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Leonardo è un gruppo industriale internazionale che realizza capacità tecnologiche 
multidominio in ambito Aerospazio, Difesa & Sicurezza. Con oltre 51.000 dipendenti nel 
mondo, l’azienda ha una significativa presenza industriale in Italia, Regno Unito, Polonia 
e Stati Uniti e opera in 150 paesi anche attraverso aziende controllate, joint venture e 
partecipazioni. Protagonista dei principali programmi strategici internazionali è partner 
tecnologico e industriale di Governi, Amministrazioni della Difesa, Istituzioni e imprese. 

Nel 2022, Leonardo ha registrato ricavi consolidati pari a € 14,7 mld e nuovi ordini per 
€ 17,3 mld. Innovazione, ricerca continua, industria digitale e sostenibilità sono i pilastri 
del suo business nel mondo.

UN PLAYER GLOBALE

COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO*

PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI 2022 

Azionariato istituzionale per area geograficaAzionariato

Credit rating

Leonardo è quotata alla Borsa Italiana e, attraverso la società controllata Leonardo DRS, è presente anche sul listino statunitense NASDAQ. 
Circa il 90% del flottante istituzionale è internazionale, a fronte di una quota pari al 30% degli investitori che figura tra i firmatari dei Principles 
for Responsible Investment.
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PRINCIPALI PARTECIPAZIONI E JOINT VENTURE  

PRESENZA INTERNAZIONALE

LEONARDO AT A GLANCE

Leonardo UK 

100%

Elettronica 

31,33%

Kopter

100%

Thales Alenia Space

33%

PZL-Świdnik 

100%

Avio

29,63%

Leonardo DRS

73,9%

Hensoldt

22,8%

Telespazio

67%

MBDA

25%

ATR

50%

86%
dei ricavi 2022 dai mercati 

internazionali

105
siti nel mondo

51.392
persone nel mondo 
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fornitori a livello 

globale
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commerciale 
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Italia
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Resto del Mondo

AREE DI BUSINESS

Elicotteri

Leonardo dispone di una gamma completa di 
elicotteri per ogni tipo di missione, con una 
leadership mondiale nel settore civile e una 
presenza di primo piano nella difesa. Con 
più di 4.300 esemplari operativi in oltre 150 
Paesi, l’offerta nell’elicotteristica comprende 
servizi completi di assistenza tecnica e di ad-
destramento.

Elettronica per la difesa e sicurezza

Leonardo progetta, sviluppa e produce 
sistemi di comando e controllo, avionica, ra-
dar e sensori multifunzione ed equipaggia-
menti di autoprotezione, con applicazioni nei 
domini terrestre, navale, aereo, spaziale e 
cyber. In quest’ultimo campo, l’azienda offre 
soluzioni integrate per la sicurezza fisica e 
logica, la trasformazione digitale e le comu-
nicazioni sicure.

Velivoli

Velivoli di ultima generazione che rispondono 
alle esigenze dei più complessi scenari op-
erativi: difesa e sorveglianza multimissione, 
addestramento e trasporto tattico, supporto 
umanitario. Piattaforme ad elevate prestazi-
oni, frutto del know how di oltre un secolo di 
storia, con più di 30mila esemplari prodotti, 
consegnati e supportati in tutto il mondo.

Aerostrutture 

Realizzazione e assemblaggio di grandi com-
ponenti strutturali in materiale composito 
e in metallo tradizionale per velivoli com-
merciali e da difesa, elicotteri e aerei senza 
pilota. Leonardo è partner dei più importanti 
produttori mondiali di aerei commerciali, in 
programmi come il Boeing 787 Dreamliner, 
gli Airbus A220 e A321 e il turboelica da tra-
sporto regionale ATR.

Spazio

Leonardo copre l’intera catena del valore 
dell’industria spaziale, dalla manifattura di 
satelliti e infrastrutture orbitanti alla produz-
ione di equipaggiamenti e sensori high tech, 
passando per lo sviluppo di nuove applicazi-
oni e la gestione dei servizi satellitari, fino ai 
sistemi di propulsione e lancio. 

Uncrewed

Sistemi a pilotaggio remoto per applicazi-
oni aeree, terrestri e marittime, impiegati in 
missioni civili e militari. Soluzioni, modulari e 
flessibili, che integrano piattaforme, sensori 
radar ed elettroottici, sistemi di missione e 
stazioni di controllo a terra. In totale sono ol-
tre 800 i sistemi uncrewed di Leonardo con-
segnati in tutto il mondo.



PROSPETTIVE STRATEGICHE INNOVAZIONE

CUSTOMER CENTRICITY

L’azienda è impegnata nella valorizzazione dei business consolidati e 
nello sviluppo dei progetti di innovazione tecnologica, sulla base dei 
tre pilastri del piano strategico aziendale: rafforzare e trasformare 
il business per crescere, accelerare l’innovazione e incrementare la 
competitività di lungo periodo. 
Con questo approccio Leonardo affronta le sfide dell’era digitale e 
contribuisce ai principali programmi internazionali dell’Aerospazio, 
Difesa e Sicurezza. 

L’ecosistema dell’innovazione di Leonardo si fonda su un programma 
di ricerca e sviluppo sostenuto da investimenti costanti e da un solido 
network di open innovation, con università, centri di ricerca e partner 
industriali pienamente coinvolti nell’integrazione di nuove competenze. 
Per aumentare il potenziale della propria offerta e esplorare nuove 
tecnologie emergenti e disruptive, Leonardo si avvale dei Leonardo 
Labs, una rete di incubatori tecnologici che supportano trasversalmente 
tutte le aree di business dell’azienda. 
In prima fila l’HPC davinci-1, una piattaforma di supercalcolo e cloud 
computing tra le più potenti nel settore dell’AD&S, decisiva per 
accelerare l’evoluzione tecnologica di Leonardo.

Il miglioramento della soddisfazione del cliente è tra i principali obiettivi strategici di Leonardo, che si avvale di servizi avanzati per sostenere la 
capacità operativa dei propri partner, garantire la manutenzione e il supporto logistico attraverso una rete globale di centri di assistenza, offrire 
addestramento integrato attraverso sistemi di simulazione e ambienti di apprendimento Live Virtual Constructive.

Principali programmi internazionali

13,6%

dei ricavi investiti 
in ricerca, sviluppo 
prodotto & 
customizzazione

>90

collaborazioni con 
università e centri di 
ricerca nel mondo

3°

in Italia e 4° tra le 
aziende europee del 
settore AD&S per 
investimenti in R&S

12

Leonardo Labs 
presenti in 6 regioni 
italiane e 1 negli 
Stati Uniti

12.200 

persone dedicate 
alle attività di R&S  
e ingegneria

4

laboratori congiunti 
in collaborazione 
con enti esterni 

62%

dipendenti con 
titolo di studio 
STEM

>150

ricercatori e 
dottorandi nei 
Leonardo Labs

Addestramento  
e simulazione

Servizi tecnici  
e logistici

Supporto  
e manutenzione

Full service

28%
sul totale ricavi 2022 da 
Customer Support, Service 
and Training

>13.000  
tra piloti e operatori 
di elicotteri e velivoli 
addestrati

~48.000
ore di training erogate 
attraverso simulatori 
di volo

1°
primo posto per il quarto anno 
consecutivo tra le società 
elicotteristiche nella classifica 
di ProPilot per qualità del 
supporto post-vendita

EUROFIGHTER

ATREURODRONE

GCAP

NEXT GENERATION 
CIVIL TILTROTOR

FREMM

JOINT STRIKE  
FIGHTER

NH90

SESAR

Caccia multiruolo 

Velivolo da  
trasporto regionale

Sistema uncrewed

Sistema di sistemi 
per la difesa aerea

Convertiplano 

Caccia multiruolo 

Fregate 
multimissione

Elicottero multiruolo 

Sistema ATM 



PERSONE

4.984 nuovi assunti, 59% con titoli di studio 
STEM (Science, Technology, Engineering, 
Mathematics), il  44% under 30 e 24% 
donne

966 percorsi formativi attivati con il 
sistema educativo tra stage, programmi di 
apprendistato, tirocini, alternanza scuola-
lavoro

19% di riduzione del tasso di infortuni 
rispetto al 2021

PIANETA

15% di riduzione dell’intensità emissioni  
di CO2e Scope 1 e 2 (LB) (*)

15% di riduzione delle emissioni di CO2e 
Scope 1 e 2 market based

4% di riduzione della intensità rifiuti 
prodotti (*)

13% di riduzione della intensità prelievi  
idrici (*)

>220.000  ton di CO2 evitate con i sistemi 
virtuali di training dal 2018

PROSPERITÀ

55% delle fonti di finanziamento legato a 
parametri ESG

82% degli acquisti dai mercati domestici

30% di investitori firmatari dei PRI

Soluzioni per la sicurezza e il progresso in 
oltre 150 Paesi 

(*) Calcolata rispetto ai ricavi e al 2021 

Risultati

Riconoscimenti

SOSTENIBILITÀ COME VALORE

Ricerca, innovazione tecnologica e digitalizzazione sono i fattori abilitanti che consentono a Leonardo e alla sua filiera di accelerare la transizione 
verso uno sviluppo sostenibile e inclusivo, in linea con gli obiettivi dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite. Il Piano di Sostenibilità aziendale traduce 
questa visione in progetti e iniziative misurabili nel breve, medio e lungo periodo, attraverso un modello caratterizzato da un approccio data-
driven che coinvolge l’intera catena del valore di Leonardo - dalla ricerca e sviluppo alle operation, dalle soluzioni a supporto del cliente agli 
impatti sociali.

Nei Dow Jones Sustainability Indices di S&P 
Global da 13 anni, con il punteggio più alto 
del settore A&D nel 2022 per il quarto anno 
consecutivo

Confermata tra le aziende leader del settore 
nel contrasto al cambiamento climatico  
da CDP

Nel MIB ESG Index di Borsa Italiana (Euronext), 
il primo indice blue chip italiano dedicato alle 
40 società con le migliori performance ESG

Confermata  nel 2022 all’interno del 
Bloomberg Gender-Equality Index 2023 (GEI)
 
Classificata in fascia A nel Defence 
Companies Index on Anti-Corruption and 
Corporate Transparency (DCI) di Transparency 
International

Assegnato il rating A da parte di MSCI ESO 
Ratings

Rinnovo/mantenimento della certificazione 
ISO 37001:2016 Anti-Bribery Management 
System, primo standard internazionale sui 
sistemi di gestione anticorruzione

leonardo.com Sintesi di Bilancio 2022  –›

https://www.linkedin.com/company/leonardo_company/
https://www.youtube.com/c/LeonardoCompany
https://www.flickr.com/photos/leonardocompany
https://www.instagram.com/leonardo_company/
https://twitter.com/Leonardo_live

