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AMBASCIATORE STEFANO PONTECORVO

Presidente

L'Ambasciatore Stefano Pontecorvo & Presidente di Leonardo S.p.a. dal 9 maggio 2023.

L’Ambasciatore Stefano Pontecorvo & stato per circa quarantanni un diplomatico italiano e
funzionario europeo ed internazionale. E’ stato Ambasciatore italiano in Pakistan e vice Capo
Missione presso le Ambasciate italiane a Mosca e Londra; nelle Rappresentanze italiane presso
I'Unione Europea (dove si & occupato di Balcani e della Politica Estera e di Difesa Comune) e presso
la NATO. E’ anche stato Direttore del Patto di Stabilita per i Balcani.

Al Ministero degli Esteri ha ricoperto incarichi, tra l'altro, di Capo dell’Ufficio Finanziario della
Cooperazione allo Sviluppo, Capo Segreteria di tre sottosegretari e/o vice Ministri degli Esteri e
successivamente Vice Direttore Generale per I'Africa.

Al Ministero della Difesa ha ricoperto il ruolo di Consigliere Diplomatico dei Ministri Di Paola, Mauro
e Pinotti.

L'Ambasciatore Pontecorvo & stato 'ultimo Alto Rappresentante Civile della NATO per I’Afghanistan
dal giugno 2020, rappresentando I'Alleanza anche nel processo di pace tenutosi a Doha.

E’ autore del libro “L’Ultimo Aereo da Kabul” (Piemme — Mondadori), editorialista su La Repubbilica,
ha pubblicato articoli su numerosi altre riviste tra cui EastWest, Prima Comunicazione, Mondo
Operaio ed € commentatore televisivo italiano ed internazionale (BBC, Al Jazeera, Sky Arabia, TRT
World, Al Ghad, EI-Qahera, Asharq News). Infine, ha svolto lezioni presso corsi universitari e master.
E’ anche stato Senior Advisor per il cambiamento climatico del governo somalo e in tale veste ha
partecipato al summit Cop 27 svolto a Sharm El Sheikh.

Membro del Comitato per la Corporate Governance (costituito ad opera di ABI, ANIA, Assogestioni,
Assonime, Borsa ltaliana e Confindustria) da dicembre 2023, ’Amb. Pontecorvo & Commendatore
dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana, Cavaliere di Merito del Sacro Ordine Militare
Costantiniano di San Giorgio, gli & stata inoltre conferita la “Meritorious Medal for Outstanding
Service” NATO e ha ricevuto il Premio Amato Lamberti 2022 per la Responsabilita Sociale.
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ROBERTO CINGOLANI

Amministratore Delegato e Direttore Generale

Roberto Cingolani € Amministratore Delegato e Direttore Generale di Leonardo S.p.a. dal 9 maggio
2023.

E nato a Milano il 23 dicembre 1961. E sposato e ha tre figli.

Nel 1978, 1979 e 1980 & stato vincitore nazionale e finalista europeo del 10°, 11° e 12° concorso
europeo Philips per giovani scienziati e inventori. Nel 1980 & stato premiato con il
“Certificate of Distinction” alla finale europea del 12° concorso, tenutasi ad Amsterdam.

Nel 1985 ha conseguito la laurea in fisica presso I'Universita di Bari. Nel 1989 ha conseguito il
diploma di perfezionamento in fisica presso la Scuola Normale Superiore di Pisa (con tesi
“Frequency and density dependent optical transitions in quantum heterostructures”).

Dal 1988 al 1991 ha fatto parte del Max Planck Institute di Stoccarda, Germania.

Dal 1991 ¢ stato professore di fisica presso I'Universita del Salento, dove nel 2000 ha ricevuto la
nomina a professore ordinario di Fisica Sperimentale.

Nel 1996 ¢ stato visiting professor presso la Virginia Commonwealth University di Richmond, USA
(rif. prof. Hadis Morcoc).

Nel 1997 & stato visiting professor presso la Tokyo University, Giappone (rif. prof. Yasuhiko
Arakawa).

Nel 2001 ha fondato il Laboratorio Nazionale di Nanotecnologia (National Nanotechnology
Laboratory - NNL) dell'lstituto Nazionale di Fisica della Materia (INFM) di Lecce, divenuto uno dei
maggiori centri interdisciplinari europei di nanotecnologia (con oltre 200 membri provenienti da 15
Paesi), sviluppando programmi di R&S con varie aziende europee.

Nel 2006 & stato nominato Direttore Scientifico e Amministratore Delegato dell’lstituto Italiano di
Tecnologia (IIT), una fondazione di carattere pubblico-privato costituita congiuntamente nel 2004 dal
Ministero delle Finanze e dal Ministero dell’Universita e della Ricerca per lo sviluppo di programmi
di ricerca applicata e trasferimento tecnologico di interesse strategico per I'industria nazionale. Atale
scopo, dal 2006 al 2018 ha sviluppato la strategia di ricerca interdisciplinare dell’llT, integrando
robotica, intelligenza artificiale, neuroscienze e nanotecnologia. In questi anni I'llT ha raggiunto uno
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staff di 1.900 persone provenienti da 60 paesi e ha realizzato infrastrutture per oltre 60.000 mq
presso la sede centrale di Genova e 10 laboratori satellite in Italia e al’estero. Dopo il completamento
della fase iniziale (2011 - 2018), I'lIT ha sviluppato un portafoglio di oltre 800 brevetti nazionali e
internazionali e ha dato vita a piu di 30 start-up. Nello stesso periodo I'lIT ha creato circa 30 strutture
congiunte di R&S industriale con varie aziende nazionali e internazionali fra cui Nikon, Sony, Danieli
Automation, Camozzi Group, INAIL, Moog e molte altre.

L'attivita scientifica di Roberto Cingolani ha interessato, negli anni, diversi campi:

e Scienza dei materiali e tecnologie quantistiche (1985 - 1995)

e Tecnologie di nanofabbricazione per elettronica e ottica quantistiche (1990 - 2000)

¢ Nanotecnologie molecolari per fotonica in plastica, tecnologie LED, dispositivi a LED organici
e dispositivi elettronici in plastica (1998 - 2003)

e Biosensori e dispositivi bioelettronici (2003 - 2008)

¢ Nanochimica, nuovi materiali compositi, materiali biodegradabili e materiali multifunzionali
(dal 2009)

e Robotica, intelligenza artificiale e interazioni uomo-macchina (dal 2006)

E autore e coautore di oltre 1.100 articoli pubblicati su riviste internazionali ed & titolare di oltre 100
brevetti in scienze dei materiali, techologie dei semiconduttori, nanotecnologie, chimica dei materiali,
tecnologie dei sensori, optoelettronica e fotonica e robotica (gli indicatori bibliometrici di Google
Scholar segnalano circa 40.500 citazioni, indice Hirsch H = 100 a giugno 2023).

Nel 2019 & stato nominato Chief Technology & Innovation Officer di Leonardo. In tale veste ha
coordinato: (i) le attivita di Ricerca e Sviluppo a livello Corporate, (ii) le strategie di innovazione, (iii)
la digitalizzazione dell’azienda e I'IlCT, nonché(iv) la strategia di sostenibilita globale. Durante la
permanenza in Leonardo, Roberto Cingolani ha lanciato i Leonardo Labs, una rete di laboratori di
ricerca e sviluppo interconnessa con universita e politecnici (con circa 200 ricercatori attivi) e I'High
Performance Computing davinci-1, il supercomputer con una potenza di calcolo complessiva
superiore a 5PFlops nato per supportare i processi di trasformazione dell’azienda.

Nel febbraio 2021 viene chiamato dal Governo Draghi a ricoprire la carica di Ministro della
Transizione Ecologica. E stato responsabile delle politiche per 'ambiente, il clima e I'energia di tale
Governo e della relativa Missione 2 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Nella sua veste di
Ministro, Roberto Cingolani ha presieduto il vertice G20 su ambiente, clima ed energia (Napoli, luglio
2021) e la conferenza mondiale Youth for Climate (Milano, settembre 2021), ed & stato co-presidente
della conferenza COP-26 (Glasgow, novembre 2021). Nel 2022 & stato responsabile del Piano
Nazionale per il contenimento dei consumi di gas naturale durante la guerra russo - ucraina e del
piano nazionale per 'emergenza siccita.

Principali riconoscimenti:
e 2006: premio “Guido Dorso” per la Scienza (Senato della Repubblica)
e 2010: premio “Grande Ippocrate” per la Ricerca (Novartis e UNAMSI - Unione Nazionale
Medico Scientifica d'Informazione)
e 2015: “Premio Roma per lo viluppo del Paese” (sezione Scienza e Tecnologia)
e 2018: premio “Thinker Award”, categoria "Tech for Good" (IBM)
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Roberto Cingolani ha, inoltre, ricevuto tre riconoscimenti di Ordine al Merito della Repubblica
italiana:

e 1981: “Alfiere del Lavoro” (dal Presidente Pertini)

e 2006: “Commendatore della Repubblica” (dal Presidente Napolitano)

e 2021: “Grande Ufficiale al merito della Repubblica Italiana” (dal Presidente Mattarella).

Altre attivita:
Roberto Cingolani & stato Consigliere di: Pontificia Accademia per la Vita, Ferrari SpA, llly-Caffé
SpA. e Industrie De Nora SpA.

Dal 2023 Roberto Cingolani & Senior Board Director del NATO Innovation Fund (un fondo da 1
miliardo di dollari USA per I'innovazione e le tecnologie nel campo della difesa e della sicurezza,
sponsorizzato dai paesi NATO).
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TRIFONE ALTIERI

Amministratore
Non esecutivo - Indipendente - In carica da maggio 2023
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero del’Economia e delle Finanze)

Comitati:
Controllo e Rischi
Remunerazione

Nato a Conversano (BA) il 27 settembre 1975. Nominato Amministratore di Leonardo
dall’Assemblea del 9 maggio 2023.

Incarichi:

Gia Presidente del Consiglio di Amministrazione INVIMIT SGR SPA (Societa partecipata MEF) —
Roma. Primo mandato triennio 2018-2021 Secondo mandato triennio 2021-2024.

Docente esterno a contratto di Comunicazione e Marketing UNIVERSITA’ UNICAMILLUS — Roma
2018 - 2020 Master di | livello in management sanitario.

Deputato della Repubbilica ltaliana CAMERA DEI DEPUTATI — Roma 2014-2018.

Business development e Relazioni Istituzionali SELEX COMMUNICATIONS SPA e SELEX ES SPA
- FINMECCANICA SPA 2006 -2014.

Vice Presidente e Assessore alla Cultura e Turismo Provincia di Bari — Bari 2009-2014.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione FONDAZIONE LIRICO SINFONICA
PETRUZZELLI E TEATRI DI BARI — Bari — 2011-2012.

Addetto stampa GABINETTO DEL MINISTRO DELLA DIFESA — Roma « Decreto di Diretta
Collaborazione con il Ministro — 2001-2006.

Formazione:

Giornalista Pubblicista dal 2006. Tenente Aeronautica Militare 1999 — 2002.

Laurea Magistrale in Scienze Politiche Indirizzo Internazionale e Diplomatico LUISS GUIDO CARLI
— Roma 1999.
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GIANCARLO GHISLANZONI

Amministratore — Lead Independent Director

Non esecutivo — Indipendente — In carica da maggio 2023

Lista di provenienza: minoranza (gruppo di azionisti complessivamente titolari dell’1,552% circa del
capitale sociale)

Comitati:
Remunerazione
Sostenibilita e Innovazione

Nato a Genova I'8 ottobre 1960. Nominato Amministratore di Leonardo dall’Assemblea del 9 maggio
2023.

Incarichi:

McKinsey & Co Fellow (‘87-89), Associate (‘89-92), Manager (‘92-93), Sr Mgr (‘93-95), Partner (‘96-
03), Sr Partner (‘03-20); Membro del Global Client Council (2016 — 2020); Responsabile EMEA
(Europe, Middle East & Africa) dell’Advanced Industries Sector (2010 — 2016); Responsabile EMEA
dellOrganization Practice (2005 — 2010); Responsabile globale della Client Service Line
Performance Transformations (2003 — 2005).

Membro della Faculty globale per la formazione dei Partners e Senior Partners McKinsey (2014-
2020).

GHISLANZONI Advice & Investments S.r.l., Holding Finanziaria, Amministratore (2019 — attuale);
Tre Pi Progetti, Ingegneria Impiantistica, Responsabile Junior di Progetto, Milano (1987); IBOCO,
Equipaggiamenti Elettrici, Controllo Commerciale, Genova (1985 — 1986).

Formazione:

Master in Business Administration, INSEAD, Fontainebleau (1987-88); Laurea in Ingegneria
Meccanica con Lode e Diritto di Pubblicazione, Universita di Genova (1985); Maturita Classica, Liceo
Classico Cristoforo Colombo, Genova (1979).
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ENRICA GIORGETTI

Amministratore
Non esecutivo - Indipendente - In carica da maggio 2023
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero del’Economia e delle Finanze)

Comitati:
Remunerazione (Presidente)
Nomine e Governance

Nata a Montepulciano (SI) il 25 settembre 1956. Nominata Amministratore di Leonardo
dal’Assemblea del 9 maggio 2023.

Incarichi:

Direttore Generale di Farmindustria dal luglio 2005. Dirigente d’azienda dal 1989.

Dal 2017 fa parte del Consiglio IFPMA (Federazione Internazionale delle Imprese e delle
Associazioni del farmaco) e dal 2015 a giugno 2023 & stata componente del Board EFPIA
(Federazione Europea delle Imprese e delle Associazioni del farmaco).

Inizia la propria esperienza professionale nel 1983 nel campo delle relazioni istituzionali, in posizioni
di crescente rilievo. Prima in Montedison, dal 1983 al 1987, poi in S.I.V. - Societa Italiana Vetro - fino
al 1989, poi in Federchimica come Responsabile dei Rapporti con le Istituzioni Legislative Nazionali
e UE fino al 2000.

Dal 2000 al 2003 ¢ in Confindustria come Direttore Lobby e Attivita di Legislazione e in seguito come
Direttore dell’Area Strategica Territorio e Impresa. Nello stesso periodo rappresenta Confindustria
nel Consiglio di Amministrazione del CONAI.

Dal 2004 al 2005 ricopre la carica di Direttore dei Rapporti Istituzionali e Comunicazione della societa
Autostrade e Consigliere di Amministrazione nella Societa Italiana per il traforo del Monte Bianco.

Formazione:
Laureata in Giurisprudenza all’'Universita degli Studi di Bologna.

Riconoscimenti:

Nel 2007 le ¢ stato assegnato il premio “Mela d’oro” dalla Fondazione Marisa Bellisario. Nel 2017 &
stata premiata per “L'impegno di una donna per le donne” da IncontraDonna Onlus.

Nel 2022 la Giuria del Premio Donne Leader in Sanita ha deciso di attribuirle la menzione speciale,
visto il suo percorso professionale e la sua attenzione alla leadership femminile.

Nel 2023 ha ricevuto il premio UGL “Donna di lavori, Donna di Valori”.
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DOMINIQUE LEVY

Amministratore

Non esecutivo — Indipendente — In carica da maggio 2023

Lista di provenienza: minoranza (gruppo di azionisti complessivamente titolari dell’1,552% circa del
capitale sociale)

Comitati:
Controllo e Rischi
Nomine e Governance

Nata a New York (USA) il 26 settembre 1969. Nominata Amministratore di Leonardo dal’Assemblea
del 9 maggio 2023.

Incarichi:

Dominique Levy ricopre la carica di Presidente non esecutivo di CDAM, una societa di gestione
investimenti indipendente con sede a Londra che si occupa di investimenti nei mercati azionari
globali per conto di clienti istituzionali, tra cui fondi sovrani, di previdenza pubblica e di gestione
patrimoniale.

Dominique Levy é stata socia fondatrice e Chief Investment Officer di Sonian Capital Management,
societa di investimenti globale orientata al valore, principalmente attiva nel settore degli investimenti
per conto di soggetti con grandi patrimoni e di family office, dal 2007 al 2019.

La dottoressa Levy ha iniziato il suo percorso professionale nel 1998 occupandosi di negoziazione
di azioni internazionali nella divisione Equities di Goldman Sachs.

Nel 2002 si & poi dedicata all’attivita di gestione patrimoniale (buy-side) in qualita di analista senior
presso Liberty Square Asset Management di Boston.

Attualmente & anche co-presidente del gruppo Photography Acquisitions del museo V&A di Londra.

Formazione:

Di nazionalita belga e americana, Levy ha conseguito un master in direzione aziendale presso la
Columbia Business School e una laurea in studi cinematografici alla Wesleyan University. Parla
correntemente inglese e francese.
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FRANCESCO MACRI

Amministratore
Non esecutivo - Indipendente - In carica da maggio 2023
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero del’Economia e delle Finanze)

Comitati:
Nomine e Governance
Sostenibilita e Innovazione

Nato ad Arezzo il 5 novembre 1973. Nominato Amministratore di Leonardo dall’Assemblea del 9
maggio 2023.

Incarichi:

Dal 1999 al 2006 € amministratore di alcune societa operanti nel settore delle TLC e IT.

Dal 2002 al 2006 & stato Consigliere del Ministro delle Comunicazioni per i rapporti con gli enti locali,
con incarico di sovraintendere alla diffusione del cablaggio locale e nazionale.

Dal 2004 al 2006 presidente Azienda Farmaceutica Municipale aretina.

Dal 2006 al 2016 ha ricoperto il ruolo di Direttore Generale di Prosperibus S.r.l., societa partner di
BredaMenarinibus SpA (Gruppo Finmeccanica) nel settore autobus TPL.

Dal 2016 al 2021 assume lincarico di presidente del Estra SPA, holding della quinta multiutility
italiana operante in ambito energetico. Nel gruppo Estra ha ricoperto le cariche di consigliere di
amministrazione in Estracom srl (tlc), il ruolo di presidente del CdA di Gas Marca (luce e gas) ed
Estra Clima, controllata operante in ambito efficienza energetica.

Nel 2016 entra a far parte del direttivo di Confservizi CISPEL Toscana, associazione delle imprese
toscane dei servizi pubblici, assumendo successivamente il ruolo di Vicepresidente.

A livello nazionale € componente dal 2016 della Giunta Esecutiva di Utilitalia, associazione che
rappresenta oltre 500 imprese energetiche, idriche e ambientali di cui & stato vicepresidente
nazionale nonché Coordinatore del Direttivo Energia.

Dal 2018 &€ Presidente ITS Energia e Ambiente della toscana e coordinatore nazionale della rete ITS
della filiera energetica.

Dal 2021 é consigliere delegato della Piccini Paolo spa con deleghe alle relazioni istituzionali,
marketing, comunicazione e sostenibilita.

Dal 2022 & Dirigente del Gruppo Simtel, dove si occupa di marketing e sviluppo strategico.

Dal 2023 € Presidente Esecutivo di Estra Spa, con deleghe alla Sostenibilita, alla Comunicazione,
al Marketing e all'lnnovazione.

I 19 dicembre 2023 viene nominato Presidente Nazionale di Confservizi, la Confederazione formata
da Asstra e Utilitalia che rappresenta 600 imprese dei servizi pubblici con 300mila dipendenti.
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Formazione:
Laureato in giurisprudenza, vanta numerose esperienze amministrative e manageriali nel settore dei

servizi, trasporti e nelle telecomunicazioni.
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CRISTINA MANARA

Amministratore
Non esecutivo - Indipendente - In carica da maggio 2023
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero del’Economia e delle Finanze)

Comitati:
Sostenibilita e Innovazione (Presidente)
Controllo e Rischi

Nata a Pinerolo (TO) il 13 ottobre 1978. Nominata Amministratore di Leonardo dall’Assemblea del 9
maggio 2023.

Incarichi:

Svolge I'attivita di Amministratore Indipendente e di advisor sui temi ESG, infrastrutture, trasporti e
logistica internazionalizzazione. Attualmente & consigliere di amministrazione di INFRA.TO, una
delle piu importanti societa pubbliche di livello europeo, per la gestione delle infrastrutture, di
engineering, di progettazione, di costruzione e sviluppo impianti, sistemi e infrastrutture, anche
ferroviari, per i sistemi di trasporto delle persone e delle merci, sia pubblici che privati oltre che
componente permanente in EUSALP_EU Strategy for the Alpine Region.

In Confindustria Piemonte dirige I'area sviluppo Territoriale, Internazionalizzazione, ambiente
energia Logistica e Trasporti, digital transformation, ne coordina le attivitd di pianificazione,
programmazione delle strategie a scala europea, interregionale e regionale per i trasporti, la logistica
e le infrastrutture, attrazione investimenti e internazionalizzazione. Ha curato numerosi progetti e
ricerche, oltre a rappresentare il sistema imprenditoriale presso le Istituzioni.

E’ stata Vice Presidente di UIRNet SpA, soggetto attuatore unico e sviluppatore per il MIT della
Piattaforma Logistica Nazionale digitale, Presidente della Societa Interporto di Novara CIM SpA,
Vice Presidente di Sito Logistica, Consigliere di Amministrazione di S.I.T.O SpA Interporto di Torino
e membro della Commissione “Architetture Rivelate” e per i XX Giochi Olimpici Invernali di Torino
2006 si € occupata del Piano della Mobilita Olimpica in area montana.

Formazione:

Ha conseguito la laurea in Architettura presso il Politecnico di Torino a pieni voti, il Master in
Progettazione Urbanistica Partecipata della Regione Piemonte ed & iscritta dal 2003 all’Ordine
professionale.

Nel 2018 ha conseguito il Master “InTheBoardroom 4.0" promosso e gestito da Valore D in
collaborazione con partner di eccellenza come Egon Zehnder, General Electric, Linklaters e London
Stock Exchange Group su temi di governance, legal, compliance e leadership, trasformazione
digitale e dell'industry 4.0 per perfezionare le competenze per Board Members.
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MARCELLO SALA

Amministratore
Non esecutivo — Indipendente - In carica da maggio 2023

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell’Economia e delle Finanze)

Comitati:
Controllo e Rischi

Sostenibilita e Innovazione

Nato a Monza il 6 giugno 1968. Nominato Amministratore di Leonardo dall’/Assemblea del 9 maggio
2023.

Esperienza lavorativa:
Presidente del Gruppo Nexi (Milano — Italia), una delle principali societa europee di tecnologia

finanziaria specializzata in soluzioni di pagamento digitale (30/4/2025 — Attuale).

Consigliere del Ministro dell’Economia e delle Finanze (Roma — Italia): consulenza strategica su
mercati finanziari, politica economica e gestione del patrimonio pubblico (7/5/2025 — Attuale).

In precedenza, e stato:

e Direttore Generale del Dipartimento Economia del Ministero dell'Economia e delle Finanze
italiano (05/10/2023 — 30/04/2025).

e Direttore Generale Financial Institutions del Dipartimento del Tesoro del Ministero
dell’Economia e Finanze italiano (27/2/2023 — 4/10/2023).

e Partner di Apis Partners (Londra — Regno Unito), uno dei principali private equity asset
manager, specializzato nel settore dei servizi finanziari, ESGI-native, con una presenza
globale (1/5/2016 — 31/12/2022).

e Vice Presidente Esecutivo del Consiglio di Gestione del Gruppo Intesa Sanpaolo (Torino —
Italia), dove e stato responsabile dei progetti e delle relazioni internazionali del gruppo
(1/1/2007 —30/4/2016).

e Co-fondatore e Vice Presidente di Banca ITB (ora Mooney, Milano - Italia), una neo-banca
focalizzata su soluzioni di pagamento innovative per il mercato retail italiano. Come
Direttore Esecutivo, ne ha gestito la vendita nel 2016 (1/7/2008 —31/12/2016).

e Managing Director di Oak Private Equity Fund (Lugano — Svizzera) - (1/6/2001 —
31/12/2006).

Company Internal



e Chief Financial Officer di Last Minute Tour (Milano — Italia) - (1/4/200 — 31/5/2001).

e Senior Manager di Medinvest (Milano — Italia) - (1/10/1998 — 30/3/2000).

e Analyst, Team Manager, General Manager di Advance, LBO Private Equity Fund — Europe
Capital Partners (Milano — Italia) - (1/1/1994 — 30/9/1998).

e MQ&A Analyst Studio Mariani-Merati (Monza — Italia) - (1/3/1993 — 31/10/1993).

Altri incarichi attuali

Membro del Comitato per la Riforma del Mercato dei Capitali del Ministero dell’Economia e delle
Finanze italiano (Roma- Italia); Membro del Council for Inclusive Capitalism (Washington - US);
Membro del Consiglio dell’Istituto Italiano di Tecnologia, IIT (Genova — Italia); Membro del
Comitato Fintech del Ministero dell’Economia e delle Finanze italiano (Roma - Italia); Membro del
Netwok of Experts del World Economic Forum (Ginevra - Svizzera).

Altri incarichi precedenti

Tra i suoi precedenti incarichi figurano anche: Presidente dell’ltalian Egyptian Business Council
(Milano — Italia), Vice Presidente di Alexbank (Cairo — Egitto); Membro dell’European Group della
Commissione Trilaterale (Parigi — Francia); Membro dell’International Council del Bretton Woods
Committee (Washington — US); Membro del Board dell’ISPI, Istituto Italiano per gli Studi
Internazionali e Politici (Milano — Italia); Membro del Global Agenda Council on Future of Financing
and Capital del World Economic Forum (Ginevra — Svizzera).

Formazione:

Ha conseguito la laurea in Economia e Commercio e la laurea in Scienze Politiche, entrambe presso
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Company Internal
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SILVIA STEFINI

Amministratore

Non esecutivo - Indipendente - In carica da maggio 2023

Lista di provenienza: minoranza (gruppo di azionisti complessivamente titolari dell’1,552% circa del
capitale sociale)

Comitati:
Controllo e Rischi (Presidente)
Nomine e Governance

Nata a Varese il 29 dicembre 1964. Nominata Amministratore di Leonardo dall Assemblea del 9
maggio 2023.

Incarichi:

E dal 2019 Amministratore non esecutivo indipendente nei Consigli di Amministrazione di societa
quotate e non quotate, con particolare focus sui Comitati Controllo e Rischi e Audit Committee
(processi di risk management, sistemi di controlli interni, disclosure integrata, valutazione di scenari,
strategia net zero).

Nel maggio 2023 & entrata nel Consiglio di Amministrazione di Banca Popolare Di Sondrio, in cui &
Presidente del Comitato per la Sostenibilita e Lead Independent Director. Altri incarichi terminati
includono: Falck Renewables spa - Renantis spa, EQUOR Capital Partners sgr spa, Italgas spa.

E attualmente Responsabile di Compliance, Risk Management e Antiriciclaggio in Equiter SGR,
societa di gestione di fondi infrastrutturali e Presidente di Chapter Zero Italy, The Nedcommunity
Climate Forum, un progetto in collaborazione con il World Economic Forum che affronta i temi del
cambiamento climatico dal punto di vista della governance aziendale.

Tra il 1992 e il 2018, ha avuto una carriera internazionale nella societa di consulenza McKinsey e
nel Gruppo General Electric, acquisendo esperienza manageriale ed operativa in Europa, Medio
Oriente e Africa nelle aree: risk management integrato (rischio tecnico, commerciale, esecutivo e
finanziario; Enterprise Risk Management), gare di appalto e proposte commerciali (settori dei Servizi
per I'Energia e Infrastrutture), business development (nuovi prodotti/servizi e nuovi mercati,
digitalizzazione), finanza strutturata (fusioni, acquisizioni, joint ventures, export finance, project
financing), leadership di organizzazioni complesse (team internazionali e apertura di nuovi uffici ed
organizzazioni).

Formazione:

Laureata in Economia Politica presso I'Universita L. Bocconi di Milano, ha conseguito un MBA in
Finance presso la City University Business School di Londra. Ha inoltre acquisito qualificazioni
internazionali di Corporate Governance, quali il FT Non-Executive Director - Advanced Professional
Diploma (Londra) e I'INSEAD International Directors Program (Fontainebleau, Francia).

Ha contribuito a pubblicazioni su temi di governance, risk management, valutazioni aziendali, clima
e ambiente.



N

= LEONRARDO

,

ELENA VASCO

Amministratore
Non esecutivo - Indipendente - In carica da maggio 2023
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero del’Economia e delle Finanze)

Comitati:
Nomine e Governance (Presidente)
Remunerazione

Nata a Hartford (USA) il 31 dicembre 1964. Nominata Amministratore di Leonardo dal’Assemblea
del 9 maggio 2023.

Incarichi:

Dal maggio 2015 & Segretario Generale della Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi
dove lavora dal 2009. In precedenza, dal 1992 al 1997, ha lavorato in Mediobanca Servizio
Partecipazioni e Affari Speciali (consulenza, M&A and corporate finance).

Successivamente ha ricoperto diversi ruoli dirigenziali nel gruppo HdP-RCS, tra i quali Direttore
strategia e pianificazione e controllo e Amministratore Delegato di RCS Broadcast, facendo parte
anche di numerosi Consigli di Amministrazione, tra cui Valentino, RCS Editori, Parmalat SpA, RAI
Sat, Terna SpA, Cattolica Assicurazioni e DeA Capital SpA.

Attualmente € anche Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di Fondazione La Triennale
di Milano e Consigliere di Fiera Milano SpA.



N

= LEONRARDO

,

STEVEN DUNCAN WOOD

Amministratore

Non esecutivo - Indipendente - In carica da maggio 2023

Lista di provenienza: minoranza (gruppo di azionisti complessivamente titolari dell’1,552% circa del
capitale sociale)

Comitati:
Remunerazione
Sostenibilita e Innovazione

Nato a Covington, Louisiana (USA) il 17 dicembre 1982. Nominato Amministratore di Leonardo
dall’Assemblea del 9 maggio 2023.

Incarichi:

Fondatore e Chief Investment Officer di GreenWood Investors, una societa di gestione degli
investimenti da lui fondata nel 2010.

Da novembre 2023 € membro del Consiglio di amministrazione di MEI Pharma, una societa di
biotecnologia quotata in borsa.

Da maggio 2019 &€ membro del Consiglio di amministrazione di CTT - Correios De Portugal, societa
di logistica iberica quotata in borsa.

Formazione:

Ventennale esperienza nei mercati dei capitali con un frack record di guida di miglioramenti
strategici, operativi, di allocazione del capitale e di governance per aumentare il valore per gli
azionisti.

Ha conseguito una laurea in Economia, Economia Politica e Relazioni Internazionali presso la
Tulane University.
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