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70 anni distoria

Nel 2018 Leonardo ha celebrato i suoi primi 70 anni di attigit&iin cuié stataprotagonista della storia

industriale italiana, con radici che risalgono a ben prima della sua data di nascita ufficiale. Forte del proprio
passato, ma con uno sgrdo proiettato verso il futuro, a inizio 2018 Leonardo ha presentato il nuovo Piano
Industriale 20184 nHH X O2y f Q20ASUHGAG2 RA LRNIFNB I O2YLAYS
una crescita sostenibile nel lungo termine.

Le originic VieneO2 a G A GdzA G+ y St wmdpny fF {20ASGt CAYyFYyT Al NRI
le societa operanti nel settore meccanico e cantieristico nazionale. Negli anni del Secondo Dopoguerra

f QLT ASYRI RA@GSyGlF Af LI ¢agicaR la spha dbrSaieRiertBsgufioandult@afet QA y R
nazionale.

La focalizzazione nei settori tecnologicNS A LINJA6Y Ia nekegsitdidi ra¢giungere dimensioni pid
competitive e la volonta di instaurare un assetto piu razionale delle partecipazitai g@rtano il Gruppo
a focalizzarsi sui settori ad elevato contenuto tecnologico: automotoristico, telettro-meccanico e
aerospaziale.

[ QF LIS NI dzNJ ¢#aSongidhturh ézénaniica heBativa e le crisi energetiche mondiali condizionano

i meraati in cui opera il Gruppo. Viene cosi avviata una profonda revisione della politica industriale,
mettendo in atto un primo tentativo di internazionalizzazione che anticipa il successivo sviluppo sui mercati
esteri.

La crisi dariorganizzazione; Negliay” y'90,cdH la riduzione dei budget deltifesaper la fine della

Guerra Fredda, la crisi del trasporto aereo e il calo delle comniessebito spaziale, Finmeccanica sceglie

di razionalizzare le proprie produzioni, mantenendo il presidio tecnologico nei settori strategici. A meta
RS3ItA |YyYyA Wohns Af D Ndiashdventadl itipbla faziodadesSf SQ I $ RBF IRIST R
Difesae Sicurezzee avvia unulteriore processo di adeguamento delle strategie industriali al nuovo

scenario competitivo.

[F LINRGFGATTFT A2y S SchOoppSaxudtazioneiatayBbrsaxliyMilaBiNG Hd9Aeda/ | £ S
successiva privatizzazigmeel 2002 inizia una nuova fase di espansione, con accordi e acquisizioni che
permettono al Gruppo di potenziare la presenza nei settori che sono diverdatiéore business:

Aerospazio, Difesa e Sicurezza.

[ QF @Sy (2 RSft-DallaprinaSety dal Y013 Fjheccanica avvia un processo di profonda
trasformazione del Gruppo. Nel 20d@é/entaLeonardg One CompanyLa holding assorbe le societa
controllate e diventa la societa operatidaoggi, articolata in Divisioni per ciasauspecifico segmnto di
business e joint venture.
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Lettera agli stakeholder

Nel 2018, Leonardo ha compiuto 70 anni e le celebrazioni di questo anniversario hanno portato con sé un
RdzLX A OS @It 2NBY f QSNBRAGEL RSt Ll aaldz2 S tF F2Ni

La nostra € una storia che racconta la creazione, pdepo passo, di uno straordinario patrimonio di
competenze, capacita e tecnologie, le cui radici risalgono in alcuni casi a ben prima del 1948, indietro nel
GSYLR FAy2 It - L- asSo2t2ed al &2LINY G0dzi 02 I®icodzy| &
industriale e professionale, che ci ha permesso di affrort@meun settore altamente competitivo, sempre

adzt £ 1 FNRYGA SNbni dRsfide, fcamnbigmérati @d- eloluioyii S

Ed e proprio questa capacita di evolversi e di proiettarsi semapfuturo- volta a creare valore nel lungo
periodo, per tutti i nostri stakeholder e in tutti i contesti dove siamo presastie ci guida giorno dopo giorno
ySttQSasSodd A2y S R S2022te hél godsolitlaghéhtizielleNFostré Sotenzialitergo un
percorso di crescita sostenibile, coniugando lo sviluppo del business con livelli di generazione di cassa in linea
con le aspettative.

E qui che risiede la nostra idea di sostenibilita: una costante ricerca di equilibrio tra le risorse aidis@osi

e le sfide dei mercati, che punta a i) intercettare le aree di sviluppo tecnologico che saranno rilevanti per il
FdzidzZNB S AA0 Ay@SadANB adz LISNE2YyS S 02YLISGESyT S LISN
principali agenzie diredit rating.

Una sfida ambiziosa ma realistica che abbiamo condiviso con i nostri stakeholder, sviluppando ulteriori
occasioni di dialogo e ascolto che hanno rafforzato la nostra credibilita di interlocutore affidabile per
f QAY Y2 @I 1 A 2y Setteritd® Novef operiaing & derdz_dtelziorie di lavoro altamente qualificato.

Senza dubbio € anche una sfida di carattere culturale e siamo convinti che la forza propulsiva per affrontarla
debba partire dalle nostre persone. Per questo abbiamo definitoinsieme di valori, competenze e
O2YLER NI YSYyGA OKS Oz2ailAaiddaadzzy?2 fQSaaSyil RStfQSa
che lavorano in azienda. Un modello per ispirare le azioni quotidiane e offrire gli strumenti per supportare e
consoldare il nostro percorso di cambiamento e di crescita: il Leonardo Leadership Framework.

Come attore globale del settore Aerospazio, Difesa e Sicurezza, siamo consapevoli del ruolo che abbiamo
Fff QAYGSNY2 RSA tlFSaiA Ay @autie nd caSirdhi HeWe2gensrazigri futirdd S NS
Per questo, perseguendo le nostre attivita, ci impegniamo a contribuire al raggiungimento degli Obiettivi di

{ At dzLIL2 {2aGSyAo0AfS RStfQ! ASYyRIF hb! HnonxanzOD2y LI
scientifica, allo sviluppo della filiera delle piccole e medie imprese, al potenziamento delle collaborazioni in
FYoAG2 (SOy2t23A02 S Ff YAIEA2NI YSyi(i2 O2ylGAydz RA
con questo impegno, supportigo i Dieci Principi del Global Compact delle Nazioni Unite, la piu grande
AYVATALFGAGE | tA@QStEtE2 Y2YyRAFES LISNIfF a2aidSyAoAat Al

Il Bilancio di Sostenibilita e Innovazione descrive quanto fatto nel 2018, le sfide che ci siamglpmspegni

OKS F0o0AlY2 LINBazy fQAYyGSaNraidt yStfl O2yRdd A2yS R
di Ricerca e Sviluppo, la capacita con la quale trasformiamo le risorse in valore condiviso e le soluzioni che
mettiamo al servizio dddene comune.

t SNI N} FF2NI FNB Af RAFfE232 02y A G SNNRG-LNRdxdelly St w
al OOKAYyS¢sx S@20FyR2 FAY RIf y2YS t2 ai2NAO2 K2dza$S
dialogare la cultura tgt A OF S &AOASYGATFTAOLF O2y 1jdzStfl RSt QlF NI
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approccio multidisciplinare e di contaminazione di saperi in una prospettiva che oggi viene denominata con
f QF ONRBYAY2 {¢9!la 0{OASYyOS:I ¢S &Kechd raultafandathghilek ged S N
confrontarsi con le nuove generazioni.

Il percorso che abbiamo avviato non &€ ancora pienamente compiuto. Ma il nostro patrimonio di competenze
e capacita ci fa sentire forti e solidi per portare avanti con vigore le azioni del Piano Industriale. Siamo convinti
di riuscire a raggiungere gli oltigi che ci siamo prefissati perché abbiamo fiducia nelle nostre persone che
da sempre dimostrano, con passione e spirito di servizio, di saper valorizzare il passato, interpretare il
presente e innovare il futuro.

Giovanni De Gennaro Alessandrd’rofumo
Il Presidente [ Q' YYAYAAGNY G2NB ¢
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Profilo
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Struttura del Gruppo

SETTORI ATTIVIR DIVISIONIPRINCIPALI CONTROLLATE
PARTECIPATE

Elicotteri 9 DivisioneElicotteri

Elettronica, Difesa 9 DivisioneElettronica

e Sistemi di Sicurezza {1 DivisioneCyber Security
M Leonardo DRS
1 MBDA (*)

Aeronautica q DivisioneVelivoli
1 Divisione Aerostrutture
T ATR (%)

Spazio T Telespazio (*)

1 Thales Alenia Spa¢®

(*) Joint Venture

Altre principaliControllate e Partecipate: Leonardo Global Solutions, Avio, Elettronica, NHIndustries, Orizzonte Sistemi
Navali.
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Principali dati per settore

ORDINI
Altre attivita
1%

Ordini

Elicotteri
40%

15.124e YA A 2 Y AT

Sistemi di
sicurezza
43%
Aeronautica
16%
PORTAFOGLIO ORDINI
Portafoglio ordini
Elettronica, Elicotteri
D_ifesa_ e 33%
36118€ YA A2 y-A Sistemi di
sicurezza
34%

Aeronautica
33%
RICAVI
. - Altre attivita
Ricavi Elettronica, 1%
Difesae
Sistemi di

sicurezz

12.240e YA f A2y A ** _
Elicotteri
31%
Aeronautica
24%
SPESE IN R&S
Spesen R&S Elettronica,
Difesa e
S_istemi di
sicurezza Elicotteri
1.440¢ YA A2 y A e 23%
Aeronautica
21%
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Prodotti, servizi e soluzioni

Documento prémpaginato

ARIA

Daicomponenti elettronici avanzati alle piattaforme ad ala fissa e rotante, fino ¢
sistemi completi e integrati di addestramento e simulazione: Leonardo offre un
O2YLISGSyT I 3Ft2o0ltS ySttl 33SadAazySsS R
e di aeei ed elicotteri, con e senza pilota, configurati per una pluralita di impieg|

TERRA

Da sistemi di gestione neentrici terrestri al controllo del traffico aereo: Leonard
e leader nella fornitura di soluzioni complesse di comando e controllo, di difese
I SNBF S LINRPGSTA2YyS RSt (SNNXG2NR anE,
Af GNI OOALYSyG2 S tQAy3Fr3A3IA2T AydS3
operativi.

MARE

Dalla sorveglianza marittima e costiera alla fornitura e integrazione di tutti i sist
a bordo di una nave: Leonardo presenta funzionalta@ll @+ y 3 dzl NRA |
competenze necessarie per garantire alle forze navali qualita e rapidita
RStfQAYTF2NXIT A2y Sy O2yal LIS@g2t ST T R
3SadA2yS RSA arxaidSYA RQINXYIF S O2Ydzy

SPAZIO

Dalla progétazione e sviluppo di sistemi satellitari integrati, alla gestione di reti
comunicazione satellitare e sviluppo di applicativi per laigéarmazione e
fQ2aaSNBIFT A2yS RSttt GSNNIY [S2yl NFR
payloads, sigmi avanzati di robotica, soluzioni e servizi.

CYBER E SICUREZZA

Dai sistemi integrati per la sicurezza dei grandi eventi, alla protezione delle
AYFNF &0 NHzG G dzNBE ONR GAOKSY [ S2y Il NR2 ¥
cyber per la protezione dellreti e la sicurezza dei dati. Sfruttando le sinergie tra
information technology, comunicazioni, sicurezza fisica e digitale propone siste
integrati per la sicurezza e il controllo del territorio.
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Presenzanel mondo

4 mercati domestici
ottre 46.000 dipendenti

Prodotti e soluzioni in 150 Paesi

Persone
al 31/12/2018

Italia 29.244 @
Regno Unito 6.986 @
Stati Uniti 6.520 @—
Polonia 2622 @
Resto del mondo 1.080
Totale 46.462
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Organisocialie comitati

Consiglio di Amministrazione Collegio Sindacale
(per il triennio 20172019) (per il triennio 2018020
Giovanni De Gennaro Marta Dassu SINDACI EFFETTIVI
PRESIDENTE CONSIGLIERE (C,D)

Luca Rosgf)
PRESIDENTE

Alessandro Profumo Dario Frigerio

Sara Fornasiero (*)
AMMINISTRATORE DELEGATO  CONSIGLIERE (B,C)

Francesco Perrini
Leonardo Quagliata (*)

DanielaSavi
Guido Alpa Fabrizio Landi
CONSIGLIEREC) CONSIGLIERE (A,D)

SINDACI SUPPLENTI
Luca Bader Marina Monassi (*)

Silvia Merlo

CONSIGLIERE (A.D) CONSIGLIERE (A,D)

Marina Elvira Calderone Marina Rubini
CONSIGLIERE (B,C) CONSICIEREB.C) Societa di Revisione Legale
' (per il periodo 2012020)

Paolo Cantarella Antonino Turicchi KPMG Sp
CONSIGLIERE (A,C) CONSIGLIERE (B,C)

Luciano Acciari
SEGRETARIO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

A: Comitato Controllo e Rischi (*) Prima nomina ne2018
B: Comitato per la Remunerazione

C: Comitato per le Nomine, Governance e Sostenibilita

D: Comitato Analisi Scenari Internazionali
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Struttura organizzativa

Consiglio
di Amministrazione

Relazioni
Istituzionali
Italia (*)

Relazioni
Internazionali

Chief Strategy

Amministratore
Delegato

Group

Internal Audit

=

Group Management

Committee

Coordinatore

Attivita Spaziali

and Innovation Officer

Chief Financial

Legale, Affari Societari, Compliance
Penale e Anticorruzione

Officer

Risk

Commercial Officer

Chief

Management

Chief Stakeholder

Chief Procurement
& Supply Chain Officer (*)

Officer (*)

Chief People, Organization

Ottimizzazione della Produzione
e della Gestione Programmi (*)

Unmanned

& Transformation Officer

Systems (*)

3

Aerostrutture

La struttura organizzativa si riferisce a Leonardo SpA.

Elettronica (*)

o

(*) UnitaorganizzativéDivisione costituita nel 2018
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Risultati eobiettivi
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Modello di business

Leonardosviluppa realizza e gestisce prodotti, sistemi, servizi e soluzioni integrate destinate sia al
comparto della difesa sia al comparto civile per soddisfare i bisogni di Governi, istituzioni, imprese e
cittadini in tutti gli scenari operativ aria, terra, mare, spazio, cyber e sicurezza

Ldntegritae la condivisione di valori comuni orientano le scelte e i comportamenti nella conduzione del
business e contribuiscono ad accrescere la fiducia di clfentitori, partner industriali e commerciali, e di
tutti gli stakeholder.

Come Leonardo crea valore

Capitali Modello di business

Risorse finanziarie

Asset operativi
Persone e

comunita

Innovazione
continua

Catena del valore

Ricercae  Realizzazione  Supporto
progettazione e gestione post vendita

Persone e competenze
Scenari operativi
Aria

Spazio

Terra Mare

Tecnologie e proprieta
intellettuale Cyber e sicurezza
Ambiente e

climate change Vicinanza al

Collaborazioni e relazioni cliente

con gli stakeholder

Catena di
fornitura

Risorse energetiche e naturali

Documento prémpaginato
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'GGONI OSNRE 2 QA yagestdnelddll@opridscéhe\é delle/cdatpetenze, la vicinanza ai clienti, il
coinvolgimento dei fornitoret QI G G Sy T A2y S | f f | LeanArdolullizzapdopritcapiial, | Y 6 A &
tangibili e intangibilipercrearevalore 02 y dzy’ | LILINRAOOR 23 MIALS AT dirkA it Xy03 R
Integrated Reporting Council (IIRC)

di impatti economicisociali e ambientaljeneratiattraverso | modello dibusiness di Leonardorniscono

cosiun contributo diretto al raggiungimento di quatt@biettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable

Development Goals SDG}selezionati tra i 1R SAgén®a 2030, 82 Y2 &dal RIFff QhNBFYyAT T |
Nazioni Unit ONU)per uno sviluppo che mira alla prosperita delle popolazioni a livello globale.

Risultati Impatti

Sviluppo dei
terrritori

Occupazione

Competitivita e qualificata,
progresso diretta,
tecnologico indiretta e

indotta

LEONARRDO Sviluppo di
competenze
tecniche e

scientifiche

Sicurezza dei
cittadini e delle
infrastrutture

13 lOI TA CONTRO
Soluzioni per il R CAMBIAMENTO
cambiamento

climatico

QumACo
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Risultati e performance

Risultati economicefinanziari

Milioni di euro 2016 2017¢ 2018 2(2)%3;/5
Ordini 19.951 11.595 15.124 +30%
Portafoglio ordini 34.798 33.507 36.118 +8%
Ricavi 12.002 11.734 12.240 +4%
EBITA 1.252 1.077 1.120 +4%
Risultato netto 507 279 510 +83%
Indebitamento netto 2.845 2.579 2.351 -9%
FOCF 706 537 336 -37%
et
- 44% - 62% - 84%
CREDIRATING ANDAMENTO TITOLO®@XARIO

ahhb5, Q{ Periodo di riferimento: gennaio 2018 febbraio 2019

Rating:Bal  LEONARDO: -14.0% FTSE-MIB: -10.3% S&P 600: -7.0% BEUAERO: +8.7%  2owwee 2 =0

Outlook: Stabile

{¢! b5 w5 3 t
Rating:BB+

Outlook: Stabile

FITCH

Rating:BBB

Outlook: Stabile

70
gen-18 feb-18 mar-18 apr-18 mag-18 giu-18 Iug-18 ago-18 set18 ot 18 nov-18 dic-18 gen-19 feb-19

Datih nmMT NB&GFGESR LISNI 3tA STFFSGGA RSNAGEYGA RIffQl LlLifekeDricdvih 2y S RSt LINA
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