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Fascicolo con le domande pervenute alla Societa e le relative risposte
art. 127-ter del D.Igs. 58/98

Domande dell’Azionista Marco Bava (n.1 azione detenuta)



DOMANDE DELL'AZIONISTA MARCO BAVA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

QUALI CONSEGUENZE AZIENDALI CI SONO STATE IN RELAZIONE ALLA MAXI

TANGENTE DA 700MILA EURO CHE LA BREDA-MENARINI, AZIENDA
NT A DA FINMECCANICA BBE PAGAT R _ASSICURARSI L

RNITURA DI 45 FILOB A ROM, T LITANE. DESTINATI AL
COSIDDETTO "CORRIDOIO LAURENTINA"” ?

Come rappresentato nella nota n. 20 del Bilancio Consolidato 2014, cui si rinvia per una
piu ampia descrizione, la posizione della societa é stata stralciata e archiviata in data 2
luglio 2014. Nell'ambito di tale procedimento, BredaMenarinibus si & costituita parte
civile, quale parte lesa dal reato di cui agli artt. 110 e 646 c.p.

AVETE INTENZIONE DI TRASFERIRE LA SEDE LEGALE IN OLANDA E QUELLA
FISCALE IN GB ?

Nessuna determinazione in tal senso é stata assunta dalla Societa né é attualmente in

corso alcuna riflessione al riguardo.

AVETE INTENZIONE DI PROPORRE LE MODIFICHE STATUTARIE CHE
RADDOPPIANO IL VOTO ?

Se ci si riferisce alla maggiorazione del voto di cui all‘articolo 127 quinquies del D.lgs

n.58/98 non vi é stata alcuna proposta al riguardo.

AVETE CALL CENTER ALL’ESTERO ? SE SI DOVE, CON QUANTI LAVORATORI, DI
CHI E’'LA PROPRIETA?

Non abbiamo call center all’estero.

COME E’ VARIATO L'INDEBITAMENTO E PER COSA ?

Il valore complessivo dell'Indebitamento Netto di Gruppo, tendenzialmente in linea con
il dato del 2013, ha beneficiato essenzialmente dell’incasso da Avio di gran parte delle
rivenienze (€mil. 239) derivanti dalla cessione da parte di questultima del business
motoristico, mentre ha risentito negativamente dell’andamento del cambio, con

conseguente rivalutazione dell’indebitamento denominato in USD.

A ANT MONTANO GLI INCENTIVI IN ATI COM DDIVI
PER TIPOLOGIA ED ENTITA?

Il Gruppo Finmeccanica non beneficia di incentivi. Nel 2014 ha ricevuto contributi

(principalmente per ricerca e sviluppo) come riportato nella nota 26 della sezione
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7)

8)

9)

Bilancio consolidato della “Relazione Finanziaria Annuale 2014" resa disponibile sul sito
web della Societa. Le principali societa che hanno ottenuto contributi sono state Selex
ES, AgustaWestland, Alenia Aermacchi e Ansaldo STS.

DA CHI E’ COMPOSTO L'ODV CON NOME COGNOME E QUANTO CI COSTA ?

L’0.d.V. di Finmeccanica Spa é composto a maggioranza di membri esterni e da un
membro interno, come segue: Prof. Enrico Laghi (Presidente — Membro Esterno), Prof.
Angelo Carmona (Membro Esterno), Prof. Angelo Piazza (Membro Esterno), Prof.
Saverio Ruperto (Membro Esterno) e Avv. Andrea Parrella (Finmeccanica Group General
Counsel). Il compenso del Presidente é di euro 78.000, quello di ciascun membro
esterno e di euro 52.000, mentre il membro interno non percepisce alcun compenso per
tale carica.

QUANTO COSTA LA SPONSORIZZAZIONE AL MEETING DI RIMINI, DI CL ED
EXPO 2015 O ALTRE? PER COSA E PER QUANTO?

Finmeccanica si é impegnata nel 2013 a sponsorizzare il Meeting di Rimini per il biennio
2014-2015 per complessivi euro 300.000. Nel 2014 sono stati corrisposti euro 150.000
come quota di competenza per I'anno. Con EXPO é in essere un contratto di fornitura,

non un contratto di sponsorizzazione.

POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI E DEI CREDITI AI PARTITI
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Il Codice Etico di Finmeccanica prevede che l'azienda si astenga dal fornire qualsiasi
contributo, diretto o indiretto, sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comitati ed
organizzazioni politiche e sindacali, a loro rappresentanti e candidati, tranne quelli

dovuti in base a specifiche disposizioni di legge.

10) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOL DI RIFIUTI Ti ICI ?

No. Finmeccanica, in linea con la propria Politica Ambientale e di Salute e Sicurezza dei
lavoratori nei luoghi di lavoro, persegue [‘obiettivo di ridurre la quantita di rifiuti
prodotti e incrementare le quantita inviate a recupero, secondo un approccio di
sostenibilita ambientale.

Secondo le Direttive Europee e la legislazione internazionale sulla gestione dei rifiuti, gli
stessi sono classificati come pericolosi o non pericolosi sulla base della concentrazione
di alcune sostanze. I rifiuti sono monitorati durante tutte le fasi della gestione
(deposito, trasporto, trattamento, smaltimento/recupero): dall’analisi  della

documentazione tecnica relativa al tipo di conferimento cui i rifiuti prodotti sono stati



destinati nel corso del 2014, emerge che il 49% di essi viene recuperato, mentre il 51%
viene smaltito (percentuali sostanzialmente invariate rispetto al 2013).

Nel 2014 il Gruppo ha prodotto un quantitativo di rifiuti pari a circa il 4% in meno
rispetto al 2013: detti rifiuti sono classificati per il 21% pericolosi e per il 79% non
pericolosi, contro il 26% e 74% del 2013.

11) QUAL E’ STATO L’ INVESTIMENTO NEI TITOLI DI STATO, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?

Nel corso dell’esercizio 2014 la Societa non ha investito neij titoli di Stato.

12) QUANTO E’ COSTATO LO SCORSO ESERCIZIO IL SERVIZIO TITOLI ? E
CHILOFA?

Finmeccanica corrisponde alla societa Computershare S.p.A. euro 4.500 mensili per

servizi connessi alla gestione dei titoli e per altri servizi correlati.

13) SONO PREVISTE RIDUZIONI DI PERSONALE, RISTRUTTURAZIONI?
DELOCALIZZAZIONI ?

Con ['obiettivo di rafforzare la competitivita industriale e la sostenibilita complessiva dei
nostri business, da tempo nel Gruppo sono in corso intensi programmi di
riorganizzazione e ristrutturazione, in Italia anche attraverso contratti di solidarieta e
procedure di mobilita (accompagnamento alla pensione), principalmente nei settori
dell’Elettronica per la Difesa e Sicurezza (DRS Technologies, Selex ES) e dei Trasporti
(AnsaldoBreda).

A parte le variazioni di perimetro realizzate/in corso (conferimento di BredaMenarinibus
nella newco Industria Italiana Autobus, cessione del settore Trasporti ad Hitachi, ecc.),
nell’ambito del percorso di trasformazione divisionale del Gruppo (A,D&S) prosegue la
razionalizzazione degli assetti societari e delle strutture organizzative a presidio dei
diversi settori/segmenti di business con conseguenti, significativi riflessi anche in
termini di risorse. Nel corso del 2014 la variazione decrementale degli organici del

Gruppo é stata complessivamente pari a -3,4%.

15) GLI AMMINISTRATORI ATTUALI E DEL PASSATO SONO INDAGATI PER

RIGUARDANO LA SOCIETA? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA"?




Per quanto a nostra conoscenza, nessuno degli amministratori di Finmeccanica Spa,
nella loro qualita, risulta indagato per reati ambientali, per il delitto di riciclaggio o per il

reato di autoriciclaggio. Per quanto concerne altri reati cfr. risposta n°® 51.

16) RAGIONI E MODALITA DI CALCOLO DELL'INDENNITA DI FINE MANDATO
DEGLI AMMINISTRATORI,

Per dettagli in tema di ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione della Societa, resa

disponibile sul sito web.

17) CHI FA LA VALUTAZIONE DEGLI IMMOBILI? QUANTI ANNI DURA
L'INCARICO ?

Gli immobili sono valutati al costo di acquisto o di produzione. La gestione del
patrimonio immobiliare € affidata a Finmeccanica Global Service S.p.A., societa
controllata da Finmeccanica S.p.A.

Finmeccanica Global Service S.p.A. valuta autonomamente gli immobili facendo ricorso
alle fonti pubbliche di mercato, quali ad esempio I'OMI, Osservatorio del Marcato
Immobiliare (Agenzia delle Entrate), e comunque quando é ritenuto necessario, verifica
le proprie valutazioni con qualificati esperti indipendenti del settore mediante incarichi
mirati di valutazione, affidati mediante gare con almeno tre offerte tra primari

professionisti o aziende specializzate del settore.

18) ESISTE UNA A CURAZIONE D& ARANZIE OFFERTE IMP
INISTRI PERTI, SOGGETTI A ALMENT, Tr ANDQ E STATA
DELIBERATA E DA HE RGAN OMPONENTE DI FRINGE-BENEFIT
ASSOCIAT N QUALE BROKER E STATA STIPULATA E QUA PAGNIE LA

SOTTOSCRIVONO, SCADENZA ED EFFETTO SCISSIONE POLIZZA) E QUANTO
CI TA ?

Esiste un programma assicurativo di Gruppo Directors & Officers (D&0O) che copre gli
amministratori di Finmeccanica S.p.a., delle sue societa controllate dirette e indirette.
La polizza copre inoltre gli amministratori delle sue societa collegate in cui ci sia una
partecipazione minima dello 0,1%, purché siano di designazione Finmeccanica. L‘attuale
programma assicurativo ha decorrenza 30.06.2014 e scadenza 30.06.2015; a breve
saranno avviate le attivita per il rinnovo per l'annualita 30.06.2015 - 30.06.2016. I/

programma per costi, garanzie e massimali é in linea con gli standard di mercato.

19) N A TIPULATE P ARAN. DEI PROSPETT.
INFORMATIVI (RELATIVAMENTE AI PRESTITI OBBLIGAZIONARI)?

Sono state stipulate polizze POSI (Public Offering of Securities Insurance)

relativamente a specifiche emissioni.



20) ALI SONO GLI IMPORTI PER RAZIONI N FINAN, IE E
PREVIDENZIALI (DIFF, NZIATI P ROAREA, DIFFERENZIATI PER
TABILIMENTO INDUSTRIALE, ALE STRUTTUR TERNA DELIBERA E

GESTISCE LE POLIZZE, BROKER UTILIZZATO E COMPAGNIE)?

Attualmente il Gruppo ha in essere i seguenti principali Programmi Assicurativi:
Programma Property All Risks; Programma Aviation; Programma RCTerzi-RC Prodotto-
RCO; Programma Stock Throughput; Programma Erection All Risks; Programma
Professional Indemnity; Programma Environmental Liability; Programma D&O.

Le sopracitate polizze sono gestite dall’Unita Organizzativa Finanza di Gruppo di
Finmeccanica.

Sono inoltre in essere specifiche Convenzioni assicurative a favore del personale a
copertura dei rischi Infortuni, Vita Dirigenti, Rimborso Spese Mediche, Mission ed Expat.
Dal 1° aprile 2012 queste coperture sono gestite dall’'Unita Organizzativa Finanza di

Gruppo di concerto con I'Unita Organizzativa Risorse Umane.

21) VORREI SAPERE QUALE E L'UTILIZZO DELLA __ LIQUIDITA
(COMPOSIZIONE ED EVOLUZIONE MENSILE, TASSI ATTIVI, TIPOLOGIA

STRUMENTI, RISCHI DI CONTROPARTE, REDDITO FINANZIARIO QTTENUTO,
POLITICA DI GESTIONE, RAGIONI DELL'INCOMPRIMIBILITA, QUOTA
DESTINATA AL TFR E ALI VINCOLI, GIURIDICO OPERATIVI, ESISTONO

SULLA LIQUIDITA)

Finmeccanica, nell’ambito dell’attivita di centralizzazione della tesoreria, concentra la
liquidita, riveniente dagli sbilanci di cassa delle societa centralizzate e la utilizza per
coprire i fabbisogni delle stesse. Nel corso del 2014, la liquidita disponibile all’inizio
dell’anno e stata utilizzata nel corso dei primi mesi dell'anno. Come di consueto, negli
ultimi mesi dell'anno i tradizionali flussi di incasso hanno ricostituito la liquidita
rappresentata a bilancio. La liquidita viene sempre impiegata attraverso lo strumento
del time deposit a breve termine su primarie banche di relazione, concordando un
parametro di remunerazione pari all’Euribor di riferimento maggiorato di uno spread
definito di volta in volta. Le valutazioni sottostanti alla scelta dell'investimento sono
riconducibili a garantirne il capitale e a minimizzare il rischio controparte, misurando
l'affidabilita della banca depositaria, attraverso il credit rating (o parametro
assimilabile), la posizione nel mercato finanziario e la valutazione della relazione globale
della stessa con il Gruppo in termini di affidamenti e supporto finanziario/commerciale
concessi. Il rendimento medio, conseguente alla strategia altamente prudenziale di

investimento, nell'anno 2014, ée stato pari allo 0,81%.

22) RREI SAPERE ALI N LI INVESTIMENTI PREVISTI PER
ENERGIE RINNOVABILT E VE NNO FINANZIATI ED IN ANTO TEMP
A R PERATI TALI INVESTIMENTI.
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Indipendentemente dagli investimenti impiantistici presso i siti di Gruppo, Finmeccanica
crede nell'importanza dello sviluppo delle fonti rinnovabili in Italia.

Per tale motivo ha deciso volontariamente, per il 2015, di acquistare Garanzie di Origine
da Fonti Rinnovabili (Certificati GO) a compensazione di un quantitativo equivalente ad
oltre il 90% dei consumi italiani di Gruppo.

Il Gruppo Finmeccanica ha un consumo di energia elettrica in Italia di circa 670
GWh/anno, ponendosi fra i principali consumatori energetici industriali presenti nel
nostro paese.

Risulterebbe estremamente difficoltoso coprire anche solo percentuali ridotte di tale
assorbimento con impianti da fonte rinnovabile e, per tale motivo, Finmeccanica
promuove maggiormente un approccio strutturato all'efficienza energetica, supportando
le aziende nell'individuazione e implementazione di interventi impiantistici che riducano

i consumi di Gruppo.

23) VI E’ STATA RETROCESSIONE IN ITALIA/ESTERO DI INVESTIMENTI
PUBBLICITARI/SPONSORIZZAZIONI ?

Nel 2014 le sponsorizzazioni a livello di gruppo sono diminuite di circa il 45% rispetto
all'anno precedente (€mil.5.168 contro €mil.9.048)

24) COME VIENE RISPETTATA LA NORMATIVA SUL LAVORO DEI MINORI ?

Finmeccanica S.p.a. non assume personale minorenne, in piena osservanza delle

disposizioni di legge in materia.

25) E’FATTA O E’ PREVISTA LA CERTIFICAZIONE ETICA SA8000 ENAS ?

Finmeccanica S.p.a. non é certificata secondo lo standard SA 8000 in quanto adotta altri
standard specifici delle varie materie comprese nella RSI (Responsabilita Societa
dImpresa). La salvaguardia e la costante implementazione degli aspetti di gestione
aziendale attinente alle tematiche della tutela dei diritti dei lavoratori, dell’igiene e
sicurezza sul lavoro e della protezione dell’ambiente sono elementi fondanti
dell'indirizzo etico e comportamentale del Gruppo.

A titolo esemplificativo, si consideri come nel campo dell’ESG (Environmental, Social &
Governance) Finmeccanica sia costantemente impegnata nella definizione ed
aggiornamento delle politiche e degli indirizzi di gestione piu idonei a mitigare i relativi
rischi, anche attraverso l'ottenimento di certificazioni secondo la norma ISO 14001 (Eco
efficienza) e secondo la norma OHSAS 18001 (Salute e sicurezza del lavoro).
Finmeccanica S.p.a. pubblica annualmente un Bilancio di Sostenibilita di Gruppo
certificato dalla societa di revisione (KPMG), informato ai principi ed alle linee guida del
Global Reporting Initiative versione 3.1. (GRI3.1). In quanto a completezza
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dell’informativa e livello di trasparenza, anche questanno il Bilancio di Sostenibilitd di
Finmeccanica ha raggiunto il livello "A+", il pit alto livello di certificazione esistente per
l'informativa extra-finanziaria a livello mondiale.

La rendicontazione GRI 3.1 tratta diffusamente tematiche ambientali, sociali, di
governance, di diritti umani e di fornitori e, come riportato nel Bilancio di Sostenibilita
2014, disponibile sul sito della societa, queste vengono largamente trattate in capitoli
specifici dell’edizione 2014.

Nello specifico, nel Capitolo 7 vengono riportate tutte le certificazioni ottenute dai siti e
dagli stabilimenti del Gruppo. E come si pud apprezzare, anche per il 2014 alcuni
stabilimenti del Gruppo sono stati certificati secondo lo standard SA8000 relativo a
tematiche sociali, di diritti del lavoro e diritti umani.

La salvaguardia e la costante implementazione degli aspetti di gestione aziendale
attinente tutte le tematiche di sostenibilita (tutela dei diritti dei lavoratori, salute,
sicurezza, protezione dell'ambiente, formazione, gestione responsabile della catena di
fornitura, governance, risk management) sono elementi integranti nella strategia e nella
conduzione del business del Gruppo Finmeccanica e sono oggetto di attenta e puntuale
rendicontazione annuale nel Bilancio di Sostenibilita di Gruppo.

Oggi, in occasione dell’Assemblea Annuale dei soci di Finmeccanica, siamo lieti di
presentarvi il Bilancio di Sostenibilita del Gruppo approvato dal Consiglio di
Amministrazione per |’esercizio 2014. L’Unita Organizzativa Investor Relations and
Sustainable Responsible Investors é responsabile della comunicazione su tutti i temi di
Sostenibilita.

26) FINANZIAMO L'INDUSTRIA DEGLI ARMAMENTI?

Non si comprende il contenuto della domanda. In ogni caso, si precisa che il Gruppo

Finmeccanica é costituito da societa manifatturiere che non finanziano altre societa.

27) VORREI CO ERE POSIZION NANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA
DATA DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
Per la posizione finanziaria netta del Gruppo al 31.3.2015 si rinvia al Resoconto
intermedio di gestione al 31.3.2015 reso disponibile sul sito web di Finmeccanica. Per
cio che riguarda i tassi passivi delle poste di indebitamento, si rinvia alla nota 19 -
Debiti finanziari della “Relazione Finanziaria Annuale 2014” (sezione Bilancio
consolidato) anch’essa disponibile sul sito web di Finmeccanica. Per cio che riguarda i
tassi attivi, gli stessi sono in linea con le condizioni di mercato per operazioni di analoga
durata.



28) A QUANTO S AMMONTATE LE M BORSA ECC DI QUAL
AMMONTARE E PER COSA ?
Nel 2014 non risultano pervenute a Finmeccanica S.p.a. multe né da Consob, né da

Borsa Italiana né da altre autorita che presiedono i mercati finanziari.

29) VI SONO STATE IMPOSTE NON PAGATE? SE SI A ANTO AMMONTANO?
GLI INTERESSI ? LE SANZIONI ?

No, non ci sono imposte non pagate.

30) VORREI CONOSCERE : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Cfr. allegato.

31) VORREI CONOSCERE AD OGGI MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Finmeccanica S.p.a. detiene partecipazioni in due societa quotate (Ansaldo STS e
Eurotech). Tali partecipazioni sono iscritte nel bilancio separato di Finmeccanica S.p.a.
nelle immobilizzazione finanziarie e valutate, come previsto dai principi contabili di
riferimento, al costo. Le teoriche plusvalenze rispetto a tali valori, determinate
prendendo a riferimento il valore medio borsistico del mese di aprile 2015, sono
rispettivamente di circa €mil. 716 per Ansaldo STS e di €mil. 2 per Eurotech.

32) VORREI N ERE_DA_ INIZIO ANNO AD OGGI L’ANDAMENTO DEL
FATTURATO PER SETTORE.

Per I'aggiornamento dell’'andamento deij settori nei quali opera il Gruppo Finmeccanica si
rinvia al Resoconto intermedio di gestione al 31.03.2015 reso disponibile sul sito web di

Finmeccanica.

33) VORREI CONO D I AZIONI PROPRIE E DEL
RUPPQ EFFETTUA AN POSTA SOCIETA’ O PER A SENSI
ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI
D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE LA N. N D PROPRIETARIO N RIPORTI
TITOLYI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN
PORTAGE.

Finmeccanica non fa attivita di trading sulle azioni, né proprie, né di societa quotate del
Gruppo.

{0 (%e

34) E PREZZO DI ACQUISTC
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA




Nel corso del 2014 non sono stati effettuati acquisti di azioni proprie. Ad oggi
Finmeccanica detiene n. 32.450 azioni proprie, pari allo 0,0056% del capitale sociale.

35) VORREI CONOSCERE IL NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI
P TI IN SALA N LE RELATIVE % DI P E. DEI RAPPRESENTANTI

CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

La risposta alla domanda verra fornita in sede assembleare.

36) VORREI CONOSCERE IN PARTICOLARE QUALI SONO I FONDI PENSIONE
AZIONISTI E PER QUALE QUOTA ?

Dalle informazioni in possesso della Societa non si é in grado di identificare
esattamente, sulla base delle sole denominazioni, quali siano i fondi pensione rispetto

agli altri investitori istituzionali.

37) VORREI CONOSCERE IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN
SALA O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE E SE COMUNQUE HANNO RICEVUTO DENARO O
BENEFIT DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA SOCIETA CONTROLLATE .,
COLLEGATE, CONTROLLANTI. QUALORA SI RISPONDA CON “NON E’

PERTINENTE” , DENUNCIO IL FATTO AL COLLEGIO SINDACALE AI SENSI
DELL’ART.2408 CC.

In sala assemblea non é prevista la presenza diretta di giornalisti. E’ predisposto un
apposito spazio, dotato dei tradizionali servizi audio e video, per seguire i lavori
assembleari a disposizione dei giornalisti accreditati, nessuno dei quali risulta

attualmente avere dei rapporti di consulenza con Societa del Gruppo.

38) VORREI CON ERE COME SONO SUDDIV. LE SPESE PUBBLICITARIE
PER GRUPPO EDITORIALE, PER VALUTARE L‘INDICE D'INDIPEN A? VI
TATI VERSAMENTI A RNA TESTATE RNALISTICHE ED

INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Nell‘esercizio 2014 la spesa per “"pubblicita” di Finmeccanica S.p.a. si é attestata su un
valore complessivo di circa 1,5 milioni di euro, di cui la spesa approvata in otto mesi
(da maggio a dicembre 2014) ammonta a € 325.000, pari al 22% del totale. Dej circa
1,5 milioni di euro complessivi, il 91% e stato speso in Italia e il restante 9% all’estero.
Il dato complessivo, circa 1,5 milioni di euro, risulta essere cosi ripartito: 40% a riviste
generaliste, 22% a riviste specializzate e il 38% a iniziative istituzionall.

Nel dettaglio, i principali investimenti pubblicitari 2014, per gruppo editoriale, sono

suddivisi come segue:
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Stampa Generalista (dati espressi in euro): A. Manzoni & C. SpA, € 135.000.; Il Sole 24
Ore SpA, € 75.800; Class Pubblicita, € 50.370; Piemme SpA, € 101.000; RCS
MediaGroup SpA, € 120.000; Mediamond SpA € 24.000.

Stampa Specializzata, italiana ed estera (dati espressi in euro): Base per Altezza Sri, €
115.000; Ediconsult Internazionale Srl € 59.610, Video Immagine Srl € 33.200; Reed
Business Information, € 34.091,; Penton Media, € 19.363.

Iniziative Istituzionali (dati espressi in euro) con impegni formalizzati prima del maggio
2014: Longitude, € 120.000; Cijuffa Editore Srl € 40.000; Editoriale Tempi Duri €
35.000; Gruppo Editoriale L'Espresso, € 35.000.

Non vi sono stati compensi a testate giornalistiche o siti internet per studi e consulenze.

39) VORREI CONOSCERE IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E
LORO SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Sulla base delle risultanze al libro soci, con riferimento all’aggiornamento “pagamento
dell’ultimo dividendo”, risultano iscritti n. 438.026 azionisti suddivisi secondo le
seguenti fasce:

dan. 1az an. 300 az. 365.363 azionisti;

da n. 301 az. a n. 10.000 az. 71.051 azionisti;

dan. 10.001 az. a n. 100.000 az. 1.288 azionisti;

da n. 100.001 - n. 324

Gli azionisti sono cosi suddivisi tra residenti in Italia ed Estero:

Italia n. 435.980

Estero n. 2.046

40) VORREI NOSCERE __SONQ ESISTITI NELL’'AMBITO DEL GRUPPO E
DELLA TROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIR RAPPORTI DI
ONSULENZA CON IL L 10 SINDACA TA’ DI REVISIONE O SUA
Ci OLLANTE. A ANT! NO AMMONTATI I RIMBORSI SPE. PER
ENTRAMBI?

Relativamente ai rapporti del Gruppo Finmeccanica con la societa di revisione legale e
appartenenti alla sua rete si fa rinvio al prospetto “Informazioni ai sensi dell’art. 149
duodecies del Regolamento Emittenti” allegato alla “Relazione Finanziaria Annuale
2014” disponibile nel sito web della Societa.

Con riguardo al Collegio Sindacale, non sussistono rapporti di consulenza con le societa
del Gruppo Finmeccanica, nel rispetto di quanto previsto dallla legge.

I rimborsi spese risultano non superiori al 5% dell'ammontare complessivo.
Relativamente al Collegio Sindacale di Finmeccanica si faccia riferimento alla Relazione

sulla Remunerazione (v. sito web di Finmeccanica).
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41) VORREI N ER E VI O STATI PPORTI DI FI, NTO

IRETTO O INDI D N, TI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
P E ME AD ESEMPIQO ITALIANI NEL MOND FONDAZIONI ED
A IAZIONI DI CONSUMAT: AZIONISTI N ALI O
INTERNAZIONA N Y DEL _GRUPP ANCHE A R IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Il Codice Etico di Finmeccanica prevede che l'azienda si astenga dal fornire qualsiasi
contributo, diretto o indiretto, sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comitati e
organizzazioni politiche e sindacali, a loro rappresentanti e candidati,

Da tale ambito esulano, le iniziative di solidarieta che Finmeccanica considera un valore
essenziale in quanto a supporto di soggetti operanti nel campo del sociale.

Anche nel 2014, il Gruppo Finmeccanica ha contribuito in modo rilevante a numerose

iniziative di cui si puo avere evidenza nel Bilancio di Sostenibilita 2014.

42) VORREI CONOSCERE SE VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E

DI QUANTO E’?
In Finmeccanica S.p.a. non risultano tangenti pagate da fornitori, né esistono accordi di

“retrocessione di fine anno”.

43) VORREI CONOSCERE SE SI SONO PAGATE TANGENTI PER ENTRARE NEI
PAESI EMERGENTI IN PARTICOLARE CINA, RUSSIA E INDIA?

Finmeccanica S.p.a. non ha effettuato alcun pagamento di cosiddette “tangenti”.

44) VORREI CONOSCERE SE SI E' INCASSATO IN NERO?
Finmeccanica S.p.a. non ha ricevuto alcun pagamento non regolarmente contabilizzato.

45) VORREI CONOSCERE SE SI E' FATTO INSIDER TRADING ?

Non si é a conoscenza di provvedimenti adottati dalle autorita competenti per reati di

insider trading.

46) VORREI _CONOSCERE SE VI SONO DEI DIRIGENTI E/O

AMMINISTRATORI CHE HANNO INTERESSENZE IN SOCIETA’ FORNITRICI?
AMMINISTRATORI O DIRIGENTI P IEDON DIRETTAMENT,

INDIRETTAMENTE TE DI IETA’ FORNITRICI ?

Finmeccanica e le societa del Gruppo hanno adottato un codice etico che prevede
l'obbligo per tutti gli amministratori e dipendenti di astenersi da attivita che possano
contrapporre un interesse personale a quelli dell’azienda.

Finmeccanica e le sue societa vigilano sulla applicazione di tale disposizione adottando,
ove del caso, opportuni provvedimenti finalizzati ad escludere il sussistere di situazioni
di suddetta natura
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A fine di evitare situazioni, seppur potenziali, di conflitto di interesse, Finmeccanica al
momento di assegnazione dellincarico o di avvio del rapporto di lavoro richiede ai
propri amministratori, dipendenti, consulenti e collaboratori a vario titolo di
sottoscrivere una dichiarazione che escluda la presenza di condizioni di conflitto di
interesse tra singolo ed azienda. Tale dichiarazione prevede che, nel caso in cui il
soggetto dovesse trovarsi in situazioni effettive o potenziali di conflitto di interessi, si
impegni a informare tempestivamente e dettagliatamente 'Organismo di Vigilanza ex
D.lgs. 231/01. Inoltre Finmeccanica richiede che chiunque abbia notizia di situazioni di
conflitto di interessi ne dia, tramite i canali dedicati (org.vigilanzadlgs231-
Ol@finmeccanica.it e codice.etico@finmeccanica.it), tempestiva comunicazione
all’'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/0 (cfr. Codice Etico par. 4.2)

47) QUANTO HANNO GUADAGNATO GLI AMMINISTRATORI PERSONALMENTE
NELLE OPERAZIONI STRAORDINARIE?

L'operazione straordinaria connessa al deconsolidamento di Ansaldobreda costituiva per
I’Amministratore Delegato e Direttore Generale una delle due soglie di accesso
allincentivo MBO, il cui conseguimento era altresi condizionato ad obiettivi di natura
economico-finanziaria assegnati dal Consiglio di Amministrazione. Per maggiori dettagli
si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione della Societa, resa disponibile sul sito
web.

48) VORREI CONOSCERE SE TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E
PER COSA ED A CHI ?

Le erogazioni liberali di Gruppo nel 2014, intese come charity ed investimenti nelle
comunita e territori, sono state pari a circa euro 1,5 milioni prevalentemente per
iniziative mirate a promuovere l'arte e la cultura, il welfare sociale, a salvaguardare e
a incentivare Il'educazione e lo sviluppo giovanile. I destinatari sono stati
prevalentemente Fondazioni, Associazionismo e mondo Non Profit, Universita,

nell'ambito dei propri paesi domestici (Italia, Regno Unito, USA e Polonia).

49) VORREI NO. RE SE_CI N IUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI
ED INDIRETTI DEL GRUPPO ALI N TAT. AGISTRATI CHE HANNO
POST LLEGI ARBITRARLI E AL E’ STATO IL LOR MPENSO E

COME SI CHIAMANO?

Allo stato non risulta che tra i consulenti di Finmeccanica e delle societa controllate vi
siano magistrati in servizio né che questi ultimi siano stati dalle stesse nominati come

arbitri nell'ambito di procedimenti arbitrali in cui sono coinvolte.
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50)

v N R N N R CON VARI

ANTITRUST ?

Non vi sono cause o procedimenti in corso riguardanti Finmeccanica S.p.a. con le

autorita Antitrust.

51) VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO CON
INDAGINI I MEMBRI ATTUALI E DEL PASSATO DEL CDA E LLEGI

SINDACALE PER FATTI CHE RIGUARDANO LA SOCIETA’.

Per un‘ampia descrizione dei procedimenti penali che coinvolgono ex amministratori di

Finmeccanica Spa nella loro qualita, si rinvia a quanto rappresentato nella nota n. 20

del Bilancio Consolidato 2014 e nella nota n. 14 del Resoconto intermedio di gestione al
31 marzo 2015.

52)

VORREI CON ERE SE A ANTO AMMONTANO I BOND E CO

QUALE BANCA (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN

AN

E_CIT. QUP, JP _MORGAN RRIL YNCH,BANK OF AMERICA

LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL
BANK OF COMMERCE -CIBC-)

Al 31 marzo 2015 risultano emesse |le seguenti obbligazioni:

Emissione Finmeccanica Finance 2013 (complessive €mil. 950 in due tranches da
700 e 250); Banca Intesa, Bank of America Merrill Lynch, Barclays, BBVA, BNP
Paribas, Citi, Commerzbank, Crédit Agricole, Deutsche Bank, Goldman Sachs,
HSBC, JP Morgan, RBS, Santander, Société Générale e Unicredit

Emissione Finmeccanica Finance 2012 (complessive €mil. 600); BNP Paribas;
Banca IMI, BNP Paribas, Citi, Commerzbank, Crédit Agricole, HSBC, JP Morgan,
RBS, Société Générale e Unicredit

Emissione Finmeccanica Finance 2009 (complessive GBPmil. 400): Barclays
Capital, Deutsche Bank e Royal Bank of Scotland.

Emissioni Finmeccanica Finance 2009 (complessivi €mil. 600): joint bookrunner
Banca IMI; BNP Paribas, Deutsche Bank, Societé Generale CIB, UNICREDIT
Group; co-manager BBVA, Calyon, Commerzbank, MPS Capital Services, Natixis
Emissioni Meccanica Holdings USA 2009 (complessivi $mil. 800): Bank of
America; Merrill Lynch; Citi; JP Morgan; Morgan Stanley e Barclays Capital,
Royal Bank of Scotland, Societé Generale.

Emissioni Meccanica Holdings USA 2009 (complessivi $mil. 500): Bank of
America, Merrill Lynch; Citi; JP Morgan; Morgan Stanley, Goldman Sachs e UBS
Investment Bank, Nomura e Santander.

Emissione Finmeccanica S.p.a 2005 (complessivi €mil. 500): lead manager
Banca IMI, Morgan Stanley, Societé Generale; co-lead manager Barclays Bank,
HSBC Bank
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e Emissione Finmeccanica Finance 2003 (complessivi €mil. 500): joint lead
manager Leheman Brothers Intl (Europe), Merrill Lynch Int Ltd, Caboto
SIM.

Con riferimento all'emissione obbligazionaria di Meccanica Holdings USA 2009 per
complessivi $mil. 500, si segnala che la stessa risulta ad oggi in essere per $mil. 434
poiché parte dei titoli sono stati riacquistati da Finmeccanica sul mercato prima della
scadenza.

Si segnala che Finmeccanica Spa, nel quadro dell’ulteriore progressivo accentramento
delle proprie attivita finanziarie, ha provveduto a sostituirsi a Finmeccanica Finance S.A.
nel ruolo di emittente delle obbligazioni in essere, avvalendosi della possibilita in tal
senso prevista dal programma EMTN (Euro Medium Term Programme) nell’'ambito del
qguale le obbligazioni erano state emesse. La sostituzione, integralmente deliberata e
comunicata al mercato gia nel mese di novembre 2014, é stata perfezionata alla
scadenza di ogni data di pagamento degli interessi, I'ultima delle quali in data 21

gennaio 2015.

53) VORREI CONOSCERE DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO PER CIASCUN
SETTORE.

Il Gruppo Finmeccanica redige il conto economico per natura e non per costo del
venduto. Per i dati del conto economico di Gruppo e di Finmeccanica S.p.a. si faccia

riferimento alla "Relazione Finanziaria Annuale 2014” (v. sito web di Finmeccanica).

54) VORREI CONOSCERE
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
o RISANAMENTO AMBIENTALE

) ALI E PER COSA SONO STATI FATTI INVESTIMENTI P LA
JUTELA AMBIENTALE ?

. Nel 2013 Finmeccanica S.p.a. ha ceduto il 39,55% della partecipazione detenuta
in Ansaldo Energia S.p.A, nella quale ha mantenuto il residuo 15%. Le spese
connesse sono state pari a circa 9 milioni di euro.

. Nella Politica Ambientale e di Salute e Sicurezza dei lavoratori nei luoghi di
lavoro di Gruppo si afferma che "I principi mirati alla tutela ambientale vengono
applicati durante il ciclo di vita di ciascun sito industriale”.

o In tale ottica, il Gruppo é fortemente impegnato in relazione alle tematiche
connesse alla contaminazione del suolo e del sottosuolo: nel 2014 sono state

condotte attivita di indagine in 27 siti utilizzati dalle Societa Operative del
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55)

Gruppo, volte alla valutazione dello stato ambientale del suolo, sottosuolo e della
falda.

In Italia i procedimenti di bonifica ex D. Lgs 152/06 effettuati o ancora in corso
su siti di proprieta FGS e Finmeccanica sono in totale 19, attualmente nelle
diverse fasi del processo definito dalla vigente normativa.

Nel corso del 2014 il Gruppo ha sostenuto investimenti per interventi volti a

ridurre il proprio impatto ambientale pari a oltre 24 milioni di euro.

VORREI CONOSCERE:

I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

Per dettagli in tema di benefici non monetari ed in merito ai sistemi di
incentivazione in essere si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione della

Societa, resa disponibile sul sito web di Finmeccanica.

QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

In Italia, le retribuzioni della popolazione non manageriale sono cresciute
mediamente del 2,5%, a seguito dell’erogazione della seconda tranche del
rinnovo del CCNL metalmeccanico. Relativamente alla popolazione manageriale,

la retribuzione media & rimasta sostanzialmente stabile.

VORREI CONOSCERE RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON.

Il rapporto tra retribuzione media dei dirigenti e del personale non dirigente &

pari a circa 3

VORREI N ERE _NUMER DEI DIPENDENTI S IVISI PER

CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE
IDIi INCIDENTI L LAVORO E CON QUALI ESITI ?

PERSONALMENTE NON P ACCETTARE IL DOGMA A RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

Organico 2014 totale (valori consolidati): 54.380 addetti

Dirigenti: 1.452
Quadri: 5.997
Impiegati: 31.868
Operai: 15.020
Piloti: 43
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Per quanto riguarda Finmeccanica S.p.a., non sono allo stato incardinati giudizi

né in materia di mobbing né in materia di infortuni sul lavoro.

e. QUANTI SONO STATI I DIPENDENTI INVIATI IN MOBILITA PRE
PENSIONAMENTO E CON QUALE ETA MEDIA
Nel corso dell’esercizio 2014, a livello di Gruppo, sono stati collocati in mobilita
n.1025 dipendenti ultra cinquantacinquenni e vicini alla maturazione del diritto a
pensione, atteso che gli accordi collettivi di mobilita siglati si fondano sul
collocamento volontario in mobilita (“non opposizione” al licenziamento) di

soggetti prossimi al pensionamento.

56) VORREI CONOSCERE SE SI SONO COMPERATE OPERE D'ARTE ? DA CHI E
PER QUALE AMMONTARE ?

Nel 2014 Finmeccanica S.p.a. non ha acquistato opere d‘arte.

57) VORREI ONOSCER IN UALI ORI 74 ONO __RIDO

MAGGIORMENTE I COSTI, ESCLUSI I VS STIPENDI CHE SONO IN COSTANTE
RAPIDO AUMENTO.

Nel 2014 | costi si sono ridotti in particolare nei settori Elettronica per la Difesa e
Sistemi di Difesa.

58) VORREI CONOSCERE VI SONO CIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?
Non risultano societa controllate ai sensi del Codice Civile non indicate nel bilancio

consolidato.

59) VORREI NOSCERE. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO
QUAL’E’ IL PREZZO MEDIO.
Le attivita negoziali svolte da Finmeccanica Global Services S.p.A. per le forniture 2014
italiane hanno previsto la sottoscrizione di contratti di approvvigionamento con i
seguenti Fornitori: EDISON, ENERGETIC SOURCE, ENI, SUISSEGAS, VIVIGAS con un
prezzo medio 2014 di 34,66 c€/mc (Prezzo commodity incluso termine fisso e
adeguamento pcs. escluso oneri di sistema, distribuzione e imposte).

Nel Regno Unito il fornitore € ENI UK, con un prezzo medio 2014 di 66,29 pence/therm

(solo commodity).
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La domanda é formulata in modo generico e tale da non consentire |’identificazione dei

soggetti cui si fa riferimento né, tantomeno, le societa che agli stessi fanno capo.

61) VORREI ERE. A ANTO AMMONTA LA % DI A ITALIANA
DEGLI INVESTIMENTI IN RICERCA E SVILUPPO?
La quota dei costi di ricerca e sviluppo sostenuta dalle aziende italiane del Gruppo per
I'anno 2014 é pari al 74% circa.

62) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1 AL
5% DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALLART.2622 C.C.

Poiché la domanda non appare chiara, per gli eventuali calcoli si rimanda a tutte le
informazioni reperibili nella “Relazione Finanziaria Annuale 2014” (v. sito web di

Finmeccanica).

63) VORREI CONOSCERE I COSTI PER LE ASSEMBLEE E PER COSA ?

Il costo per I'assemblea Finmeccanica S.p.a. tenutasi nel 2014 é stata di circa euro
135,000, e comprende le spese per il noleggio dell‘attrezzatura, spese notarili, di
pubblicazioni sulla stampa, per ulteriori servizi (ivi inclusi quelli tecnici) connessi allo

svolgimento dell’assemblea stessa e i servizi effettuati dalla Computershare S.p.A.

64) VORREI CONOSCERE 1 COSTI PER VALORI BOLLATI

Nel corso del 2014 Finmeccanica S.p.a. ha sostenuto costi per valori bollati pari a
€migl. 39.

65) VORREI CONOSCERE LA TRACCIABILITA DEI RIFIUTI TOSSICI

Finmeccanica, in linea con la propria Politica Ambientale e di Salute e Sicurezza dei
lavoratori nei luoghi di lavoro, persegue I'obiettivo di ridurre la quantita di rifiuti prodotti
e incrementare le quantita inviate a recupero, secondo un approccio di sostenibilita
ambientale.

Secondo le Direttive Europee e la legislazione internazionale sulla gestione dei rifiuti, gli
stessi sono classificati come pericolosi o non pericolosi sulla base della concentrazione di
alcune sostanze. I rifiuti sono monitorati durante tutte le fasi della gestione (deposito,
trasporto, trattamento, smaltimento/recupero): dall’analisi della documentazione
tecnica relativa al tipo di conferimento cui i rifiuti prodotti sono stati destinati nel corso
del 2014, emerge che il 49% di essi viene recuperato, mentre il 51% viene smaltito

(percentuali sostanzialmente invariate rispetto al 2013).
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Nel 2014 il Gruppo ha prodotto un quantitativo di rifiuti pari a circa il 4% in meno
rispetto al 2013: detti rifiuti sono classificati per il 21% pericolosi e per il 79% non
pericolosi, contro il 26% e 74% del 2013.

66) ALI AUTO HANNO IL PRESIDENT L'A T 1 TANO
ME _DETTAGLIO DEI BENEFITS RIPORTATI NELLA RELAZIONE LLA
REMUNERAZIONE ?

Il presidente non ha macchine aziendali. Nel corso del 2014 I'ADG ha utilizzato quale
auto aziendale una TOYOTA RAV 4 per un canone mensile al lordo delle trattenute di €
633,39 + IVA.

Limporto relativo all’assegnazione dell’autovettura riportato nella Relazione sulla
Remunerazione quale componente dei benefici non monetari é stato calcolato con
riferimento al valore del fringe benefit secondo un criterio di imponibilita fiscale, in

conformita con le previsioni applicabili.

67) DETTAGLIO PER UTILIZZATORE DEI COSTI PER ELICOTTERI ED AEREI
AZIENDALI. UANTI N LI ELICOTTERI DI CHE MARCA E CON QUALE
COSTO ORARIO ED UTILIZZATI DA CHI ?

SE _LE RISPOSTE SONO " LE ALTRE DOMANDE NON SONO PERTINENTI
RISPETTO AI PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO " DENUNCIO T RETICENZA

AL COLLEGIO SINDACALE AI SENSI DELL'ART.2408 CC.

Finmeccanica S.p.a. non possiede elicotteri o aerei di proprieta.

68) A QUANTO AMMONTANO I CREDITI IN SOFFERENZA?

L'importo dei fondi svalutazione a fronte dei crediti di Finmeccanica S.p.a. € riportato
nelle Note n. 11 e 30 della "Relazione Finanziaria Annuale 2014” sezione Bilancio di

Esercizio (v. sito web di Finmeccanica).

69) 1 N TATI NTRIBUTI A SINDACAT INDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO?

Finmeccanica S.p.a. non ha erogato contributi a sindacati e/o a sindacalisti.

70) C'E' E QUANTO COSTA L'ANTICIPAZIONE SU CESSIONE CREDITI % ?

La Societa e il Gruppo operano cessione di crediti esclusivamente a titolo definitivo.

71) C'E’ IL PREPOSTO PER IL VOTO PER DELEGA E QUANTO COSTA? SE LA
RISPOSTA E’ ; .
“IL RELATIVO COSTO NON E SPECIFICAMENTE ENUCLEABILE IN QUANTOQ

RIENTRA IN UN PIU AMPIO INSIEME DI ATTIVITA CORRELA ‘A LEA
DEGLI AZIONISTI.” OLTRE AD INDICARE GRAVI MANCANZE NEL SISTEMA DI
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CONTROLLO, LA DENUN LLEGIO SINDACALE AI SEN L'ART.24
[of o

La Societa ha designato per I’Assemblea 2015, ai sensi dell’art. 135-undecies del D.Lgs.
n. 58/98 e dell‘art. 14.3 dello Statuto sociale, Computershare S.p.A. quale soggetto al
quale | soci possono conferire gratuitamente apposita delega, con istruzioni di voto su
tutte o alcune delle proposte all’'ordine del giorno, secondo le modalita e i termini
indicati nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

Con riguardo ai costi si fa presente che il costo del soggetto preposto alla raccolta delle
deleghe e compreso nel piu ampio servizio di supporto alla gestione dell’Assemblea e

puo essere quantificato in euro 3.000.

72) A QUANTO AMMONTANO GLI INVESTIMENTI IN TITOLI PUBBLICI?

Nel corso dell’esercizio 2014 la Societa non ha investito in titoli pubblici.

73) QUANTO E’ L'INDEBITAMENTO INPS E CON L'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Per i debiti verso I'Inps e per quelli tributari di Finmeccanica S.p.a. al 31.12.2014 si
faccia riferimento rispettivamente alla nota n. 12 e n. 19 della “"Relazione Finanziaria

Annuale 2014” sezione Bilancio di Esercizio (v. sito web di Finmeccanica).

74) SE SI FA IL CONSOLIDATO FISCALE E A QUANTO AMMONTA E PER
QUALI ALIQUOTE ?
Finmeccanica S.p.a. applica la normativa del consolidato fiscale nazionale.
L’aliquota applicata € il 27,5%.
Nell’'anno 2014 il consolidato fiscale ha chiuso in perdita fiscale.

75) QUANTO E’ IL MARGINE DI CONTRIBUZIONE DELLO SCORSO
ESERCIZIO ?

Poiché la domanda non appare chiara, per gli eventuali calcoli si rimanda a tutte le
informazioni numeriche reperibili nella "Relazione Finanziaria Annuale 2014” (v. sito

web di Finmeccanica).
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