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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
PREMESSA

La presente Relazione é volta a fornire, in ottewpza alle previsioni di cui all’art. 128s del T.U.

n. 58/1998 (di seguitbTUF") nonché alle vigenti disposizioni normativeegolamentari in tema di
informativa sull’adesione a codici di comportamengoperiodica e analitica illustrazione in ordine
al sistema di governo societario e agli assettppetari di Leonardo S.p.a. (di seguito anche
“Leonardo” o “la Societa”).

L’informativa é redatta nel rispetto delle presioni contenutistiche di cui ai commi 1 e 2 del wta
art. 123bis e sulla base dell'articolato del Codice di Auteffitina (di seguito anche “il Codice”),
approvato dal Comitato per [@orporate Governance da ultimo aggiornato nel mese di luglio
2015, al quale la Societa aderisce.

La presente Relazione recepisce altresi i nuowii ahelisclosurestabiliti dal D.Lgs. n. 254/2016
con riguardo allgoolitiche in materia di diversita, nonché i contenuti dellattera indirizzata in
data 13 dicembre 2017 dal Presidente del Comitatoep la Corporate Governancai Presidenti
dei Consigli di Amministrazione delle societa quetde raccomandazioni e gli auspici formulati
dal Comitato formano oggetto di espresso riferimentonsiderazione nel corpo del documento, in
relazione alle diverse tematiche trattate, nondrspekifica e riassuntiva illustrazione nel parégra
conclusivo della Relazione.

Il testo del Codice di Autodisciplina & disponib#el sito web del Comitato per l@orporate

Governance(http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gomence/codice/codice.him

La documentazione rilevante messa a disposizioriepdBblico e menzionata nella presente

Relazione é resa disponibile sul sito web della&agvww.leonardocompany.com

1. PROFILO DELL 'EMITTENTE

Nel fornire una sintetica illustrazione del profdella Societa, si rinvia ai successivi paragraflad
presente Relazione per una piu compiuta trattazioredine all'assetto di governo societario di
Leonardo, ai principali aggiornamenti intervenwgl norso dell’'esercizio 2017, nonché in ordine alle
iniziative e alle misure attuative adottate dalxigta al fine di garantire il piu accurato liveltid

adesione ai contenuti del Codice di Autodisciplina.

Organizzazione della Societa
Con il termineCorporate Governancsi intende I'insieme delle regole e, piu in geferd sistema

di governo societario che presiedono alla gestégakcontrollo della Societa.
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Il modello di Governancedi Leonardo, in linea con i principi e i criterpglicativi formulati dal

Codice di Autodisciplina, & orientato alla massiaizione del valore per gli azionisti, al controllo

dei rischi d’'impresa e alla piu ampia trasparengaconfronti del mercato, nonché finalizzato ad

assicurare l'integrita e la correttezza dei proicgssisionali.

La struttura diGovernancedella Societa, fondata sul modello organizzatradizionale, & conforme

a quanto previsto dalla normativa in materia ditemti quotati nonché alle indicazioni del

menzionato Codice ed & essenzialmente cosi atdcola

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
L'Assemblea degli azionisti € competente a deliteria sede ordinaria e straordinaria sulle

materie alla stessa riservate dalla legge o dadtu®.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione €& investito dei pempi poteri per 'amministrazione della
Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opjoini per il raggiungimento degli scopi sociali,
ad esclusione degli atti riservati - dalla legggatio Statuto - all’Assemblea. L’attuale Consiglio
di Amministrazione é stato nominato dall’ Assemidegli azionisti in data 16 maggio 2017 per il

triennio 2017 — 2019.

COMITATI

Il Consiglio di Amministrazione di Leonardo ha pweduto a costituire i seguenti Comitati
endoconsiliari, dotati di funzioni propositive ensaltive: il Comitato Controllo e Rischiche
svolge anche le funzioni di Comitato per le Opemazcon Parti Correlate), {Comitato per la
Remunerazione il Comitato per le NomineGovernances Sostenibilitg(previsti dal Codice di
Autodisciplina), nonché ilComitato Analisi Scenari InternazionalComposizione, compiti e
modalita di funzionamento dei Comitati sono defimtdisciplinati da appositi Regolamenti

approvati dallo stesso Consiglio, in coerenza eandicazioni formulate dal Codice.

COLLEGIO SINDACALE

Al Collegio Sindacale spetta - tra l'altro - il cpito di vigilare:a) sull’osservanza della legge e
dell'atto costitutivo nonché sul rispetto dei pijic di corretta amministrazioneb)
sull’'adeguatezza ed efficacia della struttura oigyativa della Societa, del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nonché del sistesmaministrativo contabile, anche con
riferimento all’'affidabilita di quest’ultimo nel ppresentare correttamente i fatti di gestiarje;
sulle modalita di concreta attuazione delle reghlgoverno societario previste dal Codice di
Autodisciplina; d) sull'adeguatezza delle disposizioni impartite adlecieta controllate in

relazione alle informazioni da fornire per adempi@gli obblighi di comunicazione preuvisti

10
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dalla legge. L’attuale Collegio Sindacale e stasmmato dall’Assemblea degli azionisti in data
11 maggio 2015 per il triennio 2015-2017.

e SOCIETA DI REVISIONE
La Societa di Revisione € il soggetto incaricatoeffettuare la revisione legale dei conti.
L'incarico e conferito dallAssemblea degli azidimissu proposta motivata del Collegio
Sindacale. L’Assemblea degli azionisti del 16 maggd12 ha conferito I'incarico di revisione
legale dei conti alla KPMG S.p.A. per il periodal262020.

* DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETAR |
Il Consiglio di Amministrazione del 9 novembre 20&vsensi dell’art. 154is del TUF e degli
artt. 25.4 e 25.5 dello Statuto sociale, ha norikdéssandra Gencdhief Financial Officer
della Societa) quale Dirigente Preposto alla rextezdei documenti contabili societari, fino alla
scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazioime, sostituzione di Gian Piero Cutillo,

nominato Responsabile della Divisione Elicottetlal8ocieta.

Obiettivi e missionaziendale

Leonardo é umlayer globale ad alta tecnologia nei settoore dell’ Aerospazio, Difesa e Sicurezza
(A,D&S), in grado di progettare e realizzare, fateieva sull’applicazione duale delle tecnologie,
prodotti, sistemi, servizi e soluzioni integratestileati sia al comparto della difesa sia a commiiite
del comparto civile.

Con una presenza industriale consolidata in quatieccati domestici - Italia, Regno Unito, Stati
Uniti e Polonia - Leonardo ha stabilito una presesignificativa anche in Francia e Germania,
nonché importanti collaborazionipartnershipstrategiche nei principali mercati del mondo ad al
potenziale.

Il Gruppo opera con la missione di essere motorargivazione tecnologica, attraverso lo sviluppo
di prodotti e servizi competitivi, nonché di solozi per la sostenibilita, attraverso un impegno

continuo per lo sviluppo economico e sociale, pautela della salute e del’ambiente.

Da Finmeccanica a Leonardo

Con decorrenza dal 1° gennaio 2016, tutte le #itilel Gruppo nei compartiore A,D&S sono
confluite nella nuova societa unica division@lee Company

A seguito della delibera assunta dall’Assembleali degonisti del 28 aprile 2016, sino al 31
dicembre 2016 la Societa ha assunto la denominazibfLeonardo — Finmeccanica — Societa per
azioni” e, a far data dal 1° gennaio 2017, la nud®@ominazione sociale di “Leonardo — Societa per
azioni” (in forma breve “Leonardo S.p.a.”).

Leonardo e il punto di arrivo di un pluriennaleaglicale percorso di trasformazione del Gruppo, di

rinnovamento e superamento del precedente modeltmiding di gestione: la trasformazione in

11



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

un’unica realtd industriale operativa e integraaitiefinito la struttura della Societa per renaeit
coerente con le esigenze di clienti e mercatippanta a sostenere la specifibégssiondi creazione
di valore per i propri azionisti e per tutti gliakeholderPer una piu approfondita informativa sul
processo di ridefinizione della struttura organizza e sull’evoluzione dell’assett@ne

Companynel corso dell’'esercizio 2017, si rinvia ai conterel par. 15.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATADEL 14MARZzO 2018(art.123-bis,
commal, TUF)

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (art.123bis,commal, lett. a), TUF)

Il capitale sociale di Leonardo € pari a euro 2.888.738,00 ed €& costituito da n. 578.150.395 azion
ordinarie del valore nominale di euro 4,40 cadatmite assistite dai medesimi diritti e obblighi. |
possessori di azioni Leonardo possono votare asiemblee ordinarie e straordinarie della Societa.
II Ministero dellEconomia e delle Finanze detiemea partecipazione pari al 30,204% circa del
capitale sociale di Leonardo.

Alla data di approvazione della presente Relazian®Bocieta possiede n. 3.709.133 azioni proprie,

pari allo 0,642% circa del capitale sociale

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DEI TITOLI  (art. 123bis, comma 1, lett. b), TUF)

Ai sensi dell’art. 5.bis dello Statuto sociale, in applicazione delle nogpeciali di cui all’art. 3 del
D.L. 31 maggio 1994, n. 332, convertito con modifioni dalla Legge 30 luglio 1994, n. 474 e
s.m.i., nessuno, fatto salvo lo Stato, gli entilgidh o soggetti da questi controllati e quantaalt
previsto dalla legge, pud possedere, a qualsiaso tiazioni della Societd che comportino una
partecipazione superiore al 3% del capitale socibpresentato da azioni aventi diritto di voto. Il
limite massimo di possesso azionario & calcolath@nenendo conto delle partecipazioni azionarie
complessive facenti capo al controllante, persasieaf o giuridica o societa, a tutte le controllate
dirette o indirette nonché alle controllate da stesso soggetto controllante, ai soggetti collegati
nonché alle persone fisiche legate da rapportiadenela o di affinita fino al secondo grado o di
coniugio, sempre che si tratti di coniuge non legalte separato.

Il controllo ricorre, anche con riferimento a sotjgéiversi dalle societa, nei casi previsti dall!&3

del TUF. Il collegamento ricorre nelle ipotesi dii @ll'art. 2359, comma 3, del Codice Civile,
nonché tra soggetti che, direttamente o indirettaeydramite controllate, diverse da quelle esearcen
fondi comuni di investimento, aderiscano, ancheteon, ad accordi relativi all'esercizio del diot

di voto o al trasferimento di azioni o quote andhsocieta terze o comunque ad accordi o patti di

cui all'art. 122 del TUF, in relazione anche a staciterze, qualora tali accordi o patti riguardino

12
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almeno il 10% del capitale con diritto di voto, Sidratta di societa quotate, o il 20% se si trdita
societa non quotate.

Ai fini del computo del riferito limite di possessazionario (3%) si tiene conto anche delle azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta persoiragenere da soggetti interposti.

Inoltre, sulla base delle disposizioni relativepateri speciali dello Stato commentate al successiv
punto D.1) e piu in particolare ai sensi dell'drtcomma 5, del D.L. 15 marzo 2012 n. 21, conwertit
in legge, con modificazioni, dalla Legge 11 mag@d2 n. 56 e delle relative disposizioni attuative,
chiunque - ad esclusione dello Stato Italiano,ndii pubblici italiani o soggetti da questi contadil-
venga a detenere una partecipazione nel capitalalssuperiore alla soglia prevista dall'art. 120,
comma 2, del D.Lgs. n. 58/98 e successive modificéizo una partecipazione che determini il
superamento delle soglie del 3%, 5%, 10%, 15%, 2026% e tenuto a notificare I'acquisizione
effettuata alla Presidenza del Consiglio dei Miiséi termini e con le modalita stabilite dal tita
D.L. n. 21/2012 e dalle relative disposizioni atiwm Quanto sopra al fine di consentire alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri I'eserciziei ¢ooteri speciali (descritti nel successivo punto
D.1) previsti dalla suddetta normativa in caso dnhawcia di grave pregiudizio per gli interessi

essenziali della difesa e della sicurezza nazionale

C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE  (art. 123bis, comma 1, lett. c), TUF)

| soggetti che alla data di approvazione della s Relazione risultano, sulla base delle
comunicazioni rese note ai sensi dell’art. 120TgF, titolari - direttamente o indirettamente - di

una partecipazione rilevante nel capitale soctag riportati nella Tabella 1 in allegato.

D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI DI CONTROLLO  (art.1234his, c. 1,lett. d),TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilsjteciali di controllo o di altra natura.
D.1) POTERI SPECIALI DELLO STATO

I D.L. n. 21 del 15 marzo 2012 (convertito con iifiedzioni dalla Legge n. 56 dell’l1l maggio
2012) disciplina i poteri speciali dello Stato suagsetti societari nei settori della difesa e alell
sicurezza nazionale, nonché per le attivita daitea strategica nei settori dell’energia, deipoais

e delle comunicazioni. L'art. 2 del citato Decré&astato recentemente modificato dall’art. 14 del
D.L. 16 ottobre 2017, n. 148 (convertito con mamifioni dalla Legge n. 172 del 4 dicembre 2017)
che ha esteso I'ambito di applicazione dei potpecgli gia previsti nei settori dell’energia, dei
trasporti e delle comunicazioni anche ai settoralid intensita tecnologica, demandando ad uno o
piu regolamenti l'individuazione sia dei settorifai della verifica in ordine alla sussistenzaudi
pericolo per la sicurezza e I'ordine pubblico, d&dla tipologia di atti od operazioni all'interno uh

medesimo gruppo ai quali non si applichera la dis@ in esame.
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Il D.P.C.M. 6 giugno 2014, n. 108 individua le it di rilevanza strategica per il sistema di sife

e sicurezza nazionale, ivi comprese le attivitatsgiche chiave, ai fini dell’'esercizio dei poteri
speciali dello Stato di cui all’art. 1 del citatalD n. 21/2012. Le procedure per l'attivazione dei
poteri speciali nei settori della difesa e sicuserazionale sono, invece, regolate dal D.P.R. 19
febbraio 2014 n. 35.

In particolare, la disciplina in materia di potepeciali nei settori della difesa e della sicurezza
nazionale prevede che, in caso di minaccia eftetivgrave pregiudizio per gli interessi essenzial

della difesa e della sicurezza, lo Stato possaiémey i tre poteri speciali di seguito descritti:

a) imposizione di specifiche condizioni relativdaakicurezza degli approvvigionamenti, alla
sicurezza delle informazioni, ai trasferimenti telogici, al controllo delle esportazioni, nel
caso di acquisto di partecipazioni in imprese clwgeno attivita di rilevanza strategica per il

settore della difesa e della sicurezza;

b) veto all'adozione di delibere dellAssembleaadl’drgano di amministrazione di un’impresa
che svolge attivita di rilevanza strategica peseiitore della difesa e della sicurezza relative ad
operazioni straordinarie o di particolare rilevanasenti ad oggetto fusioni, scissioni,
trasferimento di azienda o rami di essa o di saaentrollate, trasferimento della sede sociale
all'estero, mutamento dell'oggetto sociale, scimgihto della societa, modifiche di clausole
statutarie in materia di poteri speciali dello 8tatvero eventualmente adottate in materia di
limiti al diritto di voto (ai sensi dell'art. 235tpmma 3, c.c.), nonché cessioni di diritti reatiio
utilizzo relative a beni materiali o immateriali assunzione di vincoli che ne condizionino
I'impiego;

c) opposizione all'acquisto di partecipazioni in'impresa che svolge attivita di rilevanza
strategica per il settore della difesa e dellarsizza da parte di un soggetto diverso dallo Stato
italiano, ente pubblico italiano o soggetto da tjuesntrollato, ove l'acquirente venga a
detenere - direttamente o indirettamente, anch&vatiso acquisizioni successive, per interposta
persona o tramite soggetti altrimenti collegatin-livello della partecipazione al capitale con
diritto di voto in grado di compromettere gli intssi della difesa e della sicurezza nazionale
(cfr. precedente punto b). A tal fine si considecampresa la partecipazione detenuta da terzi

con i quali I'acquirente ha stipulato un patto gacale.

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI : MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI
VOTO (art. 123bis,comma 1, lett. e)JUF)

Non €& previsto un sistema di partecipazione aziandei dipendenti. Si segnala peraltro, con

riferimento ai piani di incentivazione adottati ldaBocieta, che gli stessi non prevedono che ttidiri
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di voto inerenti le azioni assegnate siano esércdtasoggetti diversi dai destinatari del pianer P
ulteriori informazioni, si rinvia ai Documenti infimativi predisposti ai sensi dell’art. &is del

Regolamento Emittenti e disponibili nella sezi@w@porate Governancdel sito web della Societa.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (art. 123bis, comma 1, lett. f)TUF)

Lo Statuto sociale (art. 5.his), in attuazione della normativa in materia di ptizzazioni (Legge n.
474/94 e s.m.i.), prevede che non possa essereiteternl diritto di voto inerente alle azioni
detenute in eccedenza rispetto al limite massinh@%e Lo stesso art. 5.bis prevede altresi che si
riduca proporzionalmente il diritto di voto che efalbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia
riferibile il limite di possesso azionario, salveepentive indicazioni congiunte dei soci intereissat
caso di inosservanza, la deliberazione e impugaabikensi dell’art. 2377 del Codice Civile se la
maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiwsmaasi voti in eccedenza rispetto al limite
massimo sopra indicato. Le azioni per le quali poid essere esercitato il diritto di voto sono

comungque computate ai fini della regolare costitneidell’Assemblea.

G) ACCORDI TRA AZIONISTI (art. 123bis, comma 1, lett. g)TUF)

La Societa non & a conoscenza dell’esistenza tligaaasociali di cui all'art. 122 del TUF avend a

oggetto azioni della stessa.

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (art. 123bis comma 1, lett. h)TUF) E DISPOSIZIONI
STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (artt. 104, comma fer e 104bis, comma 1TUF)

Gli accordi significativi — divulgabili ai sensi ffart. 123-bis comma 1, lett. h) del TUF — stipulati
al 31.12.2017 da Leonardo o da sue controllatdéa(®alse delle comunicazioni pervenute ai sensi
dell'art. 114, comma 2, TUF), che acquistano effiaasono modificati o si estinguono in caso di
cambiamento di controllo della societa contraesw@p di seguito elencati con evidenza dei relativi
effetti.
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LEONARDO SPA

BNPP-BNL, BANCA INTESA
SANPAOLO, UNICREDIT

ACCORDO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
REVOLVINGDI IMPORTO
PARI A 2,0MILIARDI DI
EURO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, DOPO UN
EVENTUALE PERIODO DI
90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA
LA POSSIBILITA PER
CIASCUNA BANCA DI
RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL’'IMPEGNO E LA
RESTITUZIONE DELLA
PROPRIA QUOTA
UNITAMENTE AGLI
INTERESSI MATURATI FINO
A QUELLA DATA

LEONARDO SPA

BARCLAYS; BNP; CREDIT
AGRICOLE; SACE;SOCIETE
GENERALE;DEUTSCHE
BANK; UNICREDIT

COUNTERGUARANTEE
ISSUANCEAND INDEMNITY
AGREEMENT

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, DOPO UN
PERIODO DI90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA
LA POSSIBILITA PER
CIASCUNA BANCA DI
RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL’IMPEGNO DI
COLLATERALIZZARE

L’ IMPORTO CON IL
PAGAMENTO DELLA
PROPRIA QUOTA OVVERO
L' IMPEGNO DA PARTE DI
LEONARDO DI SOSTITUIRE
LA BANCA CON ALTRO
CONTROGARANTE

LEONARDO SPA

BAE SYSTEMSED AIRBUS
GROUP (GIA EADY

PATTOPARASOCIALE
RELATIVO A MBDA SAS,
SOCIETA OPERANTE NEL
SETTORE MISSILISTICO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, E FACOLTA
DEGLI ALTRI AZIONISTI -
BAE SYSTEMS ED EADS DI
DETERMINARE
L'ESTINZIONE DEL
DIRITTO DI LEONARDO A
DESIGNARE DETERMINATI
MANAGER E A OTTENERE
DETERMINATE
INFORMAZIONI RELATIVE
A MBDA. A SEGUITO DI
TALE RICHIESTA DEGLI
AZIONISTI, LEONARDO HA
FACOLTA DI RICHIEDERE
CHE SIA ACQUISTATA DA
TALI AZIONISTI LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE
IN MBDA A PREZZO DI
MERCATO
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LEONARDO SPA

BANCA EUROPEA PER GLI
INVESTIMENTI (BEI)

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UN
PRESTITO DESTINATO AL
PROGETTO"SVILUPPO E
PRODUZIONE DI
COMPONENTI AEREI
INNOVATIVI” DI ALENIA
AERMACCHI SPA

POSSIBILITA PER BEI DI
CANCELLARE IL CREDITO
E CHIEDERE IL RIMBORSO
ANTICIPATO QUALORA UN
SOGGETTQ O UN GRUPPO
DI SOGGETTI AGENDO DI
CONCERTQ
ACQUISISCANO IL
CONTROLLO DI LEONARDO
Al SENSI DELL’ ART. 2359
C.C. OVVERO QUALORA LO
STATO ITALIANO CESSI DI
DETENERE ALMENO IL
30%DEL CAPITALE
SOCIALE DI LEONARDO

LEONARDO SPA FINCANTIERI CONTRATTO DI IN CASO DI CESSIONE DEL
FORNITURA COMBAT CONTRATTO A SEGUITO DI
SYSTEM, OLTRE A SERVIZI FUSIONE
DI ASSISTENZAE RIORGANIZZAZIONE,
SUPPORTO LOGISTICOPER | RISTRUTTURAZIONE O
LE 7 NAVI DESTINATE ALTRA PROCEDURA
ALLA QATAREMIR NAVAL SIMILARE, E RICHIESTO IL
FORCE PREVENTIVO CONSENSO
SCRITTO DELLA
CONTROPARTE
LEONARDO SPA THALES PATTO PARASOCIALE IN CASO DI CAMBIO DI
RELATIVO A THALES CONTROLLO DI LEONARDO
ALENIA SPACE SAS(“TAS" A FAVORE DI UN
- LEONARDO 33%) CONCORRENTE DI THALES
QUEST ULTIMA HA
DIRITTO DI ACQUISTARE
LA PARTECIPAZIONE
DETENUTA DA LEONARDO
IN TAS A UN PREZZO DA
CONCORDARE TRA LE
PARTI
LEONARDO SPA THALES PATTO PARASOCIALE IN CASO DI CAMBIO DI

RELATIVO A TELESPAZIO
SPA(LEONARDO 67%),
SOCIETA OPERANTE NEI
SERVIZI SATELLITARI

CONTROLLO DI LEONARDO
A FAVORE DI UN
CONCORRENTE DI THALES
QUEST ULTIMA HA

DIRITTO DI VENDERE LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE
IN TELESPAZIO A
LEONARDO A UN PREZZO
DA CONCORDARE TRA LE
PARTI

LEONARDO SPA

THALES E BENIGNI

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A ELETTRONICA
SPA(LEONARDO 31,33%),
OPERANTE
NELL'ELETTRONICA PER
LA DIFESA

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, GLI ALTRI
AZIONISTI HANNO DIRITTO
DI ACQUISTARE LA
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DA LEONARDO
IN ELETTRONICAPRO
QUOTAA UN PREZZO DA

17




LEONARDO SPA

RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

CONCORDARE TRA LE
PARTI

LEONARDO SPA

CHARTIS ASSICURAZIONI

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
ASSICURATIVA PER
L'EMISSIONE DI IMPEGNI
DI FIRMA (BID BOND,
PERFORMANCE BOND
ECC.) NELL'INTERESSE DI
SOCIETA DEL GRUPPO
LEONARDO

IN CASO DI UN CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, LA
COMPAGNIA
ASSICURATIVA POTRA
CHIEDERE UN DEPOSITO
IMMEDIATO DI DENARO
PARI AGLI IMPORTI DELLE
GARANZIE IN ESSERE E
CANCELLARE LA LINEA DI
CREDITO

LEONARDO SPA

<AIG (POLIZZA
PRIMARY

POLIZZEIN ECCESSO
ALLA PRIMARY

* GENERALI+
COASSICURATORI

* SWISSRE +
COASSICURATORI

¢ XLCATLIN +
COASSICURATORI

PROGRAMMA
ASSICURATIVODIRECTORS
AND OFFICERS

L’A SSICURATORE NON
SARA RESPONSABILE
DELLE PERDITE CHE
TRAGGANO ORIGINE O
FONDAMENTO DA,
OVVERO SIANO
ATTRIBUIBILI A UN
EVENTO ASSICURATO Al
SENSI DI POLIZZA CHE SI
VERIFICHI DOPO LA DATA
DI EFFICACIA DI UNA
OPERAZIONE CHE
DETERMINI IL CAMBIO DI
CONTROLLO DELLA
SOCIETA

LEONARDO SPA

GENERALI +ALTRI
COASSICURATORI

PROGRAMMA
ASSICURATIVO AVIATION

FACOLTA

DELL’ ASSICURATORE DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO IN CASO DI
FUSIONE DELLA SOCIETA
ASSICURATA CON UNA O
PIU ALTRE O IN CASO DI
ALIENAZIONE

LEONARDO SPA

GENERALI+ ALTRI
COASSICURATORI (POLIZZA
PRIMARY)

POLIZZEIN ECCESSO
ALLA PRIMARY

¢ AIG+ COASSICURATORI

¢ XLCATLIN +
COASSICURATORI

¢ ZURICH +
COASSICURATORI

PROPERTY ALL RISKS

FACOLTA

DELL’ ASSICURATORE DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO QUALORA
AVVENISSERO
CAMBIAMENTI
SOSTANZIALI NELLA
PROPRIETA

DELL’ ASSICURATO

LEONARDO SPA

PUBLIC JOINT STOCK
COMPANY “AVIATION
HOLDING COMPANY
“SUKHO!"

WING NED B.V.

SUPERJET INTERNATIONAL
S.P.A.

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A SUPERJET
INTERNATIONAL SPA
(LEONARDO 10%)
SOCIETA PER LA
REALIZZAZIONE DEL
PROGETTO"“SUPERJETL00
PROGRAM’, CHE E PARTE
DEL PROGETTO"“RUSSIAN
REGIONAL JET PROGRAM

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, SUKHOI PUO
ESERCITARE LA CALL
OPTION SULLE AZIONI DI
SUPERJET INTERNATIONAL
DETENUTE DA LEONARDO
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LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

GENERAL ELECTRIC
COMPANY (PER IL
TRAMITE DI AVIATION
BUSINESS UNIT, MA, USA-
“GE")

ACCORDO QUADRO
RELATIVO ALLA
FORNITURA DI MOTORI
PER ELICOTTERI

RINEGOZIAZIONE DEGLI
ACCORDI IN CASO DI
ASSUNZIONE DEL
CONTROLLO DI LEONARDO
DA PARTE DI SOCIETA
CONCORRENTE DI GE
RESPONSABILITA DI
LEONARDO PER
EVENTUALI VIOLAZIONI
AGLI OBBLIGHI DI
CONFIDENZIALITA
RELATIVI ALLE
PROPRIETARY
INFORMATIONDI GE

LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

BELL HELICOPTER
TEXTRON

LICENZA PER LA
PRODUZIONE E VENDITA
DEGLI ELICOTTERI412,
4125P, 412HP, 4126P-SAR,
212,206, 2068 NONCHE
DI PARTI DI RICAMBIO

RISOLUZIONE
DELL'ACCORDO IN CASO
DI TRASFERIMENTO DELLA
PROPRIETA DI LEONARDO
A UN TERZO
COSTRUTTORE E
VENDITORE DI
ELICOTTERI, ESCLUSI |
TRASFERIMENTI

INFRAGRUPPO
LEONARDO SPA BOEING COMPANY ACCORDO PER LA CLAUSOLA RISOLUTIVA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA | DEFENCE& SPACE GROUP REVISIONE E LA VENDITA ESPRESSASALVO

DEL MODELLO CH47C E
RELATIVE PARTI DI
RICAMBIO

TRASFERIMENTO DI CON
TROLLO INFRAGRUPPO
LEONARDO

LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

0JSC*OPK’
OBORONPROM LLC
“INTERNATIONAL
HELICOPTER PROGRAMS
JSC HELIVERT(THE JV
COMPANY

ACCORDO RELATIVO ALLA
JOINT VENTURBSC
HELIVERT PER LICENZA DI
PRODUZIONE E VENDITA
DELL'ELICOTTERO CIVILE
AW139IN RUSSIA E IN
ALTRI PAESI CIS

RISOLUZIONE
DELL'ACCORDO DIJOINT
VENTURECON
LIQUIDAZIONE DELLA J.V.
COMPANYDA PARTE DEI
PARTECIPANTI

LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

BRILOG LEASING LTD

ACCORDO QUADRO PER LA
FORNITURA DI11 AW189
SAR

DIRITTO DI RECESSO IN
FAVORE DELLA
CONTROPARTE NEL CASO
DI CAMBIO DEL
CONTROLLO DI LEONARDO
(RISULTANTE DALLA
ALIENAZIONE DI UNA
PARTECIPAZIONE
AZIONARIA SUPERIORE AL
25%DEL CAPITALE DELLA
STESSA

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

BOEING COMPANY

GENERAL TERMS
AGREEMENT(“GTA")
AVENTE A OGGETTO LA
PARTECIPAZIONE DI
ALENIA AERMACCHI SPA
AL PROGRAMMA BOEING
787

L’ ARTICOLO 20.4DEL GTA
VIETA LA CESSIONE DEL
CONTRATTO
(CONSIDERANDO COME
TALE ANCHE IL “CHANGE
OF CONTROL DI
LEONARDO) SENZA

L’ AUTORIZZAZIONE DI
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BOEING. NEL CASO DI
VIOLAZIONE DA PARTE DI
LEONARDO DELLA
SUDDETTA CLAUSOLA,
BOEING HA IL DIRITTO DI
RISOLVERE IN TUTTO O IN
PARTE IL RAPPORTO
CONTRATTUALE
CONLEONARDO. INOLTRE
NEL CASO DI VIOLAZIONE
DA PARTE DI LEONARDO
DELL’ARTICOLO 20.4
SUDDETTO, BOEING HA IL
DIRITTO DI RICHIEDERE LA
RESTITUZIONE PRGRATA
IN RELAZIONE AGLI
SHIPSETSNON
CONSEGNATI DA
LEONARDO ALLA DATA
DELLA VIOLAZIONE -
DELLE SOMME PAGATE DA
BOEING A LEONARDO IN
BASE ALL'ARTICOLO 5.9
DELL' ACCORDO TRA
BOEING E LEONARDO
DENOMINATO “ SPECIAL
BUSINESSPROVISIONS
SEMPRE RELATIVO AL
PROGRAMMA 787

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

AIRBUS

AGREEMENTAVENTE AD
OGGETTO LA VENDITA DI
886 SERIE DELLA SEZIONE
14ADEL VELIVOLO A321
NELLA VERSIONE ACF
(AIRBUS CABIN FLEX

IN CASO DI ACQUISIZIONE
DA PARTE DI UN TERZO
DEL CONTROLLO DIRETTO
O INDIRETTO DEL
FORNITORE E PREVISTO
CHE QUESTULTIMO:

A) NE DIA PREVENTIVA
NOTIFICA SCRITTA
ALL’ACQUIRENTE,
IDENTIFICANDO IL
POTENZIALE INVESTITORE
/ ACQUIRENTE, LA
MODIFICA NELLA
COMPOSIZIONE DEL
CAPITALE SOCIALE O
QUALSIASI ALTRO
CAMBIAMENTO;

B) FORNISCA OGNI
INFORMAZIONE DI RILIEVO
DURANTE IL PROCESSO DI
CHANGE OF CONTRQOL
OVE L' ACQUIRENTE
RITENGA CHE TALE
EVENTO INCIDA
SOSTANZIALMENTE SULLE
CAPACITA DEL FORNITORE
DI ADEMPIERE | PROPRI
OBBLIGHI, O QUALORA
TALE CHANGE OF CONTROL
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RISULTI A FAVORE DI UNA
PARTE
STRATEGICAMENTE NON
ACCETTABILE,
L'ACQUIRENTE HA IL
DIRITTO DI RECEDERE DAL
CONTRATTO E DA OGNI
ORDINE CONNESSO ENTRO
28 GIORNI
DALL’AVVENUTA
CONOSCENZA

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

ABU DHABI AUTONOMOUS
SYSTEM INVESTMENTS CO
LLC

ACCORDO DIJOINT
VENTURERELATIVO ALLA
COSTITUZIONE IN ABU
DHABI DI UNA SOCIETA
(ADVANCED MALE
AIRCRAFT LLC) PER LO
SVILUPPO E PRODUZIONE
DI UNA CLASSE DI
VELIVOLI A PILOTAGGIO
REMOTO

DIRITTO DI RISOLUZIONE
PER LA PARTE CHE NON E
STATA OGGETTO DI
CHANGE OF CONTROL
L'ESERCIZIO DELLA
RISOLUZIONE E
SUBORDINATO
ALL’ESPLETAMENTO DI
UNA PROCEDURA DI
BONARIA COMPOSIZIONE E
ALLA MANCATA
ATTIVAZIONE DELLA
PROCEDURA ARBITRALE
INOLTRE LA PARTE NON
INADEMPIENTE PUO
RICHIEDERE CHE LA PARTE
INADEMPIENTE LE VENDA
LE AZIONI A VALORE DI
MERCATO, DECURTATO
DEL 20%,0VVERO CHE LA
PARTE INADEMPIENTE
ACQUISTI LE AZIONI

DELLA PARTE NON
INADEMPIENTE AL

VALORE DI MERCATO
MAGGIORATO DEL 20%

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

LOCKEED MARTIN AERO

STRATEGIC TEAMING
AGREEMENTCHE
DEFINISCE | PRINCIPI
GENERALI DEI RAPPORTI
TRA LE PARTI

NELL’ AMBITO DEL
PROGRAMMA JOINT
STRIKE FIGHTER (“JSF)
PER LA REALIZZAZIONE DI
UN CACCIA MULTIRUOLO
DI QUINTA GENERAZIONE

DIRITTO DI RISOLUZIONE
DELL’ ACCORDO DA PARTE
DI LOCKEED MARTIN IN
CASO DI CAMBIO DI
PROPRIETA O DI
CONTROLLO DI LEONARDO

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

MINISTERO DELLA DIFESA
DI ISRAELE

“STRATEGIC PURCHASE
CONTRACT PER LA
FORNITURA DI30
VELIVOLI DA
ADDESTRAMENTO
AVANZATO M 346E
RELATIVI SISTEMI, SERVIZI
E SUPPORTO TECNICO

IL MINISTERO DELLA
DIFESA DI ISRAELE PUO
RISOLVERE IL CONTRATTO
NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI LEONARDO
SE, PER EFFETTO DELLO
STESSQ LA STESSA SI
TROVASSE AD ESSERE
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GESTITA E CONTROLLATA
DA UN SOGGETTO
RICONDUCIBILE AD UNO
STATO DEFINITO COME
“NEMICO DELLO STATO DI
ISRAELE” IN BASE ALLA
LEGISLAZIONE

ISRAELIANA “ISRAELIS
TRADING WITH THE ENEMY

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

ELBIT SYSTEMS LIMITED

“CONTRACTOR LOGISTIC
SUPPORT CONTRACTPER
SUPPORTO LOGISTICO
(FORNITURA,
RIPARAZIONE E REVISIONE
DI PARTI DI RICAMBIO)
ALLA FLOTTA M -346
ISRAELIANA

L’'ART. 37.1DEL
“CONTRACTOHRLOGISTIC
SUPPORTCONTRACT
PREVEDE CHE NEL CASO
DI CAMBIO DI CONTROLLO
DI LEONARDO, PER
EFFETTO DEL QUALE LA
STESSA SI TROVASSE AD
ESSERE GESTITAE
CONTROLLATA DA UN
AZIONISTA DI CONTROLLO
RICONDUCIBILE AD UNO
STATO CHE NON HA
RELAZIONI DIPLOMATICHE
CONISRAELE, E
NECESSARIO IL
PREVENTIVO CONSENSO
SCRITTO DI ELBIT

LEONARDO SPA
(EX SELEX ES SRHA

THALES ALENIA SPACE
FRANCE

CONTRATTO FORNITURA
STRUMENTI(SLSTR) SU
SATELLITI

PER IL PROGRAMMA
COPERNICUSSENTINEL3

IN CASO DICHANGE OF
CONTROL: PREAVVISO
SCRITTO ATAS
IDENTIFICANDO IL
POTENZIALE INVESTITORE
/ ACQUIRENTE O
QUALSIASI ALTRO
CAMBIAMENTO;

OBBLIGO DI FORNIRE A
TAS TUTTE LE
INFORMAZIONI RILEVANTI
DURANTE IL PROCESSO DI
CHANGE OF CONTROL
DIVIETO DI ASSEGNARE O
TRASFERIRE IL
CONTRATTO AL NUOVO
SOGGETTO
CONTROLLANTE SENZA
CONSENSO SCRITTO DI
TAS';

DIRITTO DI TAS DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO

22




LEONARDO SPA

RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

AGUSTAWESTLAND LTD

MINISTERO DELLA DIFESA
U.K.

WIST CONTRACTAW
159WILDCAT
SUPPORT AND
TRAINING SERVICES

IN CASO DI PREVISTO O
EFFETTIVO
CAMBIAMENTO DI
CONTROLLOG, NOTIFICA
AL MOD CHE AVRA
DIRITTO DI RECEDERE
DAL CONTRATTO
DANDONE
COMUNICAZIONE
SCRITTA ENTRO SEI MESI
DALLA NOTIFICA

AGUSTAWESTLAND

PHILADELPHIA CORPORATION

BELL HELICOPTER
TEXTRON INC.

ACCORDO LICENZA
PER LA TECNOLOGIA
DELL’ELICOTTERO
AWG09

IL TRASFERIMENTO DEL
CONTRATTO DI LICENZA,
IN CASO DICHANGE OF
CONTROLDI
AGUSTAWESTLAND
PHILADELPHIA
CORPORATION

O DI SOCIETA DEL
GRUPPQ E PRIVO DI
EFFETTI E COMPORTA LA
RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO DI LICENZA E
DI TUTTI GLI ALTRI
ACCORDI CON BELL
RELATIVI ALL 'AW609,
SALVO PREVIO CONSENSO
SCRITTO DA PARTE DI
BELL HELICOPTER
TEXTRON INC.

AGUSTAWESTLAND

PHILADELPHIA CORPORATION

CAE FLIGHT SOLUTION
USA INC.

ACCORDO ROTORSIM
USALLC

NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI UNA
DELLE PARTI
DELL'ACCORDO A
FAVORE DI UN
COMPETITORDELL’ ALTRA
PARTE, DIRITTO DI
OPZIONE, ATTRIBUITO A
QUEST ULTIMA , AVENTE
AD OGGETTO LA VENDITA
DELLA PROPRIA
PARTECIPAZIONE NELLA
ROTORSIM USA LLC

LEONARDO MW LTD

NORTHROP GRUMMAN

CONTRATTO"MISSILE
COUNTER MEASURE
(INFRARED"

RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO Q IN
ALTERNATIVA,
RICHIESTA DI ULTERIORI
GARANZIE RELATIVE
ALLA ESECUZIONE A
SCELTA DELLA PARTE
NON SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROL
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LEONARDO MW LTD

BAE SYSTEMS

TYTAN JAS

IL CONTRAENTE INFORMA
PER ISCRITTO
L'AUTORITA, APPENA
POSSIBILE DI OGNI
SIGNIFICATIVO CHANGE
IN CONTROLDEL

CONTRAENTE
LEONARDO MW LTD BAE SYSTEMS(WARTON) TEAMINGAGREEMENT | NESSUNA ASSEGNAZIONE
ASSOCIATO AD CONSENTITA SENZA IL
OFFERTA LTEWP CONSENSO SCRITTO
BiD DELL'ALTRA PARTE
LEONARDO MW LTD MINISTERO DELLA MODES IFF IL CONTRAENTE INFORMA
DIFESAUK (CONTRATTO PER ISCRITTO
PRINCIPALE) L'AUTORITA, APPENA
POSSIBILE DI OGNI
SIGNIFICATIVO CHANGE
OF CONTROLDEL
CONTRAENTE
TELESPAZIO SPA DLR GFR STATUTO SOCIETA DIRITTO A FAVORE
SPACEOPAL GMBH DELL’AZIONISTA NON
(50%TELESPAZIO SOGGETTO ACHANGE OF
SPA 50%DLR GFR) CONTROL PREVIA
OPERANTE NEL DELIBERA
CAMPO DEI SERVIZI DELL’ ASSEMBLEA DEGLI
SATELLITARI AZIONISTI, DI VENDERE A
RELATIVI AL TERZI O A UN ALTRO
PROGETTO GALILEO SOCIO LA
PARTECIPAZIONE
OVVERO DI RECEDERE A
FRONTE DI UN
CORRISPETTIVO DA
DETERMINARSI
TELESPAZIO SPA AGENZIA SPAZIALE PATTO PARASOCIALE | NEL CASO DI MODIFICHE

ITALIANA (ASI)

RELATIVO ALLA
SOCIETA EGEOS SPA
(TELESPAZIO SPA
80%,As120%)
OPERANTE NEL
CAMPO SATELLITARE
DELL’ OSSERVAZIONE
DELLA TERRA

SOSTANZIALI
DELL’ASSETTO
PROPRIETARIO DI
TELESPAZIQ, DIRITTO A
FAVORE DELL ASI, A SUA
SCELTA, DI:

. RIACQUISTARE |
CESPIT| MATERIALI O
IMMATERIALI , CONFERITI
DA ASI A E-GEOS

* CEDERE LA
PARTECIPAZIONE Al SOCI
DI E-GEOS IN
PROPORZIONE ALLA
PARTECIPAZIONE DA
LORO POSSEDUTA

NON E' CONSIDERATA
MODIFICA SOSTANZIALE
LA VARIAZIONE DELLA
COMPAGINE AZIONARIA
DI LEONARDO SPA O
THALES SA.
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LEONARDO DRS, INC. E SUE LEONARDO US HOLDING CONTRATTO DI IN CASO DICHANGE OF
CONTROLLATE FINANZIAMENTO CONTROLOBBLIGO DI
(GIA’ DRS TECHNOLOGIESNC.) LEONARDO DRS DI
CONTROLLATA TRAMITE RIMBORSO IMMEDIATO
LEONARDO US HOLDING INC, DEL PRESTITO A FAVORE
(GIA'” MECCANICA HOLDINGS USA DI LEONARDO US

INC.) HOLDING

In materia di OPA, si segnala che lo Statuto dSt&ieta non contiene previsioni in deroga alle
disposizioni sullgpassivity ruledi cui all’art. 104, comma fer, del TUF, né in applicazione delle

regole di neutralizzazione di cui all’art. 104, comma 1, del TUF.

1) INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI O DI LICENZIAMENTO SEN  ZA
GIUSTA CAUSA O DI CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO A SEG UITO DI UN’OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO (art. 123bis, comma 1, lett. i)TUF)

Le informazioni richieste dall’art. 128s, comma 1, lett. i) del TUF sono contenute nelltaRene

sulla remunerazione prevista dall’art. 1t28del TUF (cfr. par. 8 della presente Relazione).

L) NORME APPLICABILI ALLA NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATOR | E ALLE

MODIFICHE ALLO STATUTO (art. 123bis, comma 1, lett. )TUF)

In tema di homina e sostituzione degli Amministriagb rinvia al successivo par. 4.1 della presente
Relazione.

Per quanto riguarda le modifiche statutarie, si pi@sente che le stesse sono approvate
dall’Assemblea degli azionisti a horma di legge Stdtuto.

Tuttavia, in base all'art. 24.1 dello Statuto steid Consiglio di Amministrazione &€ competente a
deliberare 'adeguamento dello Statuto a disposiziormative. Ai sensi dell’art. 22.3 dello Statuto
sociale, le proposte di modifica di qualsiasi ctdasstatutaria ovvero I'adozione di un nuovo Statut
sono deliberate dal Consiglio di Amministrazionenab voto favorevole dei sette/decimi degli
Amministratori in carica.

Si rammenta infine il potere di veto previsto irpaaallo Stato in ordine all’adozione di modifiche
statutarie volte a sopprimere o modificare i pospeciali allo stesso attribuiti, di cui al precetde
puntoD.1).
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M) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL  'ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE (art. 123bis, comma 1, lett. mTUF)

Non sussistono attualmente deleghe in capo al Gamsli Amministrazione ad effettuare aumenti
di capitale ai sensi dell’art. 2443 del Codice @viné e previsto alcun potere in capo agli
Amministratori di emettere strumenti finanziari fgipativi.

In data 16 maggio 2017 I'Assemblea degli aziorstiautorizzato, contestualmente revocando la
precedente autorizzazione all'acquisto delibenatdata 28 aprile 2016, I'acquisto e la disposizione
di azioni proprie al servizio dei Piani di incerdiiione/coinvestimento approvati dall’Assemblea
dell’'ll maggio 2015, fino a un massimo di n. 2.000. azioni ordinarie, per un periodo — quanto
allacquisto — di diciotto mesi a far data dallalilbera assembleare, nonché — quanto alla
disposizione delle azioni acquistate cosi comeqoetle gia in portafoglio — nei limiti temporali
necessari all'attuazione dei Piani. La deliberar@de che I'acquisto di azioni proprie possa essere
effettuato, con le opportune gradualita, mediaotpssto sul mercato, a un prezzo unitario massimo
e minimo pari al prezzo di riferimento rilevato sMlercato Telematico Azionario nel giorno
precedente a quello dell’acquisto (piu 0 meno il B8pettivamente per il prezzo massimo e per
quello minimo).

Alla data di approvazione della presente Relazlan®ocieta detiene n. 3.709.133 azioni proprie,

pari allo 0,642% circa del capitale sociale.

N) ATTIVITA ’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Leonardo non € soggetta ad attivita di direziorm@dinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti
del Codice Civile.

3. COMPLIANCE (art. 123bis, comma 2, lett. a), TUF)

Il modello diCorporate Governancdella Societa & uniformato ai principi e ai ciitgoplicativi del
Codice di Autodisciplina, al quale la Societa asti Tale modello ha formato oggetto nel tempo di
successivi adeguamenti al fine di recepire le smlmni volta a volta formulate nel Codice, che
risultano incorporate NEEGOLAMENTO DEL CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE (di seguito anche “il
Regolamento”), puntualmente aggiornato dal Corwsigllifine di assicurarne il costante allineamento
ai contenuti del Codice nonché alle variazionirvé@ute nella struttura organizzativa della Societa
Con riguardo alle modifiche introdotte nell’ultineglizione del Codice (luglio 2015), come gia reso
noto con la Relazione @orporate Governanc2017, il Consiglio di Amministrazione — confermata
la propria adesione al Codice di Autodisciplinaresp atto della sostanziale coerenza del modello di
governo societario di Leonardo con le indicaziarirddotte nella nuova stesura del Codice — ha

proceduto, in linea con le tempistiche stabiliglj apportuni interventi di allineamento, apportand
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ai Regolamenti del Consiglio e dei Comitati endaitari, come illustrato in dettaglio nel corpo
della presente Relazione, gli aggiornamenti vofiegezionare ulteriormente il livello dompliance

da parte del modello dsovernancedella Societa. Il Consiglio ha inoltre valutato apiportare ai
medesimi Regolamenti ulteriori modifiche suggedi#dla prassi e dall’esperienza applicativa, oltre a
minori adeguamenti di natura formale dettati darwvgnuti mutamenti nell’assetto organizzativo
aziendale.

Il testo del Codice é disponibile al pubblico sith sveb del Comitato per I@orporate Governance

(http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gmance/codice/codice.h)m

Il testo aggiornato del Regolamento viene reso estiyvamente disponibile nella specifica sezione

Corporate Governanceel sito web della Societa.

Né Leonardo né le societa dalla stessa controflataenti rilevanza strategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzaaostruttura diCorporate Governancealella
Societa; con riferimento alle attivita del GruppoUSA si segnala, per completezza espositiva, che
alcune di queste sono assoggettate a regaewdirnancespecifiche (Special Security Agreemént

e “Proxy Agreemefit, concordate con iDefense Security Servi¢dDSS”) del Dipartimento della
Difesa degli USA e finalizzate a limitare l'accessla parte dell'azionista a informazioni

“classificate”.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1.NOMINA E SOSTITUZIONE (art. 123bis, comma 1, lett. I), TUF)

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiaizione composto da un_numero di

Amministratori non inferiore a 8 e hon superioré2anominati dall’Assemblea degli azionisti, che

ne stabilisce anche il relativo numero e la dudefamandato. Gli Amministratori sono nominati per
un periodo non superiore a tre esercizi e soneggbili a norma dell’art. 2383 del Codice Civile.
Consiglio, qualora non abbia provveduto I'Assempédagge tra i suoi membri un Presidente.

In merito alla nomina degli Amministratori lo Staiuprevede (art. 18.3) lo specifico meccanismo
del “voto di lista”, di seguito illustrato.

Gli Amministratori vengono nominati dall’Assemblsalla base di liste presentate dagli azionisti (ed
eventualmente dal Consiglio di Amministrazione mseg nelle quali i candidati dovranno essere
numerati in ordine progressivo. Le liste presentgli azionisti (o eventualmente dal Consiglio di
Amministrazione uscente) dovranno essere depogitagso la sede sociale entro il venticinquesimo
giorno precedente la data del’Assemblea in primavocazione e pubblicate dalla Societa almeno

ventuno giorni prima della data dellAssemblea, gerin prima convocazione, secondo le modalita

27



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

previste dalla normativa vigente. Termini e mod@aliter il relativo deposito sono indicati dalla
Societa nell'avviso di convocazione assembleare.

Ogni azionista potra presentare o concorrere adaemtazione di una sola lista e ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di gugtdita.

Hanno diritto di presentare una lista gli azioni$te, da soli o con altri soci, siano complessivame
titolari di almeno I'1% del capitale sociale avewmlieitto di voto in Assemblea Ordinaria (o della
minore percentuale prevista da disposizioni di éeggegolamentari, ove applicabili).

Con Delibera n. 20273 del 24 gennaio 2018 la Cohsotonfermato nella misura dell'1%, pari alla
percentuale statutariamente prevista, la quotaadiepipazione richiesta per la presentazione delle
liste dei candidati per I'elezione degli organadaministrazione e controllo di Leonardo.

Al fine di comprovare la titolarita del numero dii@eni necessario alla presentazione delle liste, gl
azionisti devono depositare presso la sede socialetermine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa, apposita certificaioomprovante la titolarita del numero delle azion
rappresentate.

Almeno due Amministratori devono possedere i ratjiuis indipendenza cosi come stabiliti per i
Sindaci a norma di legge. Al riguardo la Sociatdjriea con le previsioni del Codice, nell’avvisio d
convocazione richiede espressamente che nelledistandidati alla carica di Amministratore sia
indicata I'idoneita degli stessi a qualificarsi arfindipendenti” ai sensi di legge nonché ai sensi
dell’art. 3 del citato Codice. Tutti i candidati wi®o inoltre possedere i requisiti di onorabilita
prescritti dalla normativa vigente.

Le liste che presentino un numero di candidati asuperiore a tre devono inoltre includere
candidati di genere diverso, secondo quanto peewel’avviso di convocazione dell’Assemblea, in
modo da consentire una composizione del Consigirdocme alla vigente normativa in materia di
equilibrio tra i generi.

Unitamente a ciascuna lista ed entro il terminevipte per il deposito delle liste stesse, dovranno
depositarsi altresi le dichiarazioni con le qualinigoli candidati accettano la propria candidatira
attestano, sotto la propria responsabilita, I'iskesiza di cause di ineleggibilita e di incompaitijl
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dall@mativa vigente per le rispettive cariche, incluso
I'eventuale possesso dei requisiti di indipendestrae richiesti dallo Statuto.

Gli Amministratori nominati devono comunicare selirzdugio alla Societa I'eventuale perdita dei
citati requisiti di indipendenza e onorabilita nbéda sopravvenienza di cause di ineleggibilita o
incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sistal

Alla elezione degli Amministratori si procedera asegue:
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a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza déiespressi (la_“Lista di Maggioranza”) saranno

tratti, nell’ordine progressivo con il quale sontereati nella lista stessa, i due terzi degli

Amministratori da eleggere, con arrotondamentecaisp di numero frazionario, all’'unita inferiore;

b) i restanti Amministratori saranno tratti dallereltiste (le “Liste di Minoranza”); a tal fine, ot

ottenuti dalle liste stesse saranno divisi suceasgnte per uno, due, tre e cosi via, secondo il
numero progressivo degli Amministratori da eleggérguozienti cosi ottenuti saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di istie| secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente
previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidatelle varie liste verranno disposti in un’unica
graduatoria decrescente. Risulteranno eletti catheoavranno ottenuto i quozienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenutotlsso quoziente, risultera eletto il candidatoadell
lista che non abbia ancora eletto alcun Amministeato che abbia eletto il minor numero di
Amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia anedesto un Amministratore, ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di Amministratori, nell’atabdi tali liste risultera eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di.Maticaso di parita di voti di lista e sempre aitpar

di quoziente, si procedera a nuova votazione dte mll'intera Assemblea risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza sempliceadei v

b-bis) nel caso in cui la Lista di Maggioranza non présen numero di candidati sufficiente ad
assicurare il raggiungimento del numero degli anmstriatori da eleggere ai sensi della precedente
lettera a), si procede a: i) trarre dalla Listasséetutti i candidati ivi elencati, secondo |'omgin
progressivo indicato in tale Lista, ii) trarre gltri amministratori dalle Liste di Minoranza, a&rsi
della precedente lettera b), per il numero di posizari ad un terzo del totale, previsto per liate,

i) trarre i restanti amministratori, per le pasizi non coperte dalla Lista di Maggioranza, dalla
Lista di Minoranza che abbia ottenuto il maggiomeuwo di voti tra le Liste di Minoranza (la “Prima
lista di Minoranza”) in relazione alla capienzatdie Lista; in caso di capienza insufficiente, si
procede a trarre i restanti amministratori, costésse modalita, dalla lista seguente o eventuadmen
da quelle successive, in funzione del numero déi esalella capienza delle Liste stesse. Infine,
qualora il numero complessivo di candidati inserélle Liste presentate, sia di Maggioranza che di
Minoranza, sia inferiore a quello degli amministratda eleggere, i restanti amministratori sono
eletti in assemblea con delibera assunta ai sehsudcessivo art. 18.4;

c) qualora, a seguito dell'applicazione della procaddi cui sopra, non risultasse nominato il
numero minimo di Amministratori indipendenti stattiamente prescritto, il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato nelle varie liste&ealcolato secondo il sistema indicato nelleetat

b); risulteranno eletti i candidati non ancoratirdalle liste ai sensi delle lettere a) e b), stao in

possesso dei requisiti di indipendenza e che abbidtenuto i quozienti piu elevati, nel numero
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necessario ad assicurare l'osservanza della d@poei statutaria. Essi subentrano agli
Amministratori non indipendenti cui sono stati @ss#i i quozienti piu bassi. In assenza di un
numero di candidati tale da consentire il rispedel numero minimo di due Amministratori
indipendenti, 'Assemblea delibera, con le maggiaeadi legge, la sostituzione dei candidati privi
dei requisiti di indipendenza che hanno ottenutpdziente piu basso;

c-bis) qualora l'applicazione delle procedure di cui sopon consenta il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi, veeoalcolato il quoziente di voti da attribuire asmun
candidato tratto dalle liste, dividendo il humeriovdti ottenuti da ciascuna lista per il humero
d’ordine di ciascuno dei detti candidati; il caratiol del genere piu rappresentato con il quozieiate p
basso tra i candidati tratti da tutte le liste &tisaito, fermo il rispetto del numero minimo di
Amministratori indipendenti, dall'appartenente ahgre meno rappresentato eventualmente indicato
(con il numero d’ordine successivo piu alto) nsliassa lista del candidato sostituito. Nel casmin
candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo steguoziente, verra sostituito il candidato deafital
dalla quale é tratto il maggior numero di Ammirastri ovvero, in subordine, il candidato tratto
dalla lista che abbia ottenuto il minor numero @liiwvvero, in caso di parita di voti, il candidatioe
ottenga meno voti da parte del’Assemblea in undgjtp votazione.

L'art. 18.4 dello Statuto sociale stabilisce che [@enomina degli Amministratori, per qualsiasi
ragione non nominati ai sensi dei procedimenti dogescritti, I'’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge ed in modo da assicuraredseprza del numero minimo di Amministratori
indipendenti previsto dalla legge e dallo Statuwsaahé il rispetto della normativa vigente in materi
di equilibrio tra i generi.

Se nel corso del mandato vengono a mancare uro Anpministratori, si provvede ai sensi dell’art.
2386 del Codice Civile. Per la sostituzione deghrAinistratori cessati, 'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge nominando i sostituti nell#mldegli appartenenti alla medesima lista cui
appartenevano gli Amministratori cessati, qualagaiduino in tale lista candidati non eletti in
precedenza. Il Consiglio di Amministrazione prowella sostituzione, ai sensi dell'art. 2386 del
Codice Civile, nominando i sostituti, in base aidesimi criteri di cui al periodo precedente ed in
modo da assicurare la presenza del humero minimfnaninistratori indipendenti previsto dalla
legge e dallo Statuto nonché il rispetto della radiva vigente in materia di equilibrio tra i generi
nella prima riunione utile successiva alla notédl’'intervenuta cessazione.

Con patrticolare riferimento alle previsioni intratiodalla_Legge n. 120 del 12 luglio 2011 e dalla

regolamentazione attuativa Consob in tema di paliitaccesso agli organi di amministrazione e

controllo delle societa quotate e alle relativevjgieni statutarie, che trovano applicazione con
decorrenza dal primo rinnovo degli organi di amstirgizione e controllo successivo alla data del 12

agosto 2012 e per tre mandati successivi (art. @dllb Statuto sociale), si specifica che il ripart
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degli organi di amministrazione e controllo da gke@ deve essere effettuato in base a un criterio
che assicuri I'equilibrio tra i generi: in partieoé, per il primo mandato almeno 1/5 dei componenti
gli organi di amministrazione e controllo (e almebi8 per i due mandati successivi) deve essere
espressione del genere meno rappresentato. Coard@ual Consiglio di Amministrazione

attualmente in carica, nominato il 16 maggio 20di7fa presente che la quota del genere meno

rappresentato € pari a 1/3 dei componenti il Cdinsig

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa halutato di non procedere all'adozione di un

piano per la successione degli Amministratori eteicdi Leonardo, rimettendo tali valutazion
agli azionisti. Si segnala peraltro la valutazi@welta dallo stesso Consiglio — su impulso (del
Comitato per le NomingGovernancee Sostenibilita — in merito alladozione di upeocedura
volta a fronteggiare eventuali situazioni dicrisis managementin linea con l'obiettivo
(evidenziato dal Comitato per laCorporate Governanceella lettera di cui in Premessa) di

assicurare continuita e stabilita nella gestione @&ndale.

Gia nel corso dell’esercizio 2015 il suddetto Cataf muovendo dalle considerazioni emerse
nell’lambito dei processi di autovalutazione, avéwealizzato la propria attivita sull’'opportunita di
istituire tale procedura, in assenza di un piansuticessione dei vertici aziendali. All'inizio del
2016, tenuto conto dell’assetto governancedella Societa, delle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina e delle esperienze maturate da attittenti, il Comitato ha pertanto approvato una
proposta di procedura, da sottoporre al Consighol@ relative determinazioni, idonea ad assicurare
con adeguata tempestivita e con modalita effiaciontinuita della gestione ordinaria della Societa
al verificarsi di eventi che, nel corso del mandatgpediscano I'esercizio delle funzioni da parte
dell Amministratore Delegato. Detta procedura desstgpprovata dal Consiglio di Amministrazione
in data 16 marzo 2016.

4.2.COMPOSIZIONE (art. 123bis, comma 2, lett. d), TUF)

L’Assemblea degli azionisti del 16 maggio 2017 kétedminato in 12 il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, che rimarra in caripar il triennio 2017-2019 e, pertanto, fino
all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019.

II Consiglio di Amministrazione alla data di chiusura dell’esercizio 2017 e atheite in carica

risulta cosi composto:

Giovanni De Gennaro(1) Presidente
Alessandro Profumo(1) Amm.re Delegato
Guido Alpa (1)
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Luca Bader (1)

Marina Elvira Calderone (1)
Paolo Cantarella(2)

Marta Dassu (1)

Dario Frigerio (2)

Fabrizio Landi (1)

Silvia Merlo (2)

Marina Rubini (2)

Antonino Turicchi (1)

(1) Amministratore tratto dalléista presentata dall'azionista di maggioranzaMinistero del’Economia e
delle Finanze, titolare del 30,204% circa del alpitsociale)yotata dalla maggioranza del capitale
rappresentato in Assembled62% circa).

(2) Amministratore tratto dalldista presentata dalla minoranza(un gruppo di societa di gestione del
risparmio e investitori istituzionali, complessivante titolari dell’l,910% circa del capitale soejal
votata dalla minoranza del capitale rappresentatori Assemblea(37% circa).

Nelle Tabelle riportate in allegato alla presentdaRione e rappresentata la struttura sintetica del
Consiglio di Amministrazione, con indicazione degdimministratori in carica alla data di
approvazione della presente Relazione e dei Caesighe hanno cessato di ricoprire la carica nel
corso dell’esercizio 2017, nonché delle rispettiaeatteristiche in termini di indipendenza (ai $ens

del TUF e del Codice di Autodisciplina), di parfgezione ai Comitati e di anzianita di carica.

Curricula Amministratori
Di seguito si riporta un breve profilo professianalei singoli componenti I'attuale Consiglio di

Amministrazione, con indicazione della rispettiva anagrafica e anzianita di carica.

GIOVANNI DE GENNARO

PRESIDENTE
Non esecutivo - Non Indipendentia carica da luglio 2013

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delld®&nomia e delle Finanze)

Nato a Reggio Calabria il 14 agosto 1948. E’' Pesdiel di Leonardo dal 4 luglio 2013. Il suo
mandato é stato rinnovato dall’Assemblea del 15gimag014 e del 16 maggio 2017. Laureato in
Giurisprudenza presso I'Universita La Sapienza ainB. Dopo il servizio di leva come ufficiale di
complemento dell’Esercito e un breve periodo diotavpresso il Ministero del Tesoro, entra
nell’ Amministrazione dell’'Interno, nei ruoli di fuonari di Pubblica Sicurezza. Percorre gran parte
della sua carriera professionale nell Amministragalella Pubblica Sicurezza fino al 1994, anno in

cui viene nominato Prefetto di Prima Classe. Ndéd®@ssume l'incarico di Capo della Polizia —
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Direttore Generale della Pubblica Sicurezza. Suseamente, nel 2007, gli vengono conferite le
funzioni di Capo Gabinetto del Ministero dell'lnter. Nel corso dell'incarico, in ragione della
eccezionale gravita della crisi connessa allo smefito dei rifiuti in Campania, il Governo gli
affida per un periodo di 120 giorni il compito dniporanea gestione dell’'emergenza, nominandolo
Commissario Straordinario. Nel 2008 viene chianatacoprire il ruolo di Direttore Generale del
Dipartimento delle Informazioni per la SicurezzdQpcon il compito aggiuntivo di dare attuazione,
sotto il profilo normativo ed organizzativo, allarsplessa riforma dei servizi di informazione voluta
dal Parlamento nel 2007. Il Consiglio dei Ministrinomina, nel 2012, Sottosegretario di Stato alla
Presidenza del Consiglio, con delega per i sedriziformazione e sicurezza. In rappresentanza del
Governo, ha partecipato diér di approvazione, accolto allunanimita dal Parlatoe di
un'ulteriore parziale riforma normativa della leggai servizi di informazione, con particolare
riferimento alla delicata materia del segreto @it&t

Nel 2000 e stato insignito dell’onorificenza di @égre di Gran Croce dell'Ordine “Al merito della

Repubblica”. E Presidente del Centro Studi Ameyica

ALESSANDRO PROFUMO

AMMINISTRATORE DELEGATO
Esecutivo - Non Indipendentdn-carica da maggio 2017

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Nato a Genova il 17 febbraio 1957. E' Amministrat®elegato di Leonardo dal 16 maggio 2017.
Da luglio 2017 e inoltre Presidente Onorario di BIA Federazione Aziende Italiane per
I’Aerospazio, la Difesa e la Sicurezza. Laureato loale in Economia Aziendale presso I'Universita
Luigi Bocconi. Nel 1977 inizia a lavorare al Bancariano, dove rimane per dieci anni. Nel 1987
entra inMcKinsey & Companydove si occupa di progetti strategici e organizegter aziende
finanziarie. Nel 1989 diventa, per la Bain, CunedA&sociati, responsabile delle relazioni con le
istituzioni finanziarie e di progetti di organizzeze e sviluppo integrati. Nel 1991 lascia il sedto
della consulenza aziendale per ricoprire l'incardioDirettore Centrale responsabile dei settori
bancario e parabancario per la RAS - Riunione Aiddali Sicurta. Sua anche la responsabilita dello
sviluppo reddituale dell’azienda di credito di priepa del gruppo e delle societa di distribuziord e
gestione operanti nel settore della gestione dplarmio. Nel 1994 entra al Credito Italiano (oggi
UniCredit) dove viene nominato Condirettore Cemtrabn I'incarico di responsabile della direzione
pianificazione e controllo di gruppo. Un anno dapmpre la carica di Direttore Generale e, nel
1997, viene nominato Amministratore Delegato delppo UniCredit, carica che mantiene sino a
settembre 2010. Sotto la sua guida il Gruppo Urirdiviene unplayer di livello europeo,
passando da 15.000 a oltre 162.000 dipendenti,sedln in 23 paesi. Nel febbraio 2012 viene
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nominato dal Commissario europeo per il Mercaterimt e i Servizi a far parte di un gruppo di
esperti europei Migh Level Expert Groupper valutare il funzionamento del settore bareari
nell’Unione Europea e per individuare possibili umés per riformarne la struttura. Da aprile 2012 é
Presidente della Banca Monte dei Paschi di Siemdo che mantiene sino ad agosto 2015.

Nel settembre 2015 diventa Consigliere e Presiddntéquita SIM, cariche che ricopre sino a
maggio 2017. A livello internazionale ha ricopeittouolo di Presidente dell&uropean Banking
Federationa Bruxelles e dellhternational Monetary Conferenca Washington. Ha fatto inoltre
parte dellinternational Advisory Boarddi Itad Unibanco (Brasile) ed & stato membro del
Supervisory Boarddi Sberbank (Russia). Dal 2011 al 2014 e statosigbere del Consiglio di
Amministrazione di Eni. Nel luglio del 2015 é statooptato nuovamente nel CdA di Eni, carica
cessata ad aprile 2017 con 'assemblea di apprmvaaziel bilancio. E' stato inoltre membro del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Edaaudi Mediobanca e membro del Consiglio di
Amministrazione dell’'Universita Luigi Bocconi.

E’ stato insignito dell’'onorificenza di CavaliereMerito del Lavoro nel 2004. E’ Consigliere della
Fondazione Together To Go (TOG).

GUIDO ALPA

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Comitati:
» Nomine,Governances Sostenibilita (Presidente)

» Controllo e Rischi

Nato ad Ovada (AL) il 26 novembre 1947. Amminisiratdi Leonardo dal 15 maggio 2014; il suo
mandato é stato rinnovato dall’Assemblea del 16giag017. Laureato in Giurisprudenza presso
I'Universita di Genova. E’ stato Professore ordmapresso la Facoltd di Giurisprudenza
dell’'Universita di Genova (Diritto civile, Dirittgrivato comparato e Sistemi giuridici comparati).
Dal 1991 e Professore ordinario presso la Facol@iarisprudenza dell'Universita di Roma "La
Sapienza" (Diritto civile e Diritto privato compaoy. Dal 2004 e direttore del Master di Diritto
privato europeo. E' statdisiting Professompresso laSchool of Lawdell’'Universita dell’Oregon e
presso ldJniversity of California(Berkeley), laUniversity of Londonla Faculté internationale de
droit comparéa Mannheim, a Trento e a Coimbra, I'UniversitBaicellona, I'Universita di Granada
e I'Universita di Oxford. Ha insegnato alBummer Schodalell’Universita di Malta, allaSummer
Schooldell'Institute of Advance Legal StudiyLondra, allaSummer Schogresso iKing's College

di Londra. E componente del Consiglio NazionaleeRee dal 1995 e Presidente di detto Consiglio
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da maggio 2004 fino a marzo 2015. E’ membro dels@pio direttivo dell’Associazione Italiana per

I'’Arbitrato, del Consiglio direttivo dell’Associaane Italiana di Diritto Comparato, del Consiglio
direttivo nazionale della Associazione internazlendi diritto assicurativo, membro del Comitato
Scientifico di “Bancaria”, nonché Presidente dedbociazione civilisti italiani. Inoltre € membro

dell’Advisory Council of Institute of European ComparatLawdell’'Universita di Oxford ed é stato

membro del C.d.A. Fondazione Cesar. E' stato Rre@ddel Consiglio Consultivo degli Utenti. E’

stato Consigliere dellISVAP. E’ stato membro deirSiglio di Amministrazione di Banca Carige.
E’ stato Presidente di Carige Assicurazioni S.mACarige Vita Nuova S.p.A. E’ stato Membro del
Consiglio di Amministrazione della Fondazione Carige’ stato membro del Consiglio di

Amministrazione di Grandi Navi Veloci S.p.A.

E’ stato insignito di importanti onorificenze traidCavaliere di Gran Croce dell'Ordine al Merito
della Repubblica, Cavaliere dell’Ordine EquestreSbnto Sepolcro, Commendatore dell’Ordine di

San Gregorio Magno. Infine & autore di numerosédlicdxzioni.

LuUCA BADER

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2017

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Comitati;
» Analisi Scenari Internazionali

» Controllo e Rischi

Nato a Milano il 18 maggio 1974. AmministratoreL&ionardo dal 16 maggio 2017. Ha conseguito
un Bachelor of Artan Scienze Politiche presso$outh Bank Universitgi Londra ed uMaster of
Arts in Relazioni Internazionali presso Llandon School of EconomicBal 2000 al 2004 é stato
ricercatore presso I'lstituto Affari Internaziondii Roma, dove ha ricoperto il ruolo di Coordinator
del Laboratorio di Economia Internazionale. Dal2@02006 é stato consigliere politico del Gruppo
Alleanza dei Liberali e Democratici presso il Parato Europeo e, fino al 2008, Capo delle
Relazioni Internazionali del partito Margherita -erbocrazia e Liberta. Dal 2008 al 2013 é stato
Vice Responsabile per gli affari internazionali d&rtito Democratico. Ha ricoperto il ruolo di
Consulente per gli Affari Europei ed Internazionpér aziende italiane ed internazionali ed ha
collaborato con I'lstituto per il Commercio con $tero (ICE), curandone alcuni progetti speciali.
Dal 2014 al 2016 e stato Capo Segreteria del Manistesso il Ministero per gli Affari Esteri e la
Cooperazione Internazionale e da dicembre 2016raon2017 e stato Consigliere per le Relazioni
Internazionali del Presidente del Consiglio. Dal020e Direttore dellhstitute of European

Democratddi Bruxelles e da gennaio 2015 € membro del Can@eganizzatore di MED Dialogues
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— Istituto per gli Studi di Politica Internaziongl&PI). Dal 2007 al 2014 é stato ricercatorgesior

fellow presso universita in Australia ed a Londra.

MARINA ELVIRA CALDERONE

AMMINISTRATORE
Non esecutivo- Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delli&nomia e delle Finanze)

Comitati:
> Nomine,Governances Sostenibilita

» Remunerazione

Nata a Bonorva (SS) il 30 luglio 1965. Nominata Amistratore di Leonardo dall’Assemblea del 15
maggio 2014 il suo mandato é stato rinnovato dal’Assemblebld maggio 2017 aureata

in GestioneAziendalee in Economia Aziendale Internazionale. Iscrittatline dei Consulenti del
Lavoro, & esperta nella gestione delle relaziodustriali @ sindacalie nella valorizzazione del
capitale umano dimpresa. Svolge inoltre attivitacdnsulenza in materia davoro pubblico,
reclutamento e gestione del personale di azienetacipazione pubblica, crisi d’'impresa e
procedure concorsuali. Dal 2005 € Presidente desiglio Nazionale dell’Ordine dei Consulenti del
Lavoro. Dal 2006 e Presidente del Club EuropeoedBlofessioni Giuslavoristiche. Dal 2009 e
Presidente del Comitato Unitario Permanente deglirDe Collegi Professionali. E autrice di testi
ed articoli sulle tematiche del lavoro e di anatiel mercato del lavoro. Sui medesimi temi, é
relatore nell'ambito di convegni, seminari, confees audizioni parlamentari e trasmissioni
televisive. Da Ottobre 2015, su designazione dele@w Italiano, € membro del Comitato
Economico e Sociale Europeo. A dicembre 2015 & $taignita del titolo diGraduado Social de

Honor dal Consejo General de Colegios Oficiales de Gradu&tmsales de Espaiia

PAOLO CANTARELLA

AMMINISTRATORE —Lead Independent Director
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2011

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotaadi gestione del risparmio e investitori istitoriali)

Comitati:
» Controllo e Rischi (Presidente)

> Nomine,Governances Sostenibilita

Nato a Varallo Sesia (VC) il 4 dicembre 1944. Noamten Amministratore di Leonardo
dal’Assemblea del 4 maggio 2011; il suo mandagtado rinnovato dall’Assemblea del 15 maggio
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2014 e del 16 maggio 2017. Laureato in Ingegner@ddnica presso il Politecnico di Torino. Ha
lavorato inizialmente in aziende torinesi della pomentistica autoveicolistica ricoprendo I'incarico
di Direttore Generale. Nel 1977 entra in Fiat S.prl settore Componenti Automobilistici,
inizialmente con il ruolo di assistente del caposéitore e successivamente, come Direttore
Commerciale di AGES S.p.A. (componentistica). Ne®8Q €& stato nominato assistente
del’Amministratore Delegato di Fiat S.p.A. nonch&sponsabile del Coordinamento Industriale
Intersettoriale del Gruppo. Nel 1983 é stato nomireemministratore Delegato di Comau, societa
del Gruppo Fiat operante nel settore dei mezzstersi di produzione. Nel 1989 entra in Fiat Auto
dove assume la responsabilita degli Acquisti eadelbgistica. Nel 1990 e nominato Direttore
Generale di Fiat Auto e successivamente AmminateaDelegato della stessa societa, nonché
responsabile del Settore Automobili del Gruppo .Fiaal 1996 al 2002 ricopre l'incarico di
Amministratore Delegato della Fiat S.p.A. e di dttente della Fiat Auto S.p.A., nonché di
Presidente IVECO B.V. Dal 2000 al 2001 é PresidatalfAcea (Associazione dei costruttori
europei di automobili e veicoli industriali). NeP97 & nominato Cavaliere del Lavoro. E’ stato
membro del Comitato Direttivo di Confindustria erSmliere di Amministrazione di Mediobanca,
di HAP (Holding di Partecipazioni Industriali S.p)Adi Alcatel, di CNH, di Polaroid, di Terna e di
TOROC (Olimpiadi di Torino 2006) nonché di IREN $\pAttualmente & membro del Consiglio di
Indirizzo della Fondazione Teatro Regio Torino, sRtente Commissione Velocita Autostoriche
ACI Sport, Presidentelistoric Motor Sport CommissioRIA. Nel 2017 e stato nominato membro

del Consiglio di Amministrazione di Prima Indust8ep.A.

MARTA DASSU

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Comitati:
» Analisi Scenari Internazionali (Presidente)

> Nomine,Governances Sostenibilita

Nata a Milano I'8 marzo del 1955. Nominata Ammirastre di Leonardo dallAssemblea del 15
maggio 2014; il suo mandato e stato rinnovato Aafiemblea del 16 maggio 2017. Laureata in
Storia Contemporanea presso I'Universita di Firerlda insegnato Sociologia delle Relazioni
Internazionali e Giornalismo Internazionale prdddoiversita “La Sapienza” di Roma, pubblicando
vari saggi e libri di politica internazionale. DH89 al 1999, ha rivestito la carica di Direttoed d
CeSPI - Centro Studi di Politica Internazionaldrdima. Dal 1998 al 2001 & stata Consigliere per le

Relazioni Internazionali del Presidente del Coigjgllal 2004 al 2005 e stata Consigliere della
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Presidenza della Repubblica; dal 2006 al 2007 ta sesponsabile del Gruppo di Riflessione
Strategico del Ministero degli Affari Esteri; dad@3 al 2011 ha ricoperto I'incarico di Membro del
Comitato Scientifico di Confindustria. Dal 2001 3011 é stata Direttore Generale Attivita
Internazionali presso Aspen Institutdtalia. Ha ricoperto la carica di Viceministro déinistero
degli Affari Esteri (2001 — 2014). E' membro delor@Siglio di Amministrazione di Trevi
Finanziaria, Fondazione Eni Enrico Mattei e Fal@nBwables. E editorialista del guotidiano “La
Stampa” e Direttore della rivista Aspenia. Attuahteericopre i seguenti incarichsenior Director
Europe The Aspen Institutend Chair Aspen Initiative for EuropeVice-presidente del Centro Studi
americani. Membro del Consiglio Scientifico de$ahool of Governmerella LUISS di Roma,;
Membro dellAdvisory Councilello European Policy Centrdi Bruxelles; Consigliere del Comitato
Direttivo dell'lstituto Affari Internazionali di Rma. Nel 2003 viene insignita dell’onorificenza dell

Légion d’Honneudella Repubblica Francese.

DARIO FRIGERIO

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da luglio 2013

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotdedi gestione del risparmio e investitori istitariali)

Comitati:
» Remunerazione (Presidente)

> Nomine,Governances Sostenibilita

Nato a Monza il 24 giugno 1962. Nominato Amminigira di Leonardo dall’Assemblea del 4 luglio
2013; il suo mandato é stato rinnovato dall’Assexaldel 15 maggio 2014 e del 16 maggio 2017.
Laureato in Economia Politica all’'Universita Boccodi Milano. Ha iniziato la sua carriera
professionale nel 1991 presso la Banca Credit@mitalcome analista finanziario, occupandosi deqgli
investimenti di portafoglio di proprieta e dekset liability managementella Banca.
Successivamente, nel 1996, viene nominato respibasidgli investimenti, a Milano e a Dublino,
del Gruppo Unicredit. Nel 2001 viene nominato Amistiratore Delegato dPioneer Investment
(Gruppo Unicredit). Nel 2004, dopo la nuova riduitdzione del Gruppo Unicredit, gli viene
attribuita la responsabilita dBfivate Bankinge viene nominato Vice Direttore Generale del Goupp
UniCredit; viene inoltre nominato Amministratore IBgato di UnicreditPrivate Banking E stato
inoltre nominato membro deltxecutive Committedel Gruppo Unicredit. Dopo le acquisizioni del
Gruppo tedesco HVB e del Gruppo austriaco Bank eusiel 2006 e, nel 2007 di Capitalia, gli &
stata attribuita la responsabilita del Wealth Mamagnt internazionale del Gruppo. Ha ricoperto
posizioni di presidenza e vicepresidenza di bamckecieta di gestione, in Italia e all’estero (&

Pioneer Global, Pioneer Sgr, Activest Germany, ¢oneXelion e Dat). E’ stato membro del
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Consiglio di Sorveglianza di HVB in Germania e Bakkstria in Austria. Dal 2010 al 2011 é stato
Senior Advisodi Citigroup nel segmento dedsset managemenn Europa, Middle East ed Africa.
Da novembre 2011 a febbraio 2013 é stato AmmineeDelegato di Prelios SGR.

Attualmente é Vice Presidente di Fondazione Fieiardd, Amministratore Indipendente presso
societa quotate e noBenior Advisodi societa operanti nel segmento delset managemestdel
private equitye partner di Societa’ dWealth ManagemenNel 2017 & stato nominato membro del

Consiglio di Amministrazione di Telecom Italia $p.

FABRIZIO LANDI

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delld®nomia e delle Finanze)

Comitati:

» Analisi Scenari Internazionali

» Controllo e Rischi

Nato a Siena il 20 agosto del 1953. Nominato Amstiatore di Leonardo dallAssemblea del 15
maggio 2014; il suo mandato é stato rinnovato Aafiemblea del 16 maggio 2017. Laureato in
Ingegneria Biomedica presso il Politecnico di Mdahlel 1979 inizia la sua carriera professionale in
Miles ltalia, societa del Gruppo Bayer come respbils della divisiond.ife Science Instruments
Nel 1981 entra nel Gruppo Ansaldo di Genova dowwuras la qualifica di Responsabile del
Marketing strategico nel settore dell’elettronica biomedicddal 1984 sino al gennaio 2013 riveste
posizioni manageriali in Esaote, ricoprendo divémsarichi di responsabilita fino ad assumere le
cariche di Amministratore Delegato e Direttore Gatee della societa. Nel 2009 ha gestito
I'operazione di riassetto azionario che ha defiiattuale struttura del Gruppo Esaote. Oltre a
diversi incarichi come Presidente e Amministratoe#le aziende del Gruppo Esaote, ha ricoperto
altresi cariche di Consigliere di Amministrazioneadcune societa nord-americane ed asiatiche
operanti nellhigh techmedicale. E attualmente membro del Consiglio dindinistrazione delle
Societa Menarini Diagnostics, Firma e Silicon Biteyn facenti capo al Gruppo Menarini di Firenze
nonché del Consiglio di Amministrazione di BancaFCiR Firenze e del consiglio scientifico della
societa ELLEn. di Calenzano. Nel 2015 ha fondatoaRes Partners, che opera come SGR quale
gestore di fondi dVenture Capitalspecializzati e di cui & Amministratore. E Presideappena
riconfermato della Fondazione TLS di Siena e mend®bsuo Comitato di Indirizzo. E membro
della Giunta di Confindustria Firenze, nonché mteste della sezione Farmaceutica della stessa e
membro del Comitato di Presidenza di Confindustriscana Sud con delega all'innovazione. E

Vicepresidente del Comitato Reti d'lmpresa di Quifistria Nazionale. E Vicepresidente della
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Fondazione Ricerca & Imprenditorialita. Collabor@nc atenei italiani e stranieri nell’area

dell'ingegneria biomedicale, della sanita e m@ihagemerdziendale.

SILVIA MERLO

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2011

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotaadi gestione del risparmio e investitori istitoriali)

Comitati;
» Analisi Scenari Internazionali

» Controllo e Rischi

Nata a Cuneo il 28 luglio 1968. Laureata in Ecormziendale. Nominata Amministratore di
Leonardo dall’Assemblea del 4 maggio 2011; il samdato € stato rinnovato dal’Assemblea del 15
maggio 2014 e del 16 maggio 2017. E' AmministratBrelegato della Merlo S.p.A. Industria
Metalmeccanica. Ricopre cariche nei Consigli di Amigirazione di altre societa appartenenti al
Gruppo Merlo. E' membro del Consiglio di Amministiane e del Comitato per il Controllo e i
Rischi di GEDI Gruppo Editoriale S.p.A. dal 20B3.membro del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Nomine e Compensi di Erg S.p.A. ddi®20

MARINA RUBINI

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotaadi gestione del risparmio e investitori istitoriali)

Comitati:
> Nomine,Governances Sostenibilita

» Remunerazione

Nata a Verona nel 1969. Nominata Amministratoreeginardo dall’Assemblea del 15 maggio 2014,
il suo mandato é stato rinnovato dall’Assemblea &lmaggio 2017; avvocato, si € laureata in
Giurisprudenza all'Universita Cattolica del Sacrao@® di Milano e ha conseguito il Master in
Legge with honors(LL.M.) alla Northwestern University School of Ladi Chicago (USA). Ha
maturato la propria esperienza professionale cmféaimlo con importanti studi legali in Italia ed
all'estero tra cui Bonelli Erede a Bruxelles e GiarOrigoni, Grippo, Cappelli & Partners a Roma.
Successivamente, € entrata in azienda ricoprenadi di sempre crescente responsabilita:
Responsabile are&orporate all'interno del Dipartimento Legale della Tamoilalla S.p.A.;
Responsabile aregeorporate, Compliance, Antitrust and Commercial €acts nel Dipartimento di
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Affari Legali e Societari di Bayer S.p.A-ead of Legal & Compliance Italy and Southern Ewop
Cluster di Novartis Vaccines and Diagnostics S.r.l. Altuente éOf Counseldello studio legale
DLA Piper a Milano. E’ stata membro del Consiglic®snministrazione di Banca Monte dei Paschi
di Siena S.p.A. e componente di Organismi di Vigika di primarie societa. Il swurriculumeé stato
inserito nel database della Fondazione Bellisek@00Curricula Eccellenti” che raccoglie i migliori

curricula di donne con profili professionali di eccellenza.

ANTONINO TURICCHI

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Non Indipendent® carica da maggio 2017

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delli®nomia e delle Finanze)

Comitati:
> Nomine,Governances Sostenibilita

» Remunerazione

Nato a Viterbo il 13 marzo 1965. Amministratore Ldionardo dal 16 maggio 2017. Laureato in
Economia e Commercio presso I'Universita degli tua Sapienza” di Roma, ha conseguito un
Master in Economia presso I'Universita di TorindRIPE) ed un Master in Finanzia Internazionale
e Commercio Estero. Nel 1994 e diventato funziandel Ministero del Tesoro dove, nel 1999, ha
ottenuto la qualifica di dirigente preposto, netifzito della direzione del debito pubblico, all’Lfid
responsabile della realizzazione delle operazionicartolarizzazione e della gestione delle
operazioni finanziarie sia sul debito domestico shguello internazionale. Dal 2002 al 2009 é stato
Direttore Generale di Cassa Depositi e Prestitamdone nel 2003 la trasformazione in societa per
azioni. Dal 2009 al 2011 ha assunto l'incarico dieRore Esecutivo del Comune di Roma, mentre
da luglio 2011 a dicembre 2016 ha ricoperto il oudl Country Presidenper I'ltalia del Gruppo
Alstom. Da maggio 2016 ricopre il ruolo di DirigentGenerale della Direzione Finanza e
Privatizzazioni del Ministero del’Economia e del@anze. E’, inoltre, membro del Consiglio di
Amministrazione di STMicroelectronics Holding e Alitostrade per I'ltalia S.p.A. In precedenza é
stato consigliere di Mediocredito del Friuli, Mediedito di Roma, EUR S.p.A. ed Alitalia — CAl
(Compagnia Aerea ltaliana S.p.A.), nonché membl&dpervisory Boardli Numonyx. E’ membro

del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte Beischi di Siena S.p.A. dal 16 aprile 2015.

41



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

Dimensione del CdA Genere Consiglieri indipendenti

12
I 1 1

2017 2016 2015

36% 36% 82% 82%

I I |

2017 2016 2015 2017 2016 2015

33%

Orientamento sul cumulo degli incarichi

Gli Amministratori di Leonardo accettano e mantergda carica in quanto ritengono di poter
dedicare allo svolgimento diligente dei loro comjpitempo necessario, tenendo conto dell'impegno
connesso alle proprie attivita lavorative e prdfesali, nonché del numero complessivo di incarichi
ricoperti negli organi di amministrazione e corirali altre societa quotate in mercati regolaméntat
(anche esteri), ovvero di societa finanziarie, baie¢ assicurative o di rilevanti dimensioni e del
relativo impegno, anche alla luce della partecipaeiai Comitati del Consiglio.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione ldéonardo ha espresso il propagentamento in
merito al numero massimo di incarichi di Amministratore o Sindacq compatibile con un
efficace svolgimento dellincarico di Amministraéordella Societa e funzionale a garantire un
impegno adeguato agli adempimenti connessi allaa;aitenendo che tale numero non debba essere
superiore &inque (5) incarichi in societa quotate in mercatregolamentati anche esteri, ovvero

in societa finanziarie, bancarie, assicurative o dilevanti dimensioni (art. 1 del Regolamento).
Ai fini del computo degli incarichi non si dovréttiavia tener conto di quelli eventualmente ricopert
dagli Amministratori di Leonardo in societa conkaté, direttamente o indirettamente, ovvero
partecipate da Leonardo S.p.a. L'attuale compasizael Consiglio € coerente con i citati limiti.
Come previsto dall'attuale Regolamento del Consjglilteriori valutazioni in merito al humero
massimo di incarichi potranno essere svolte dgfop consiliare anche sulla base di eventuali
raccomandazioni formulate dal Comitato per le NanBovernancee Sostenibilita.

Il Consiglio rileva annualmente e rende noti npllasente Relazione i summenzionati incarichi.

Si segnalano pertanto le cariche di Amministramr8indaco che risultano ricoperte dagli attuali

Consiglieri di Amministrazione nelle seguenti st&jaon appartenenti al Gruppo Leonardo.

* Paolo Cantarella
Amministratore Prima Industrie S.p.A.
* Marta Dassu
Amministratore Trevi Finanziaria S.p.A

Amministratore Falck Renewables S.p.A
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e Dario Frigerio
Vice Presidente Fondazione Fiera Milano
AmministratorePoste Vita S.p.A
Amministratore Telecom lItalia S.p.A.
e Fabrizio Landi
Amministratore Delegato Panakés SGR S.p.A.
Amministratore Banca CRF S.p.A.
Amministratore Menarini Diagnostics S.r.l.
» Silvia Merlo
Amministratore GEDI Gruppo Editoriale S.p.A.
Amministratore ERG S.p.A.
Amministratore Delegato Merlo S.p.A. Industriatileneccanica
e Marina Rubini
Amministratore SO.G.AER. S.p.A-Societa Gestioneoferto di Cagliari
* Antonino Turicchi
Amministratore Monte dei Paschi di Siena S.p.A.
Amministratore Autostrade per l'ltalia S.p.A.

Amministratore STMicroelectronics Holding

4.3.RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (art. 123bis, comma 2, lett. d) TUF)

BN

Il Consiglio & investito dei piu ampi poteri peamministrazione della Societa, con facolta di
compiere tutti gli atti opportuni per il raggiunggmo degli scopi sociali, ad esclusione degli atti
riservati - dalla legge e dallo Statuto - all’Asssea.

Al Consiglio € altresi attribuita, come previstdl'dat. 24.1 dello Statuto, la competenza a debiver
circa:

a) lafusione e la scissione, nei casi previsti dedme;

b)  [listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

c) lariduzione del capitale sociale in caso di reg&kaino o piu soci;

d) ladeguamento dello Statuto a disposizioni nornegtiv

e) il trasferimento della sede sociale nel territarézionale.

Ferme restando le materie non delegabili ai sensigde (art. 2381 c.c.) e di Statuto (art. 22ii3),

Consiglio ha riservato alla propria esclusiva cotapea le seguenti materie:

1. definizione delle linee strategiche ed organizaatiziendali (ivi compresi piani, programmi e
budget$;
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10.

11.

12.

13.

accordi con operatori del settore, altre aziendgruppi, nazionali ed esteri, di rilevanza
strategica eccedenti la normale operativita;

costituzione, ad eccezione delle societa la cuititoga®ne rientri nell’lambito della
partecipazione a gare, quotazione in Borsa, relatigocieta di capitali direttamente controllate;
aumenti di capitale, trasformazione, fusione, smes messa in liquidazione, stipula di patti
parasociali, relativi a societa di capitali diretente controllate che abbiano un patrimonio netto
non inferiore a € 200 milioni sulla base dell’'ularbilancio approvato;

designazione, su proposta del’ Amministratore Dategdi nuovi Amministratori con poteri, o
di Amministratori, Sindaci o Revisori esterni aluppo, in societa di capitali direttamente
controllate che abbiano un patrimonio netto noerinfe a € 200 milioni sulla base dell'ultimo
bilancio approvato;

acquisto, permuta, vendita di immobili, nonché koai ultranovennali;

operazioni finanziarie attive e passive a mediargd termine, superiori a € 50 milioni per
singola operazione, salvo i casi di urgenza peralig’Amministratore Delegato potra
provvedere direttamente anche oltre tale limitereéhdone al Consiglio di Amministrazione;
rilascio di fidejussioni di importo superiore a & &ilioni per singola operazione;

assunzione, nomina e revoca dei dirigenti riserdalta legge o dallo statuto alla competenza
del Consiglio di Amministrazione, nonché del Resadnile della funziondudit per le quali
provvede su proposta dellAmministratore Delegatnferimento di incarichi di consulenza a
carattere continuativo di durata superiore ad utoavvero per importi superiori a € 250.000;
acquisizione di partecipazioni in societa, anchalier@e esercizio di diritti di opzione, ad
eccezione dei trasferimenti di partecipazioni igftgppo ivi incluso il caso in cui la Societa sia
la parte cedente, fermo restando quanto previsteudaessivo punto 14;

cessione, conferimento, affitto, usufrutto ed agltrio atto di disposizione, anche nell’ambito di
joint ventureovvero di assoggettamento a vincoli dell'aziendeeoo di rami di essa;

cessione, conferimento, licenza ed ogni altro ditdisposizione, anche nell’lambito ghint
venture ovvero di assoggettamento a vincoli di tecnologimcessi produttiviknow-how
brevetti, progetti industriali ed ogni altra opetall'ingegno inerenti ad attivita relative alla
difesa;

trasferimento al di fuori dell’ltalia dell’attivit@i ricerca e sviluppo inerente ad attivita relativ
alla difesa;

cessione di partecipazioni in societa anche megliasércizio o rinuncia a diritti di opzione,
conferimento, usufrutto, costituzione in pegno aghioaltro atto di disposizione, anche

nell’ambito dijoint venture ovvero di assoggettamento a vincoli delle papiezibni stesse;
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14. voto da esprimere nelle assemblee delle societaatiate, collegate o partecipate (le nozioni di
controllo e collegamento vanno intese ai sensiatel2359 c.c.) che svolgono attivita inerenti

alla difesa per le materie di cui ai punti 10),,1119) e 13).

Le deliberazioni concernenti le materie riservat€ansiglio ai sensi di Statuto (art. 22.3) sono
validamente assunte con il voto favorevole deiesgdcimi degli Amministratori in carica (con

arrotondamento al numero intero inferiore qualbpaiedetto quoziente desse un risultato decimale).

Riunioni

Il Consiglio € convocato dal Presidente, mediantgsa contenente I'indicazione degli argomenti
all’'ordine del giorno sui quali discutere e delidr@r, nell’'ambito della programmazione annuale delle
adunanze consiliari 0 comungue tutte le volte ohetésso lo giudichi necessario, ovvero quando ne
sia fatta richiesta scritta dalla maggioranza dei mmembri o dal Collegio Sindacale.

| singoli Consiglieri possono richiedere al Presigedi inserire argomenti all'ordine del giorno. Il
Presidente, ove ritenga di non aderire alla richjese da tempestiva informazione al Consigliere
interessato.

L'awviso di convocazione viene di regola recapitataciascun componente del Consiglio e del
Collegio Sindacale almeno tre giorni liberi primiagdiello fissato per la riunione ai sensi dell’art.
20.2 dello Statuto, nonché con modalita idonee rangize la riservatezza e la tempestivita della
convocazione e che consentano di verificare I'autemicezione dell’avviso; nei casi di urgenza, su
valutazione discrezionale del Presidente, 'avvigme inviato con la migliore tempestivita possbil

in funzione delle specifiche circostanze.

Alle riunioni del Consiglio, come previsto dalloa8ito, si pud partecipare per videoconferenza o
eventualmente per teleconferenza, a condizioneneheenga data preventiva comunicazione alla
Segreteria del Consiglio, che tutti i partecipgussano essere identificati e che gli stessi siano
grado di seguire la discussione e di intervenireuianeamente nella trattazione degli argomenti,
nonché di prendere visione in tempo reale dellaish@ntazione eventualmente distribuita nel corso
della riunione.

Il Presidente, anche su richiesta di uno o piu @fies, pud invitare a partecipare alla singola
riunione consiliare dirigenti della Societa ovveatelle societa del Gruppo, nonché altri soggetti o
consulenti esterni, la cui presenza sia ritenua ut relazione agli argomenti posti all'ordinel de
giorno. Tali soggetti saranno comunque tenuti sfi&yvanza dei medesimi obblighi di riservatezza
previsti per i Consiglieri e i Sindaci.

Con riguardo alkffettiva partecipazione alle riunioni consiliari d dirigenti del’Emittente, in

linea con la best practiceauspicata nell'ultimo Rapporto del Comitato per la Corporate

Governance si segnala che anche nel corso dell'esercizi@ 2Ghno preso parte alle riunioni del
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Consiglio di Amministrazione i competenti Resporilsakelle unita organizzative di primo livello e
i Capi Divisione di Leonardo, su invito dellAmmsiratore Delegato, fornendo i richiesti
approfondimenti funzionali a una migliore informati sulle materie all’ordine del giorno di
rispettiva competenza.

Per informazioni dettagliate in ordine alla circéme dell'informativa preconsiliare e consiliaie s

rinvia ai contenuti del successivo par. 4.4.

La regolare cadenza delle riunioni consiliari eagdita a livello di prassi operativa - gia da tempo
adottata nell’ambito della Societa - che prevede sgguenza media mensile delle relative sedute. I
calendario annuale delle riunioni del Consiglicatisle agli eventi societari viene, di norma, reso
noto dalla Societa entro il mese di dicembre detgdente esercizio.

Nel corso dell’esercizio 2017 si sono tenute n. rithhioni consiliari la cui durata media e stata di
circa due ore e mezza. Nell’'esercizio in cors@ dhta del 14 marzo 2018 si sono gia svolte n. 3
riunioni consiliari (rispetto a n. 9 riunioni pragnmate), inclusa quella tenutasi in pari data.

Si segnalano dati concernenti le singole presenze dei Consiglite riunioni tenutesi nel corso

dell’esercizio 2017.

Presenze
Giovanni De Gennaro n. 12 /12riunioni
Alessandro Profumo (°) n. 7/7riunioni
Guido Alpa n. 12/12 riunioni
Luca Bader ) n. 6/7 riunioni
Marina Elvira Calderone n. 11/12 riunioni
Paolo Cantarella n. 12/12 riunioni
Marta Dassu n. 12/12 riunioni
Dario Frigerio n. 12/12 riunioni
Fabrizio Landi n. 12/12 riunioni
Silvia Merlo n. 12/12 riunioni
Marina Rubini n. 12/12 riunioni
Antonino Turicchi ) n. 7/7 riunioni
(°) In carica dal 16 maggio 2017
AMMINISTRATORI CESSATI DALLA CARICA
Mauro Moretti (1) n. 5/5 riunioni
Alessandro De Nicol#1) n. 5/5 riunioni

(1) In carica fino al 16 maggio 2017

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.
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C.d.A. Presenza media alle riunioni

99% 99%
95%

2017 2016 2015

Come previsto dal proprio Regolamento, il Consigdlidmministrazione:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

esamina ed approva i piani strategici, industédinanziari della Societa e del Gruppo di cui e
a capo, monitorandone periodicamente 'attuazideénisce il sistema di governo societario
della Societa e la struttura del Gruppo;

definisce la natura e il livello di rischio comgdale con gli obiettivi strategici della Societa,
includendo nelle proprie valutazioni tutti i risathe possono assumere rilievo nell’ottica della
sostenibilitd nel medio-lungo periodo dell’attivdall’emittente;

valuta l'adeguatezza dell’assetto organizzativo,marstrativo e contabile della Societa
nonché quello delle controllate aventi rilevanzeategica, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

attribuisce e revoca le deleghe ad amministratenmo quanto riservato alla esclusiva
competenza del Consiglio, definendone i limiti entedalita di esercizio e stabilisce la
periodicita con la quale gli organi delegati devaiferire al Consiglio in merito all’attivita
svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferiferma restando la periodicita almeno
trimestrale ai sensi dell’art. 24.2, ultimo commatgto;

definisce la politica della Societa in materia dmunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche, in confitd con la normativa vigente e con il
Codice di Autodisciplina;

determina, su proposta del Comitato per la Remuaiwre, il trattamento economico e
normativo degli amministratori con deleghe e deglri amministratori che ricoprono
particolari cariche (sentito il Collegio Sindacalesensi dell’art. 2389, comma 3, c.c.);

valuta il generale andamento della gestione, temdndconsiderazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonaanfrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati;

delibera in merito alle operazioni allo stessorviate dalla legge e dallo Statuto, nonché in
merito alle ulteriori operazioni della Societa dl@eontrollate che abbiano un significativo
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rilievo strategico, economico, patrimoniale o finmmio per la Societa che lo stesso Consiglio
si riserva in occasione del conferimento di deleghe

)] effettua, almeno una volta all’anno, una valutagisal funzionamento del Consiglio stesso e
dei suoi Comitati;

)] al fine di assicurare la corretta gestione dell®rimazioni societarie, adotta, su proposta
dell’Amministratore Delegato, una procedura pergkstione interna e la comunicazione
all'esterno di documenti e informazioni riguardalati Societa, con particolare riguardo al
trattamento delle informazioni privilegiate;

k)  fornisce informativa, nella Relazione sul GoverraxiStario, sulle modalita di svolgimento

dei propri compiti.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere débmitato Controllo e Rischi, a valle della
periodica identificazione dei principali rischi eadali curata dallAmministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deilrisba definito — nonché da ultimo aggiornato nel
corso della riunione del 14 marzo 2018 — le “Liméndirizzo del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi”, in modo che i principali tiscafferenti alla Societa e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché addguosnte misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita diitrischi con una gestione dell'impresa coerente
con gli obiettivi strategici individuati.

Con riguardo allo specifico riferimento al pararetiella sostenibilita, introdotto dall’ultima
edizione del Codice nel quadro della suddettaitittoli valutazione, si segnala cheR#&k Library
funzionale alle valutazioni del Consiglio (predisf dalla competente u.®isk Managemeht
include evidenza delle aree di rischio di specifiievo in una prospettiva di sostenibilita a medi
lungo termine.

Nel rinviare agli specifici contenuti di cui al sigssivo par. 10 per le attivita e valutazioni etfete
dall'organo consiliare, si segnala che il ConsiglioAmministrazione nella riunione del 14 marzo
2018 ha valutato adeguato, efficace ed effettivdenefunzionante l'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa e dellentemlate aventi rilevanza strategica, con
particolare riguardo al sistema di controllo intera di gestione dei rischi sulla base del parere
formulato dal Comitato Controllo e Rischi

Il Consiglio ha individuato quali societa contrédiaventi rilevanza strategica le societa direttame
controllate individuate mediante i criteri stalildal Consiglio di Amministrazione all’atto del
conferimento delle deleghe allAmministratore Delep e della definizione dei poteri allo stesso
Consiglio riservati nonché le altre controllateclam indirette, selezionate in base alle dimensioni

dell'impresa e alla rilevanza delisiness
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Nel valutare il generale andamento della gestibi@gnsiglio ha verificato periodicamente i ristita
conseguiti rispetto a quelli previsti dlildgetapprovato dal Consiglio e dai suoi eventuali susiwes
aggiornamenti.

Con riguardo ai criteri per I'individuazione deltgerazioni di significativo rilievo, si segnala che
tali operazioni coincidono con quelle gia riservalea competenza del Consiglio ai sensi di Statuto

ovvero in occasione delle delibere di conferimeatgteghe.

Board evaluation

Come previsto nel proprio Regolamento e nel Codite Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione di Leonardo effettua con cadenzauafe una valutazione sul funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi Comitati, nonché stdlativa dimensione e composizione, tenendo
anche conto delle caratteristiche professionaksgierienza — anche manageriale e internaziorele —
di genere dei suoi componenti, nonché della lomeaauita di carica.

Tenuto conto degli esiti di tale valutazionganche sulla base delle raccomandazioni o deripare
formulati dal Comitato per le Nomin&overnancee Sostenibilita, prima del rinnovo dell’'organo
consiliareil Consiglio esprime agli azionisti i propri orientamenti sulle figure manageriali e
professionali la cui presenza sia ritenuta opportua.

Gli orientamenti sulla nuova composizione dell’orgaonsiliare formulati dal Consiglio uscente, in
vista del rinnovo dell'organo amministrativo da teadell’ Assemblea 2017, hanno tenuto conto del
profilo e delle competenze di natura manageridtes ahe professionale, ritenuti opportuni in capo
ai nuovi Amministratori. Gli orientamenti sulla dimsione e composizione del nuovo Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2017-2019, tempesthente pubblicati nella sezior&orporate
Governancedel sito web della Societa, hanno inoltre accompty le Relazioni illustrative del

Consiglio allAssemblea.

In coerenza con le indicazioni del Codice e con ghuspici formulati dal Comitato per la
Corporate Governanceella lettera di cui in Premessa, l'attivita diBoard reviewviene svolta
attraverso modalita e procedure efficacemente stritirate, con specifico ruolo demandato |al
Comitato per le Nominé&zovernancee Sostenibilita e funzioni istruttorie affidate aa consulente

esterno alla Societa.

Ai fini del processo dBoard evaluatiorspecifiche competenze sono attribuite al suddettmitato,
incaricato della relativa istruttoria, in particaaattraverso la formulazione di proposte al Cglitsi

in ordine all’affidamento dell'incarico a societpegializzata nel settore, l'individuazione dei temi
destinati a formare oggetto della valutazione definizione di modalita e tempi del procedimento.

Il Consiglio di Amministrazione in carica di Leoular ha effettuato la sua prima valutazione del
corrente mandato, che rappresenta anche - nettaspelle miglioribest practice- la tredicesima

dalla prima autovalutazione condotta con riferiroegit'esercizio 2005. Il processo di valutazione é

49



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

stato condotto con l'assistenza professionale di sotieta di consulenza specializzataelativo
incarico e stato conferito alla societa indipende@risci&Partners -Shareholders and Board
Consultingsrl (Crisci&Partners), che aveva gia assistito ¢ei€&a nell’autovalutazione relativa ai
trienni 2008-2010 e 2014-2016. | relativi rappocn la Societd sono stati connessi solo
all'autovalutazione e allgovernancelel Consiglio.

Crisci&Partners, che non presta attualmente ulieservizi a Leonardo né ad aziende del Gruppo,
non ha avuto rapporti economici con Leonardo eotgeta ad essa facenti capo al di fuori di quelli
direttamente intrattenuti con il suo Consiglio, @rmopra riferito, nei pregressi processi di

autovalutazione.

Metodologia e Obiettivi

La metodologia & basata su interviste e discusanalividuali, aperte e approfondite con i singoli
Consiglieri, che sviluppano le aree di analisiaattrso una traccia di argomenti — strutturata sotto
forma di questionario — comunicata agli Amminisirae, in qualita di osservatori, al Presidente del
Collegio Sindacale e al Segretario del Consiglminterviste sono generalmente precedute da alcuni
incontri preliminari (con il Presidente del Comitgter le NomineGovernances Sostenibilita, con il
Presidente del Consiglio e I'Amministratore Delegatve possibile, con il Segretario del Consiglio
e con il Presidente del Collegio Sindacale), nondaéun’analisi, da parte dei consulenti, della
documentazione del Consiglio e dei Comitati deddosso esercizio.

Nell'autovalutazione, svolta nel primo anno del vaionandato triennale, si € tenuto conto — accanto
ai contenuti abituali del processo — di specifattdri quali I'ingresso di nuovi membri nel Consigl

e la continuita rispetto alle risultanze della pdenteevaluation

In particolare, tra glbbiettivi della nuova autovalutazione (in linea con gli auspiciormulati
dal Comitato per la Corporate Governanceon riferimento ai contenuti della Board review:
l'attenzione ai profili di efficienza ed efficaciael funzionamento e nellgerformancedel

Consiglio, nonché al consolidamento del ruolo eadeitributi da parte dei singoli, dei Comitat] e

dell'intero Consiglio nel determinare una positeacostruttiva interrelazione con il Vertice e|le

funzioni gestionali chiave, in un anno caratteriazdal lancio del nuovo Piano industriale.

Temi di analisi

| temi oggetto di valutazione sono stati focalizzat diverse aree attinenti la composizione e il

funzionamento dei lavori del Consiglio e dei Comijtiia i quali in particolare:

— dimensione del Consiglio, anzianita di carica armgiamento dei ruoli all'interno del Consiglio;

— composizione del Consiglio: professionalita, imi&n di conoscenze, esperienze e competenze,
riconosciute al Consiglio nel suo insieme e ai gingembri;

— piani diinduction identificazione delle esigenze, frequenza e tpudklle relative attivita;
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- svolgimento delle riunioni del Consiglio: frequendarata, materie trattate, partecipazione, con
riferimento anche ai rapporti di fiducia, collaboine e interazione esistenti tra i Consiglieri;

— funzionamento del Consiglio nel suo complesso;

— ruolo del Presidente del Consiglio e supporto dédigreteria; Amministratore Esecutivo;

—  flussi informativi tra Consiglio e Comitati endoilmari;

— composizione, funzionamento e qualita della didonss caratterizzanti i singoli Comitati

endoconsiliari

Esiti dell’autovalutazione

Ad esito del percorso di autovalutazione, sona statsiderati adeguati dimensione del Consiglio e
relativo bilanciamento (tra il Consigliere Esecati2 Consiglieri Non-esecutivi e 9 Consiglieri Non-
Esecutivi e Indipendenti), cosi come diversitaaehigre e anzianita di carica.

Il Consiglio risulta articolato su piu tipologie dprofessionalita, esperienze (manageriali,
imprenditoriali, professionali, istituzionali e gaalitiche internazionali) dackground(industriale,

di finanza e mercati finanziari, lavoro e risorgeame, legale e di analisi di scenari economici e
politici internazionali), nonché in possesso diageguato insieme di competenze, rafforzate — nel
corrente mandato — dalle esperienze apportateutsi IConsiglieri e dalle conoscenze, consolidate
in relazione alle equilibrate ed accresciute antdadi carica, necessarie a svolgere il proprio
compito di indirizzo e gestione della complessétaedi Leonardo.

Il Consiglio ha positivamente valutato il proprimpegno, funzionamento e contributo nel 2017,
anno caratterizzato dal nuovo mandato consiliatell&ncarico al nuovo Amministratore Esecutivo,
ma anche anno di rilevanti variazioni nei mercatldunibusinesstrategici, di lavoro di analisi e di
approfondimento che ha preceduto I'approvaziongeramaio 2018, del nuovo Piano industriale del
Gruppo, rispetto al quale il Consiglio e stato igatarmente coinvolto nelle analisi dei temi
industriali, finanziari, organizzativi e diusiness nella relativa valutazione, nelle opportunita di
contributo e nel finale processo di decisione ébdeh. Al riguardo, il Consiglio ha condiviso e
particolarmente apprezzato l'iniziativa dell’ Ammnsiratore Esecutivo di attivare incontri trimestrali
di descrizione degli stati di avanzamento del Piandelle condizioni generali dei mercati di
riferimento.

Con riguardo alle riunioni, il corredo informati cui il Consiglio si € avvalso é stato considerat
esauriente e idoneo a consentire un dibattito pmvede e partecipato; di rilievo il volume della
documentazione (facilitato nella sua gestione @liprazione dall'impiego dexecutive summary
ben realizzati), che é stata sempre recapitaenipa utile per le dovute analisi.

L’Amministratore Esecutivo ragguaglia e informatdgtiatamente il Consiglio sull’evoluzione del
Gruppo ed é impegnato nella puntuale illustrazideléandamento debusinessdelle operazioni e

delle performanceil Consiglio ne apprezza il dialogo e I'attenztoalle domande, ai commenti e ai
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contributi. La frequente partecipazione denagerfavorisce I'approfondimento e la comprensione
delle materie, la qualita del dibattito consiliamrenché la conoscenza delle figure manageriali di
maggior rilievo.
Il Presidente é largamente percepito come elendirgaranzia di correttezza nel funzionamento del
Consiglio e nei rapporti istituzionali con I'esternsvolge il proprio ruolo di coordinamento e
gestione ottimale del Consiglio; prepara e gestigcaiunioni con cura professionale e stile
personale; sollecita la partecipazione di tuttsi@sa adeguato spazio alla discussione dei temi
prioritari; si assicura della qualita dei verbalraltro particolarmente ben redatti dalla Segiastdr
Cui supporto € ampiamente apprezzato da tutti sigbari.
L’Amministratore Esecutivo ha conseguito apprezaameper |'elevatostanding professionale,
l'autorevolezza, la trasparenza eléadershipespressa con imprenditorialita, capacita mandgeria
sicurezza, pragmatismo e con motivata individuazienautorevole proposizione al Consiglio di
obiettivi, strategie, attivita e soluzioni. PositiVinterazione col Consiglio per trasparenza, p&on
condivisione delle informazioni e apertura al confo.
Il Lead Independent Directppromotore di piu riunioni dei Consiglieri indipgenti che hanno
permesso di affrontare con accresciuta consapeasldéemi del dibattito consiliare, anche in sede d
discussione del Piano industriale, é apprezzatd'ipgerpretazione attiva del proprio ruolo e per
I'impegnato coinvolgimento nel processariuction
Positivamente valutati la composizione e il lavevolto dai Comitati, con la consolidd&adership
dei rispettivi Presidenti e il forte spirito collatativo dei componenti, cosi come il relativo
funzionamento e la qualita dei risultati portatidonsiglio.
Tra le riflessioni emerse e i suggerimenti su pmsiazioni da intraprendere, sulla base
dell'esperienza maturata nel corso dell’esercigiv72
—  proseguire nell'attivita, svolta di concerto daé$idente e dal Lead Independent Director con il
supporto del Segretario del Consiglio, di orgarizmae di occasioni di apprendimento e
approfondimento su tutti i temi di arricchimentolldecompetenze con riguardo alle attivita
aziendali;

— incrementare le riunioni degli Amministratori indipdenti.

Board induction

Come previsto dal Regolamento del Consiglio il FRiede, d'intesa con iLead Independent
Director, favorisce la partecipazione da parte di Ammiaisti e Sindaci, nelle forme piu
opportune, astrutturate iniziative di induction finalizzate ad agevolare— non solo a valle della
nomina ma anche in corso di mandataur‘adeguata conoscenza dell'organizzazione della

Societa e del settore di attivita in cui la stessapera, delle dinamiche aziendali e della relativa
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evoluzione, dei principi di corretta gestione desclhi nonché del quadro normativo e
autoregolamentare di riferimento.

Al riguardo il Lead Independent Directod’intesa con il Presidente e I’Amministratore &gato e
con l'assistenza delle funzioni aziendali prepos$i@, provveduto a definire — a beneficio degli
Amministratori e dei componenti il Collegio Sindé&ea un programma di presentazioni e di incontri
dedicati ad approfondire la conoscenza delle stevidebusinesslel Gruppo.

In tale ambito, in particolare:

v sono stati organizzati incontri conManagementella societa controllata Telespazio nonché
della Divisione Elicotteri di Leonardo, in cui sostate illustrate attivita, prodotti e programmi;

v/ @ stata organizzata una visita, con una presen&zi®l programma ivi svolto, presso lo
stabilimento di Cameri (Novara) gestito dalla Dietge Velivoli della Societa;

v' Amministratori e Sindaci hanno preso parte ad uresgntazione dedicata alla Linea di
BusinesCyber Security & ICT Solutionsonché a specifici profili inerenti all@2yber Security;

v i componenti del Consiglio di Amministrazione e @llegio Sindacale sono stati invitati a
partecipare alla 522 edizione dehris Air Show(svoltosi aLe Bourget Bl mese di giugno
2017), uno dei principali appuntamenti per i pijportanti operatori del settore aerospaziale;

v & stato inoltre organizzato nel corso dell’eseccigi impulso del Presidente del Comitato per le
Nomine,Governance &ostenibilitd, un Seminario sullo “Stato dellarporate Governanci

Italia e sua evoluzione” con la partecipazioneethtori esperti della materia.

Inoltre, come nei precedenti esercizi, la Societdnpiove la partecipazione ad iniziativerdiuction
rivolte agli Amministratori di societa quotate, argzzate da Assogestioni e Assonime; per il
corrente esercizio 2018 e stata programmata urdiiva specificamente dedicata al tema della
gestione dei rischi.

Allo scopo di favorire la migliore conoscenza dehtesto aziendale, normativo e autoregolamentare
di riferimento nonché della relativa evoluzionegené messa a disposizione dei Consiglieri e dei
Sindaci — e regolarmente aggiornata — una spedificeolta dei documenti societari e aziendali di
riferimento (Regolamenti del Consiglio e dei Corijt®rocedure, Codici) utili per lo svolgimento
del mandato.

Infine, in occasione delle riunioni del Consigli6 Amministrazione, la Societd predispone e
distribuisce a Consiglieri e Sindaci una perioditformativa sulle principali novita legislative e
regolamentari riguardanti la Societa e gli orgaiali, fornendo supporto nell’approfondimento di
tematiche di specifico rilievo.

Si segnala che I'’Assemblea non ha autorizzato angeinerale e preventiva deroghe al divieto di

concorrenza previsto dall’art. 2390 del Codice IEivi
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A tale riguardo, all’atto dell’accettazione, ciascdmministratore dichiara di non svolgere attivita
concorrenza con quella di Leonardo, impegnandosoraunicare tempestivamente al Consiglio

eventuali variazioni rispetto a quanto dichiara@ccasione della nomina.

4.4. ORGANI DELEGATIE |INFORMATIVA CONSILIARE

Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione deb maggio 2017, ha attribuito al Dott. Alessandro
Profumo la carica di Amministratore Delegato. Imtjgalare il Consiglio, fermo restando quanto a
guest’ultimo riservato, ha conferito all’Amministoae Delegato tutte le attribuzioni e i poteri jeer
gestione unitaria della Societa, dei suoi ramiidiada e delle societa controllate e per la gestibne
tutte le interessenze in societa collegate e gpetex; in coerenza con le linee di indirizzo styate

da lui stesso individuate e approvate dal Considiidmministrazione, oltre alla rappresentanza
legale della Societa e alla firma sociale (neitiirdei poteri conferiti a norma di legge e di Staju
ed al potere di dare attuazione alle delibere atglino amministrativo, incluse quelle adottate
precedentemente alla sua nomina (16 maggio 2017).

Al’Amministratore Delegato sono stati conferifpoteri necessari per I'esercizio delle citate dedeg
e stabiliti alcuni limiti al relativo esercizio,arcui: euro 50 milioni per il rilascio di fidejussii, euro

50 milioni per le operazioni finanziare attive esgige a medio e lungo termine, euro 200 milioni per
la definizione di accordi transattivi diversi daetluin materia di lavoro, il tutto riferito a ogni
singola operazione.

Si precisa che, in linea con quanto raccomandatoCddice di Autodisciplina, non ricorre la

situazione dinterlocking directoraterevista dal Criterio applicativo 2.C.5 del Codice

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Nella riunione del 16 maggio 2017, il Consiglio banferito al Presidente della Societa, Pref.
Giovanni De Gennaro, oltre alla rappresentanzadedella Societa e la firma sociale a norma di
legge e di Statuto, alcune attribuzioni relative“Rapporti Istituzionali” — da esercitarsi in
coordinamento con '’Amministratore Delegato — “S$ezra di Gruppo”, Group Internal Audit

Il Consiglio in pari data ha inoltre conferito aleBidente il compito di sovraintendere all’attuaso
delle regole di governo societario con riguarddirgdigrita dei comportamenti aziendali e al

contrasto alla corruzione.

Informativa al Consiglio di Amministrazione
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cooa le riunioni del Consiglio, ne coordina le
relative attivita e ne guida lo svolgimento, assodosi che ai Consiglieri sia fornita un'adeguata

tempestiva informativa, tale da consentiraglre informatodi tutti i componenti il Consiglio,
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affinché gli stessi possano esprimersi con la doeohsapevolezza sulle materie sottoposte alla loro
valutazione.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hayisto, nel proprio Regolamento, modalita volte a
garantire il massimo grado di correttezza e corapiet sia nella fase d’'informativa preconsiliare a
favore dei Consiglieri in ordine agli argomenti '@itline del giorno, sia nelle modalita di
svolgimento delle relative riunioni. La Societa &iinoltre dotata di una Procedura interna
specificamente volta a disciplinare la tempestiestigne e la fruibilitd dei flussi informativi a
beneficio dei lavori degli organi sociali, nel rigfw dei fondamentali principi di tempestivita,
completezza e riservatezza delle informazioni.

In particolare, per la trattazione degli argomgratsti all’ordine del giorno delle riunioni consifia
viene messa a disposizione dei Consiglieri e dei&ii la documentazione di supporto, con la quale
vengono fornite le informazioni necessarie per eati'e ai medesimi di esprimersi con
consapevolezza sulle materie oggetto di delibenazio

La suddetta documentazione viene messa a disposizion modalita idonee a garantirne, anche
attraverso I'accesso ad apposita piattaforma irdtica dedicata (“Area Virtuale”), la necessaria
riservatezza, nonch#on congruo anticipo rispetto alla data della riunone consiliare, di regola
entro il terzo giorno anteriore a quello fissato pela riunione, fatti salvi i casi di urgenza nei
quali la documentazione é resa disponibile con iglione tempestivita previo avviso entro il
medesimo termine.

Gli Amministratori e i Sindaci possono comunque ravaccesso alla suddetta documentazione
informativa presso la sede sociale nei giorni cleegdono immediatamente quello della riunione,
nonché richiedere approfondimenti o integraziomzfanali alla migliore valutazione delle materie
sottoposte al Consiglio.

Il Presidente verifica presso gli Uffici che le glette informazioni siano state regolarmente messe a

disposizione degli Amministratori e dei Sindaci.

In conformita a quanto raccomandato dal Comitato pe la Corporate Governancenella
lettera di cui in Premessa, si evidenzia che il sddtto termine di tre giorni per l'invio
dell'informativa preconsiliare & stato normalmente rispettato nel corso dell’'esercizio di
riferimento, salvo alcuni limitati casi di urgenza In tali casi I'informativa al Consiglio € stata
comunque tempestivamente resa nel rispetto di quametvisto dal Regolamento del Consiglio| di
Amministrazione e gli argomenti all'ordine del giorhanno formato oggetto di specifici, puntyali
e adeguati approfondimenti condotti durante leioninconsiliari, anche attraverso il supporto
informativo di Responsabili delle unitd organizzatie la messa a disposizione di ampia e

dettagliata documentazione.
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In relazione a tematiche o a documentazione péatitente complesse, la Societa mette a
disposizione dei Consiglieri la piu opportuna doeatazione di sintesi al fine di agevolare
I'llustrazione delle materie all’ordine del giorno

E inoltre previsto che I'Amministratore Delegatarfisca al Consiglio di Amministrazione, con
periodicita almeno trimestrale, adeguata inforn@atim merito alle principali attivita svolte
nellesercizio delle deleghe allo stesso conferitenché relativamente all’attuazione delle
deliberazioni adottate dal Consiglio.

L'informativa viene resa in concomitanza con I'apyazione consiliare delle situazioni contabili

periodiche (Bilancio, Relazione Finanziaria Senadste Risultati Trimestrali).

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Il Consiglio di Amministrazione € composto esclasnente da Amministratori non esecutivi (cioé
sprovvisti di deleghe operative e/o di funzionietlive in ambito aziendale), ad eccezione

dell’Amministratore Delegato Alessandro Profumo.

4.6.AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Valutazione Indipendenza

In conformitd a quanto previsto dal modelloQbrporate Governanceella Societa, allineato alle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, ilfSmlio di Amministrazione di Leonardo procede
alla valutazione dell'indipendenza dei propri membon esecutivi nella prima riunione utile
successiva alla nomina. La valutazione viene riateperiodicamente, con cadenza annuale, nonché
al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini défidipendenza.

Nella propria valutazione, il Consiglio tiene comtelle informazioni rese dai singoli interessati in
ordine alle situazioni a tal fine rilevanti. Il Cgiglio ha inoltre definito, sentito il Collegio Siacale,
contenuti e modalita dell'informativa da parte digigoli Amministratori, nonché i criteri applicativ
riferiti alla Societa e riportati nel Regolamentmnsiliare (art. 4).

Il Consiglio sottopone la valutazione dell'indipemaa dei propri membri al Collegio Sindacale, che
verifica la corretta applicazione dei criteri eldgirocedure di accertamento adottati.

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha valtdd'indipendenza dei propri membri, rendendo
noti i relativi esiti, a valle della nomina da partlel’Assemblea del 16 maggio 2017 nonché
successivamente, nel corrente esercizio, nellaionenin data 28 febbraio 2018 (valutazione
periodica).

All'esito delle verifiche svolte, nell’'ultima citatriunione il Consiglio ha confermato la precedente
valutazione circa la sussistenza dei requisitindigendenza, ai sensi di legge (art. 148, comma 3,

TUF) e del Codice di Autodisciplina, in capo a it@gli Amministratori non esecutivi in carica
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(Guido Alpa, Luca Bader, Marina Elvira CalderonapP Cantarella, Marta Dassu, Dario Frigerio,
Fabrizio Landi, Silvia Merlo e Marina Rubini) adoezione del Presidente Giovanni De Gennaro, in
quanto “esponente di rilievo” della Societa (in fmymita a quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina), e dellAmministratore Antonino Tiachi, in virtu del suo rapporto di lavoro con
I'azionista Ministero dell'Economia e delle Finanze

La Societa risulta pertanto ampiamente in lineal@odicazione del Codice (espressamente recepita
dal Regolamento consiliare) che prevede, per gittenti appartenenti all'indice FTSE-Mib, la
presenza di almeno un terzo di Amministratori irdigenti.

Si segnala che all’atto del deposito delle listsuddetti Amministratori indipendenti si sono
dichiarati in possesso dei requisiti di indipendengtabiliti dalla legge e dal Codice di
Autodisciplina.

Nella propria valutazione, il Consiglio di Amminiazione ha adottato gli stessi parametri e criteri
applicativi contemplati nel menzionato Codice eomporati nel Regolamento consiliare. Il Collegio
Sindacale ha positivamente verificato la correfipliaazione di tali criteri, nonché delle procedure

di accertamento adottate dal Consiglio, senza flzmmaweccezioni.

Si segnala pertanto, con riguardo aleicazioni formulate dal Comitato per la Corporate
Governancenella lettera di cui in Premessache la richiamataalutazione di indipendenza da
parte del Consiglio di Amministrazione non ha compdato alcun caso di disapplicazioneg

rispetto ai Criteri stabiliti dal Codice di Autodisciplina.

Ai fini della valutazione d’indipendenza e nell’'anab dei contemplati criteri di valutazione, il
Regolamento del Consiglio specifica ulteriormeniargo segue.

Con riguardo alla citata nozione di “esponente itiewo”, si intende per tale il Presidente,
'amministratore esecutivo o munito di poteri, ilr€tore Generale o il Condirettore Generale (di
Leonardo o delle altre societa contemplate dal €x)di

Sono ritenuti soggetti in grado di esercitare “ofitienza notevole” su Leonardo gli azionisti che
detengano, anche indirettamente, almeno il 10% @giloni di Leonardo.

Con riferimento ad eventuali significative reladzi@ommerciali, finanziarie o professionali, da
valutarsi in funzione dell’entita economica deldazione stessa e della sua rilevanza, il Consdjlio
e riservato di fissare criteri quantitativi e/o tadivi di riferimento per tale valutazione, ferma
restando la propria discrezionalitd nel valutarespecifica situazione tenendo conto del miglior
interesse della Societd, della significativita delpporto e della sua idoneita a incidere
sull'indipendenza dellAmministratore. Lo stessonSmglio ha comunque da tempo adottato come
criterio quantitativo per la determinazione deilgndicativita di eventuali relazioni professionalli

compenso annuo riconosciuto per l'incarico di Amistiatore della Societa (attualmente pari a euro
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80.000), ferma restando la necessita della prexeemtitorizzazione, da parte del Consiglio, per |l
conferimento di incarichi professionali a membii @ensiglio di Amministrazione della Societa.
Inoltre, sempre ai fini della valutazione dell'ipéndenza, per soggetti appartenenti o appartenuti
allAmministrazione Centrale dello Stato, azionisia Leonardo per il tramite del Ministero
dell’Economia e delle Finanze, vengono presi insagrazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza dehgiglio dei Ministri, il Ministero del’Economia e
delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo Economie il Ministero della Difesa e per posizioni che
abbiano rilevanza nella determinazione dei compuwtdai delle Amministrazioni interessate o
nell’esecuzione degli stessi.

Quanto sopra fermo restando il principio che cias&mministratore opera in piena conformita con
I'obbligo nei confronti della Societa di adempiexriepropri doveri con la diligenza richiesta dalla

natura dell'incarico e dalle proprie specifiche patenze.

Riunioni Amministratori Indipendenti

Gli Amministratori indipendenti si riuniscono almeno una volta 'anno in assenza degli altri
Amministratori . Le riunioni (distinte e ulteriori rispetto a gleeldei Comitati consiliari) sono
convocate su iniziativa ddlead Independent Directoo su richiesta degli altri Amministratori
indipendenti.

Nel corso dell'esercizio 2017 gli Amministratoridipendenti si sono riuniti n. 3 volte, nonché (alla

data di approvazione della presente Relazione)vaita nel corrente esercizio 2018, sempre su

convocazione delLead Independent Directoe in assenza del Presidente e dellAmministratore

Delegato.

In particolare, nel corso di tali riunioni, gli Ammistratori indipendenti:

v/ sono stati invitati dal Comitato per le Nomin@pvernancee Sostenibilita ad esprimere
preliminarmente al Consiglio di Amministrazione geoprie osservazioni e considerazioni in
ordine ai previsti orientamenti da formulare agdlioaisti sulla dimensione e composizione del
nuovo organo consiliare;

v si sono riuniti al fine di esaminare le risultardegli approfondimenti e chiarimenti richiesti
nell'imminenza dell'approvazione del Piano Indualt

v" hanno svolto approfondimenti sulle migliori modaldi confronto e di dialettica con il Vertice
aziendale, ai fini della migliore valutazione, dartp dell'organo consiliare, dellandamento
aziendale e delle relative prospettive.

Infine — ed in via generale — i Comitati interni @bnsiglio, ove ritenuto opportuno anche per le

materie agli stessi delegate e in presenza diiguésti particolare significativita, consultano glitri

Amministratori indipendenti per le opportune vatiai.
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4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministraze da parte dellAssemblea del 16 maggio
2017, il Consiglio ha provveduto in pari data a mare I’Amministratore Paolo Cantarella quale
Lead Independent Directprcon il compito di coordinare le istanze e i cintti degli
Amministratori non esecutivi e in particolare detjuindipendenti.

Anche in assenza delle specifiche situazioni copteta dal Codice di Autodisciplina, il
Regolamento prevede infatti tale facolta di nomil@aparte del Consiglio, con I'astensione degli
Amministratori esecutivi e comunque di quelli nowlipendenti; e previsto altresi che il Consiglio
provveda in ogni caso alla nomina ove al Presidemtegano conferite deleghe operative. I
Consiglio di Amministrazione, pur non avendo coitfedeleghe operative al Presidente, ha ritenuto
comunque (anche in considerazione delle attribuizithem stesso conferite) di procedere alla nomina
del Lead Independent Directoche rimane in carica per la durata del mandatoCdasiglio di
Amministrazione.

In particolare, ilLead Independent Director

. collabora con il Presidente al fine di garantire gli Amministratori siano destinatari di flussi
informativi completi e tempestivi e di definire amtive idonee a consentire la migliore
conoscenza, da parte di Amministratori e SindagdladSocieta, del Gruppo e delle dinamiche
aziendali;

. convoca, autonomamente o su richiesta di altri ©bed, apposite riunioni di soli
Amministratori indipendenti per la discussione demi giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio o alla gestione sociale

. contribuisce al processo di valutazione del Coiwsitjl Amministrazione;

. collabora con il Presidente alla programmazionauate dei lavori del Consiglio;

. segnala al Presidente eventuali argomenti da swt®pallesame e alla valutazione

dell’'organo consiliare.

Nel corso dell’esercizio 2017 lilead Independent Directdra promosso e coordinato le attivita degli
Amministratori indipendenti — descritte al precetgeparagrafo 4.6 — con particolare riguardo alle
esigenze, espresse dagli Amministratori indipendémtmerito all’organizzazione e gestione dei
flussi informativi tra iIManagemené I'organo consiliare.

Inoltre, come gia riferito in tema @oard induction il Lead Independent Directdra provveduto a
definire a beneficio degli Amministratori e dei 8ati, d’intesa con il Presidente e ’Amministratore
Delegato e con l'assistenza delle funzioni aziengieposte, un programma di presentazioni e di

incontri dedicati ad approfondire la conoscenzéedstivita e debusinesslel Gruppo.
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4.8. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In conformita alle vigenti previsioni di legge e alitodisciplina, la Societa ha da tempo adottato
specifiche disposizioni procedurali interne voltgarantire il massimo livello di correttezza nella
gestione delle informazioni societarie, oltre glia ampia trasparenza e accessibilita a favore del
mercato.

A seguito dell’entrata in vigore, in data 3 lugi016, della disciplina europea in materiadvtiirket
Abusedi cui al Regolamento (UE) n. 596/2014, il quadrmativo di riferimento ha subito
significative modifiche che la Societa ha provvedapportunamente a trasferire — anche alla luce
del contesto normativo nazionapgo temporevigente — nella propria regolamentazione interna
inerente al trattamento delle informazioni priviktg@, nonché alle disposizioni in temaldiernal
Dealinge alle relative comunicazioni al pubblico.

La relativa documentazione e resa tempestivamegpomibile nella specifica arddarket Abuse

della sezion€orporate Governancdel sito web.

Informazioni Privilegiate

Al fine di assicurare la massima correttezza net@sso di gestione e diffusione delle informazioni
societarie il Regolamento del Consiglio di Ammirazione, in conformita alle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina, prevede l'adozione - dartp dell'organo consiliare e su proposta
dellAmministratore Delegato - di una procedura pargestione interna e la comunicazione
all'esterno di documenti e informazioni riguardatdi Societa, con particolare riguardo alle
informazioni di natura privilegiata.

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione ha appato in data 26 marzo 2013 e da ultimo
aggiornato in data 26 gennaio 2017 la specifiRaCEDURA SULLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE E
RISERVATE, disponibile nella sezion€orporate Governancelel sito web della Societa, che
definisce principi, obblighi comportamentali e Businformativi in tema di trattamento delle
informazioni privilegiate e riservate riguardangdnardo S.p.a. e le societa dalla stessa congpllat
con particolare riguardo alla relativa diffusiorikeaterno; vengono altresi individuati e declinai
modo particolare, i ruoli e le responsabilita deitéta organizzative aziendali e dei soggetti aovar
titolo coinvolti nel processo interno di gestioradl'thformativa price sensitive

La Procedura contiene inoltre specifiche presanizio ordine agli obblighi di riservatezza facenti
capo ai componenti gli organi sociali, ai dipenddetla Societa e ai consulenti esterni.

Nel corso dei relativi aggiornamenti si e procedatb un’accurata individuazione dei principali
aspetti contenutistici stabiliti dal contesto notiv@applicabile, anche al fine di recepire — dénub

— le modifiche introdotte dalla nuova disciplina@eaMarket AbuseUlteriori allineamenti sono
stati, nel tempo, apportati in relazione agli imeguti mutamenti nell'assetto organizzativo

aziendale; in particolare, a seguito del completamelel processo di divisionalizzazione che ha
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interessato la Societa, specifici adeguamenti statorivolti a garantirne la corretta applicazicie

a livello di Corporatesia a livello di Divisioni.

Sempre in materia di informazioni privilegiate, Societa ha provveduto all’istituzione dello
specifico Elenco delle persone aventi accesso @nmazioni privilegiate, curandone il relativo
aggiornamento nel rispetto della vigente disciplina

E’ stato infine avviato un percorso complessivo roliisitazione organica delle disposizioni

procedurali interne emanate in materididirket Abuse

Codice dilnternal Dealing

Nel quadro delle vigenti procedure in materia dfoimazioni societarie il Consiglio di
Amministrazione di Leonardo ha da tempo adottatsplecificoCoDICE DI INTERNALDEALING, che
disciplina i flussi informativi a favore del merogber le operazioni aventi a oggetto le azioni exmes
da Leonardo o gli altri strumenti finanziari altesse collegati e poste in essere, anche per astarp
persona, dai “Soggetti Rilevanti” della Societa Nolwé dalle persone agli stessi “strettamente
legate”). Il testo del Codice é stato da ultimocéiigamente aggiornato (in data 26 gennaio e 8
maggio 2017) al fine di recepire, attraverso urgtaswiale riformulazione dei relativi contenuti, le
modifiche intervenute nel quadro normativo di iifie@nto e i nuovi profili della regolamentazione
europea e domestica in materidvidirket Abuse

Sono considerati “Soggetti Rilevanti” i componeihtConsiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale di Leonardo, nonché i soggetti che reoprnella stessa Societa la carica di Direttore
Generale e di Dirigente Preposto alla redazione dimiumenti contabili societari. L'elenco
aggiornato dei “Soggetti Rilevanti” di Leonardoese disponibile sul sito web della Societa (sezione
Corporate GovernanceareaMarket AbusAnternal Dealing.

Sono previsti specifici periodi di astensione dahpimento delle operazioni (clolack out periods

da parte dei Soggetti Rilevanti: al riguardo, regtianare le misure di attuazione in ambito aziendale
della nuova disciplina di riferimento, il Consiglidi Amministrazione della Societa ha ritenuto
opportuno estendere tale obbligo di astensionpettis a quanto previsto dalla regolamentazione
europea con riguardo alla diffusione dei dati afineasemestrali, anche con riguardo ai periodi
antecedenti la pubblicazione delle informazionafimiarie periodiche aggiuntive comunicate su base
esclusivamente volontaria dalla Societa.

Pertanto, e fatto divieto ai Soggetti Rilevanticdimpiere operazioni nei 30 giorni di calendario che
precedono la data dellannuncio dei risultati pdiéo relativi a ciascun periodo contabile
dell'esercizio (31 marzo, 30 giugno, 30 settemBike dicembre) e fino all'avvenuta diffusione del
relativo comunicato stampa. Con riguardo alla facdel Consiglio (prevista dal Codice) di vietare
o limitare il compimento di operazioni in altri pedi dell’anno, si segnala che il Consiglio di

Amministrazione ha esercitato tale facolta delihdoa— nel mese di dicembre 2017 — un’estensione
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del black out periodoer tutti i Soggetti Rilevanti fino all'approvaziere comunicazione al mercato
del Piano Industriale (intervenuta in data 30 genr2918). Il calendario annuale delack out
periodsviene tempestivamente aggiornato e comunicatmggé&ti Rilevanti a cura delle strutture
della Societa.

La soglia quantitativa individuata dal Codice pepperazioni oggetto di comunicazione prevede - in
conformita alla disciplina attualmente vigente estlusione dagli obblighi informativi per le
operazioni il cui importo complessivo non raggiung20.000 euro entro la fine dello stesso anno
solare. Successivamente al primo raggiungimentdaki soglia minima, I'obbligo di notifica
sussistera per ogni successiva operazione nelld@amzhée di importo inferiore.

Al fine di garantire la corretta applicazione dadiaciplina, il Codice prevede altresi specificisbi
informativi e modalita attraverso cui assicurareSapgetti Rilevanti la tempestiva cognizione dei
propri obblighi, nonché — ai fini del relativo adgimento — I'assistenza necessaria da parte delle
strutture della Societa, in particolare da parté'ude Legale, Affari Societari eCompliance
preposta al ricevimento e alla gestione delle gpena comunicate dai Soggetti Rilevanti e dalle
Persone agli stessi strettamente legate.

Tutte le comunicazioni diffuse sono tempestivameptédblicate da Leonardo nella sezione
Corporate Governancdel proprio sito web, nella specifica afdarket Abuse/Internal Dealingn

cui viene reso altresi tempestivamente disponibiésto aggiornato del descritto Codice.

4.9. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E  OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In ottemperanza alla disciplina in materia, il dglie di Amministrazione della Societa ha
approvato in data 26 novembre 2010 (ai sensi deldadel Regolamento Consob n. 17221 del 12
marzo 2010 e s.m.i.) la specifié®OCEDURA PER LEOPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (di
seguito “la Procedura”), previo unanime parere favole del “Comitato per le Procedure”,
composto esclusivamente da Amministratori indipetide appositamente istituito ai fini del rilascio
del parere in ordine all'approvazione della Procadudelle relative modifiche.

Al Comitato Controllo e Rischi (gia Comitato per@ontrollo Interno) & stato contestualmente
attribuito il compito di operare anche in qualitédCaémitato per le Operazioni con Parti Correlate.

La Procedura ha lo scopo di definire, sulla basepdecipi stabiliti dalla Consob, regole volte ad
assicurare la trasparenza e la correttezza soskamzprocedurale delle operazioni con parti cateel
poste in essere dalla Societa, direttamente o tieasocieta controllate. Attraverso la Procedwa, |
Societa ha provveduto a determinare i criteri enéglalita per 'identificazione delle parti corradat
(individuate in conformita a quanto previsto dalgBemento Consob), nonché i criteri quantitativi
per I'individuazione delle operazioni di maggioraliominore “rilevanza”, a definire le modalita di

istruzione e approvazione di tali operazioni, indilando regole specifiche per i casi in cui la
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Societa esamini 0 approvi operazioni poste in esder societa controllate, nonché a stabilire le
modalitd di adempimento degli obblighi disclosureconnessi alla disciplina. La stessa Procedura
vale altresi come istruzione impartita da Leonaatle proprie controllate ex art. 114, comma 2,
TUF, congiuntamente alle disposizioni operatived@goste nell’ambito della relativa esecuzione.
La Procedura identifica inoltre le tipologie di o@eoni che beneficiano della prevista esenzione
dall'applicazione della disciplina, fermo quantsmbsto sul piano regolamentare in tema di obblighi
informativi nei confronti della Consob e del pulsbli

Sono stati altresi individuati i criteri quantitatiper I'identificazione delle operazioni c.d. “di
importo esiguo”, sottratte alle disposizioni progeddi, ossia le operazioni il cui importo non sia
superiore a euro 3 milioni, ovvero a euro 250.0604gione d’anno) per incarichi di consulenza a
carattere continuativo e altri incarichi per preitai professionali, nonché assegnazione di
remunerazioni e benefici economici a componentilidegani di amministrazione e controllo o
Dirigenti con responsabilita strategiche. Quant@raoin allineamento alldbest practiceche
individua soglie di esiguita differenziate e ridotter le operazioni poste in essere con controparti
persone fisiche.

In conformita a quanto raccomandato dalla ConsatRrbcedura prevede un’attivitd di periodica
valutazione (con cadenza almeno triennale) in erdifla sua adeguatezza e all'opportunita di
procedere alla relativa revisione, anche alla telta prassi applicativa. Le eventuali modificheso
approvate dal Consiglio di Amministrazione previargre favorevole di un Comitato composto
esclusivamente da Amministratori indipendenti @thente il Comitato Controllo e Rischi, come di
seguito specificato).

La Procedura ha formato oggetto di un primo aggiorento in data 13 dicembre 2011 al fine di
recepire alcuni adattamenti formali connessi arvateuti mutamenti nella struttura organizzativa
aziendale. Nel mese di novembre 2013 il Consigliardministrazione ha avviato la prima fase di
revisione periodica, che ha condotto a una serneatlifiche approvate dal Consiglio (previo parere
favorevole del citato Comitato) nella riunione di8ldicembre 2013.

In tale occasione, oltre a minori adeguamenti dinfg sono stati introdotti alcuni aggiornamenti
suggeriti dalla prassi applicativa e dall’esper@npaturata in sede di prima attuazione della

disciplina e in particolare:

» [l'estensione, su base volontaria, del novero dggetti ai quali applicare la Procedura, mediante

inclusione nel perimetro delle “Parti Correlate’ demponenti dell’Organismo di Vigilanza;

» lintroduzione di un flusso informativo periodica,favore del Consiglio di Amministrazione e

del Comitato, sull’esecuzione delle Operazioni diaddiore Rilevanza (poste in essere
direttamente o indirettamente da Leonardo) cheaalobbeneficiato della specifica esenzione

prevista per le Operazioni ordinarie concluse aloni di mercato o standard,;
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» [|'estensione dell’ambito di applicazione della sagler le “Operazioni di importo esiquo”, gia

prevista in misura differenziata e ridotta (eurd.2H0) per le operazioni aventi ad oggetto

incarichi di consulenza/incarichi professionaliGggsazione di remunerazione o benefici
economici, oltre agli Amministratori, Sindaci, albirigenti con responsabilita strategiche e — a
seguito della modifica gia commentata — compondeti’Organismo di Vigilanza, anche ai
relativi stretti familiari ovvero alle societa inictali soggetti detengano una partecipazione di
rilievo;

 [l'attribuzione in via permanente al Comitato Colitr@ Rischi, nella sua qualita di Comitato per

le Operazioni con Parti Correlate (composto esetusente da Amministratori indipendenti), del

compito di rilasciare il previsto parere in ordiake modifiche da apportare alla Procedura, ad

eccezione di eventuali adeguamenti di mera forrsaciné di eventuali modifiche connesse a
intervenuti mutamenti organizzativi o ad aggiornathaormativi o regolamentari, ai quali potra
provvedere direttamente '’Amministratore Delegatanformandone il Comitato — al fine di

garantire un piu tempestivo allineamento al contestrmativo e aziendale.

La Procedura ha formato oggetto di un successivgioatamento (con provvedimento
dellAmministratore Delegato) a dicembre 2015 e afficacia dal 1° gennaio 2016 al fine di
recepire alcuni adeguamenti essenzialmente connm@sshuovo assetto organizzativo e al
completamento del processo di divisionalizzaziana ¢ui, in particolare, I'integrazione dei Capi
Divisione nella nozione di Dirigenti con responditdistrategiche e dunque nel novero delle Parti
Correlate, nonché lo specifico coinvolgimento delhita organizzative dé€lorporate Centee delle
Divisioni nei flussi informativi e operativi statiildalle disposizioni procedurali interne, al finé
garantirne la coerenza applicativa anche in antiiigionale).

Infine, in occasione della seconda fase di revisipariodica avviata nel mese di novembre 2016,
tenuto conto dei ripetuti interventi di adeguamestgtanziale gia operati sulla Procedura nonché
della complessiva validita ed efficacia dei relationtenuti, il Consiglio — acquisite le valutazien

il parere favorevole da parte del Comitato Contr@lRischi — ha deliberato di procedere ad alcuni
adeguamenti di natura meramente formale volti,artigolare, a recepire la nuova denominazione
sociale aggiornata con decorrenza 1° gennaio 2@dnthé a riformulare la definizione di “Organo
competente a deliberare” al fine di allinearlaatliale assetto organizzativo divisionale.

Il testo integrale della vigente Procedura, appi@dal Consiglio di Amministrazione in data 20
dicembre 2016, € disponibile nella sezi®@arporate Governancdel sito web della Societa, nella
specifica area “Operazioni con Parti Correlate”.

L’'organo di controllo vigila sulla conformita dell®rocedura adottata ai principi indicati nel

Regolamento nonché sulla relativa osservanza éenisce all’Assemblea.
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Infine, con riferimento alle situazioni in cui Ukmministratore che, ai sensi dell'art. 2391 del
Codice Civile, sia portatore - per conto propridi ¢erzi - di un interesse in un’operazione sotsipo
all'esame del Consiglio, il Regolamento consiligmeevede l'obbligo degli Amministratori di
informare tempestivamente ed esaurientemente i§iglom medesimo sull’esistenza di tale interesse
e sulle relative circostanze. Gli stessi Amminisiria inoltre, si asterranno dalle relative

deliberazioni.
5. COMITATIINTERNIAL CONSIGLIO (art. 123bis, comma 2, lett. d), TUF)

Come previsto dal Regolamento, il Consiglio di Amisirazione ha provveduto a costituire al
proprio interno Comitati, composti da almeno tramwhé, con funzioni propositive e consultive e col
precipuo compito di supportare il Consiglio nelmlgimento del proprio ruolo. | compiti di ciascun
Comitato sono fissati con delibera consiliare #badella relativa costituzione e possono essere
successivamente integrati o modificati dal Consigiinche in sede di modifica dei rispettivi
Regolamenti, adottati dallo stesso Consiglio, ¢bgaho le procedure di funzionamento in relazione
ai compiti agli stessi affidati. | Regolamenti deéomitati prevedono altresi la facolta per questi
ultimi di sottoporre al Consiglio, alla luce deljgerienza applicativa, eventuali proposte di modlifi
dei rispettivi Regolamenti e inerenti al funzionameedei Comitati medesimi.

Le riunioni dei Comitati sono verbalizzate e il $idente di ciascun Comitato ne da informazione
alla prima riunione utile del Consiglio di Amminiazione.

Aderendo alle indicazioni del Codice di Autodisaigl, il Consiglio di Amministrazione ha istituito i
seguenti Comitati interni dotati di funzioni istiie e consultive: iComitato Controllo e Rischil
Comitato per la Remunerazioadl Comitato per le Nomin&;overnances Sostenibilita

Sulle relative funzioni, attivitd e composizione@amente coerente con quanto raccomandato dal

Codice, si rinvia a quanto riferito in dettaglia saccessivi paragrafi.

Il Consiglio ha inoltre istituito in data 19 giugr&®D14 (in luogo del preesistente Comitato per le

Strategie) iICOMITATO ANALISI SCENARI INTERNAZIONALI .

Composizione Presenze
Marta Dassu Presidente n. 4/4 riunioni
Luca Bader (1) n. 3/3 riunioni
Fabrizio Landi n. 4/4 riunioni
Silvia Merlo n. 3/4 riunioni
(1) Componente del Comitato dal 16 maggio 2017

Alessandro De Nicol&2) n. 1/1 riunioni

(2) Componente del Comitato fino al 16 maggio 2017
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C.AS.l.
Presenza media alle riunioni

93% 92%

84%

2017 2016 2015

Riunioni - Compiti

Il Comitato Analisi Scenari Internazionali ha temut riunioni nel corso dell'esercizio 2017. Le

riunioni del Comitato, della durata media di 2 ageno regolarmente precedute da pre-riunioni di

lavoro (pre-Comitato), finalizzate ad approfonditemi oggetto della discussione, con il contributo

di qualificati esperti esterni, internazionali ali&ni. A tali riunioni di approfondimento, dellaichta

media di 2 ore, vengono invitati - oltre ai memndgl Comitato - anche gli altri Amministratori.

Alle riunioni del Comitato, oltre al Presidente ddTonsiglio di Amministrazione e

allAmministratore Delegato (invitati in modo pernente), vengono invitati a partecipare gli altri

Amministratori e i componenti del Collegio Sindagabu invito del Comitato per il tramite del

Presidente e in relazione agli argomenti oggettotr@dittazione possono partecipare altri soggetti,

inclusi dipendenti della Societa o di societa delgpo.

Il Comitato ha il compito di supportare il Consglili Amministrazione, fornendo approfondimenti

mirati su opportunitd e rischi geopolitici di rikewza per la definizione delle linee di indirizzo

strategico della Societa e del Gruppo indicatéAfalininistratore Delegato ed in particolare valuta:

- eventi geopolitici in aree e Paesi di interessenano, con il relativo impatto potenziale
sullambiente dbusinessiei settori dell'aerospazio, sicurezza e difesa;

- evoluzione delle politiche di difesa dei Paesi ebjacon il relativo impatto sulle politiche di
investimento e approvvigionamento nei Paesi di nuaggnteresse per Leonardo, sia in ambito
civile che di difesa e sicurezza.

Il Comitato svolge essenzialmente una funzionawdirenes® counseling una funzione importante,

considerate I'estrema volatilita del contesto imd&ionale e la rapidita dell’evoluzione tecnologica

con impatti immediati ed estremamente significativibusinesslell’aerospazio e difesa.

Le riunioni e le deliberazioni del Comitato sonabadizzate e il Presidente del Comitato ne da

informazione alla prima riunione utile del Consiglli Amministrazione. Inoltre il Comitato fornisce

al Consiglio di Amministrazione una relazione inlioe all’attivita svolta.
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Come per gli altri Comitati istituiti dal Consiglioe attivita del Comitato Analisi Scenari
Internazionali sono disciplinate da uno specifieeegolamentoapprovato dal Consiglio di
Amministrazione (disponibile nella sezio@®rporate Governancdel sito web della Societa), che

ne stabilisce, in relazione ai compiti, le proceddirfunzionamento.

Sintesi attivita svolte

Nel corso delle riunioni svolte nel 2017 il Comdtdta esaminato, in particolare, i seguenti temi:

v I'impatto della nuova Amministrazione Statunitessd’industria della Difesa, con riferimento
alle politiche di procurement ai prospettati accresciuti investimenti per lafeBa, alla
composizione della nuova “squadra di governo” edagiporti tra USA, Europa ed attori
internazionali;

v la possibile evoluzione delle attivita del Comitailoprogramma di lavoro e le tematiche da
affrontare nel corso dell'anno, a valle della fomoae del nuovo C.d.A. della Societa;

v I'evoluzione del processo drexit, la possibile nuova natura delle relazioni tra &&KUnione
Europea e gli impatti sulle attivita di Leonardo particolare quelle in UK;

v le nuove iniziative UE in tema di Difesa, lo staamento di fondi europei a sostegno di progetti
comuni di ricerca e sviluppo capacitivo militaré, piossibile consolidamento del mercato
europeo della Difesa;

v il mercato Aerospaziale e della Difesa nel GolfesR®, uno dei mercati di riferimento per le
industrie Aerospaziali e della Difesa e per Leonarche ha in corso diverse attivita per
continuare a conseguire importanti risultati contiar nella regione del Golfo, oggetto negli
ultimi tempi di importanti cambiamenti che riguandagli assetti interni e le relazioni tra i Paesi

appartenenti al Consiglio di Cooperazione del Golfo

6. COMITATO PER LE NOMINE , GOVERNANCEE SOSTENIBILITA ’

Sin dal dicembre 2013 il Consiglio di Amministrazime ha istituito il Comitato per le Nomine,

in coerenza con le raccomandazioni del Codice e ctm specifiche indicazioni formulate dal

Comitato per la Corporate Governanceella lettera di cui in Premessa.

Nel settembre 2016 il Consiglio, aderendo alle dadioni del nuovo Codice di Autodisciplina

(particolarmente rivolte alle societa FTSE-Mib)autando positivamente I'opportunita di conferire
a un Comitato consiliare funzioni di supervisiongles tematiche di sostenibilitd, ha integrato le
funzioni del Comitato con ulteriori specifiche costpnze, di natura propositiva e consultiva, in
materia di sostenibilita e diorporate governanceTale Comitato, ferme restando le precedenti
attribuzioni, ha pertanto assunto l'attuale den@mione di Comitato per le Nomin&overnances

Sostenibilita. Ampiamente in linea con le previsidel Codice (che prevede, quanto al Comitato
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Nomine, almeno tre membri a maggioranza indipendeéh€omitato, & attualmente composto da 7

Amministratori non esecutivi, a maggioranza indigbemti.

Riunioni

Il Comitato si € riunito per n. 6 volte nel corselliésercizio 2017 (la durata media delle riuniéni
stata di 1 ora e 30 minuti). Nel corrente esercd8, alla data di approvazione della presente
Relazione, si € svolta una riunione del Comitato.

Le riunioni sono regolarmente verbalizzate e ilskRtente del Comitato ne da informazione alla
prima riunione utile del Consiglio di Amministrane. Inoltre il Comitato fornisce al Consiglio, con
cadenza almeno semestrale, una relazione in catliattivita svolta.

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presiderttel Collegio Sindacale o altro Sindaco da questi
designato; possono inoltre partecipare il Presadst Consiglio, ’Amministratore Delegato nonché
gli altri componenti del Collegio Sindacale. Suiiowdel Comitato per il tramite del Presidentein e
relazione agli argomenti oggetto di trattazionpossono partecipare altri soggetti, inclusi altri
componenti del Consiglio di Amministrazione e digenti della Societa o di societa del Gruppo.

Composizione Presenze

Guido Alpa Presidente Indipendente n. 6/6 riunioni
Marina Elvira Calderone Indipendente n. 6/6 riunioni
Paolo Cantarella (1) Indipendente n. 3/3 riunioni
Marta Dassu Indipendente n. 6/6 riunioni
Dario Frigerio Indipendente n. 5/6 riunioni
Marina Rubini Indipendente n. 6/6 riunioni
Antonino Turicchi (1) n. 3/3 riunioni

(1) Componente del Comitato dal 16 maggio 2017

C.N.G.S. Presenza media alle riunioni

97% a7%

87%

2017 2016 2015
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Compiti

Le attivita del Comitato sono disciplinate da upedfico Regolament@pprovato e aggiornato dal
Consiglio di Amministrazione (disponibile nellazgee Corporate Governancdel sito web della
Societd), che recepisce i criteri applicativi raneadati dal Codice.

Oltre alle citate competenze in materia di sosiktdibe corporate governanceal Comitato
competono funzioni propositive e consultive volteswgpportare il Consiglio di Amministrazione
nelle valutazioni e decisioni inerenti alla dimems e alla composizione dell’organo consiliare,
ovvero in ordine al numero di incarichi compatibilen la carica di Amministratore della Societa,

nonché in materia di nomina di Amministratori ingiiplenti.

In particolare, ai sensi del relativo Regolamenit@omitato e investito delléunzioni di seguito
indicate, in adesione alla raccomandazione formulata dal Cormato per la Corporate
Governancenella lettera di cui in Premessa, distinguendo l&unzioni esercitate e le attivita
svolte in qualita di Comitato Nomine da quelle rifeite invece alla sua qualita di Comitato

Governancee Sostenibilita

Funzioni in qualita di Comitato Nomine

* istruire il procedimento diBoard evaluation formulando al Consiglio proposte circa
I'affidamento dell'incarico a societa specializzatal settore. individuando i temi oggetto di
valutazione e definendo tempi e modalita del privoedto;

« formulare pareri al Consiglio in merito alla dimamg e alla composizione dello stesso, nonché
esprimere raccomandazioni in merito alle figure aggmiali e professionali la cui presenza sia
ritenuta opportuna all'interno dell’organo congitia

* esprimere raccomandazioni al Consiglio in funziated relativo orientamento in merito al
numero massimo di incarichi di amministratore alaso considerato compatibile con un efficace
svolgimento dell'incarico di Amministratore dell@a@eta;

e proporre candidati alla carica di Amministratore oasi di cooptazione, ove occorra sostituire
Amministratori indipendenti;

- effettuare, su richiesta del Consiglio di Ammindgiione: attivitd istruttoria ai fini della
valutazione, da parte dello stesso Consiglio, cltegentuale adozione di un piano per la
successione degli Amministratori esecutivi, nonetivita istruttoria in ordine all’eventuale
predisposizione del piano medesimo; attivita istnia in ordine allaggiornamento delle

procedure volte a fronteggiare eventuali situazéberisis management

Funzioni in qualita di Comitato Governance e Soflidita
e monitorare I'evoluzione normativa e dest practicein tema di corporate governancge

aggiornando il Consiglio in presenza di signifigatmodifiche;
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» verificare l'allineamento del sistema di governccistario adottato rispetto alle previsioni
normative, dibest practicee alle raccomandazioni del Codice di Autodisciliformulando
eventuali proposte al Consiglio per il relativo gu@mento;

e esaminare preventivamente la Relazione annudegiorate Governange

 verificare, di concerto con il Comitato ControlloRéschi, il perseguimento degli obiettivi del
Piano di Sostenibilita e la sua coerenza con h®iadustriale di Gruppo;

» presidiare i temi di sostenibilitd connessi alllesgo dell’attivitd d’impresa e promuovere
dinamiche di interazione con gliakeholder

e esaminare l'impostazione generale del Bilancio dist&nibilita e Innovazione, nonché la
completezza e trasparenza dell'informativa, rilasdo al riguardo un parere preventivo per
I'approvazione da parte del Consiglio;

* monitorare l'inclusione della Societa nei principadici di Sostenibilitd/ESG e promuovere la

partecipazione di Leonardo a iniziative ed evelgvanti in materia.

Il Comitato ha facolta di accedere alle informazinacessarie allo svolgimento dei propri compiti
nonché di avvalersi dell'ausilio delle unita orgamative aziendali, ovvero di consulenti esterni a
spese della Societa, purché questi ultimi risultiadeguatamente vincolati alla necessaria
riservatezza e non si trovino in situazioni talicdenprometterne 'indipendenza di giudizio.

La Societa € inoltre tenuta a mettere a disposizi® Comitato le risorse finanziarie necessarie pe

I'adempimento dei propri compiti.

Attivita svolte

Sintesi attivita svolte in qualita di Comitato Nami

v" Con riguardo al precedente processo di autova@razdel Consiglio, nella prima parte del
2017 il Comitato si e riunito al fine di esamindiesito del processo di autovalutazione e le
risultanze dell'analisi quali-quantitativa sullangposizione del Consiglio, tesa ad individuare la
miglior composizione dell'organo consiliare con udgdo sia alla dimensione sia alla
composizione dello stesso (esecutivi e non, indipati e non, competenze ed esperienze,
diversity ecc.), alla luce degli orientamenti emersi natkgto del processo di autovalutazione,
degli obiettivi dibusines® della composizione nell’ambito dei principadimpetitors
I Comitato ha quindi formulato le proprie indicari al Consiglio di Amministrazione uscente,
che ha conseguentemente espresso agli azionistpriporientamenti sulla dimensione e
composizione del nuovo Consiglio e, in particolasel, profilo e sulle competenze di natura
manageriale, oltre che professionale, ritenuti ojyod in capo ai nuovi Amministratori. Tali
orientamenti, tempestivamente pubblicati nella @eziCorporate Governancelel sito web

della Societa, hanno inoltre accompagnato le Relaitlustrative del Consiglio all’Assemblea.
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v

Con riguardo al piu recente processo di autovalutez sempre nel corso del 2017 il Comitato
ha avviato il procedimento di valutazione del fememento dell’attuale Consiglio di
Amministrazione e formulato la proposta in meritbaffidamento dell'incarico al consulente
specializzato Crisci & PartnersShareholders & Board Consultinindividuando i temi oggetto

della valutazione stessa e definendo modalita pitdet relativo procedimento.

Sintesi attivita svolte in qualita di Comitato Govance e Sostenibilita

Con riguardo alle competenze in materia di sosii@aile corporate governancel Comitato:

v

ha esaminato I'impostazione generale del Bilanci®adtenibilitd e Innovazione ed i successivi
stati di avanzamento nell’elaborazione del relatilawumento, esprimendo parere favorevole
alla relativa approvazione da parte del Consigliddshministrazione, nonché verificato — di
concerto con il Comitato Controllo e Rischi — ilrpeguimento degli obiettivi del Piano di
Sostenibilita e Innovazione e la coerenza conah®ilndustriale di Gruppo;

ha avviato I'esame delle linee guida per I'elabamae del Piano di Sostenibilita;

ha presidiato i temi di sostenibilitd connessiemrcizio dell'attivita di impresa e ha in
particolare esaminato le novita normative introglattal D.Lgs. n. 254/2016 in materia di
informazioni non finanziarie e informazioni sullaversita, emanato in attuazione della Direttiva
2014/95/UE, coordinando le attivita propedeuticliadeguamento alla nuova disciplina;

con riferimento alla disciplinMarket Abusgha proseguito nell’attivita di analisi contentitia

e di verifica dei relativi impatti sulla regolamanrione interna della Societa, valutandone i piu
opportuni aggiornamenti;

ha verificato gli effetti di una sentenza di condamei confronti del precedente Amministratore
Delegato sull’'esercizio delle relative funzioni;

ha esaminato la proposta di modifica statutaridgina di integrazione della disciplina del voto
di lista per la nomina del Consiglio), successivate@pprovata dal’Assemblea degli azionisti;
ha esaminato preliminarmente, a supporto del Cbosig tematica inerente alla ridefinizione
della struttura organizzativ@ane Compans, in particolare, al superamento dei relativi @étt

ha awviato una riflessione sullo stato deltaporate governancen Italia e la sua evoluzione,
coinvolgendo anche esperti esterni e con la pademne degli altri membri del Consiglio;

con particolare riguardo alla tematica della diitarscome piu ampiamente riferito nel
successivo par. 12, ha approfondito le novita dutte dal citato D.Lgs. n. 254/2016 in tema di
politiche applicate dalla Societa con riguardo al@mposizione degli organi di
amministrazione, gestione e controllo. In partioelal Comitato ha intrapreso un’attivita di
analisi d'impatto e di valutazione della nuova native con riferimento allgolicy della
Societa in ordine alla composizione del Consiglio,funzione delle raccomandazioni da

esprimere all’organo amministrativo, supportandoltie il Collegio Sindacale nella fase di
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awvio di un processo di autovalutazione internantvad oggetto funzionamento, dimensione e
composizione ottimale del Collegio, volto tra lfalt ad individuare eventuali ulteriori
requisiti/profili di diversita;

v infine, il Comitato ha preventivamente esaminato pi@esente Relazione dCorporate

Governanceesprimendo il proprio parere in merito al Corisigli Amministrazione.

7. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Riunioni

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algmrio interno un Comitato per la Remunerazione.

Il Comitato si € riunito per n. 9 volte nel corsalleésercizio 2017 nonché, alla data di approvazion
della presente Relazione, per n. 2 volte nel ctererercizio 2018. La durata media delle riunioni €
stata di circa 1 ora e 30 minuti.

Il Comitato, in linea con le indicazioni del CodideAutodisciplina (che raccomanda sia composto
da almeno tre membri indipendenti o, in alternatila Amministratori non esecutivi e a
maggioranza indipendenti), risulta attualmente aostgp da 4 Amministratori tutti non esecutivi e a

maggioranza indipendenti.

Composizione Presenze

Dario Frigerio Presidente Indipendente n. 9/9 riunioni
Marina Elvira Calderone Indipendente n. 8/9 riunioni
Marina Rubini Indipendente n. 9/9 riunioni
Antonino Turicchi (1) n. 5/5 riunioni
(1) Componente del Comitato dal 16 maggio 2017

Alessandro De Nicol#2) n. 3/4 riunioni

(2) Componente del Comitato fino al 16 maggio 2017

Comitato Remunerazione
Presenza med alle riunioni

100%

94%

88%

2017 2016 2015
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La composizione del Comitato € inoltre coerente leoraccomandazione, formulata dal Codice, in
ordine alla presenza di almeno un componente iegs3® di adeguata conoscenza ed esperienza in
materia finanziaria o di politiche retributive, utdta dal Consiglio al momento della nomina.

Le riunioni del Comitato sono regolarmente vertzie e il Presidente del Comitato ne da
informazione alla prima riunione utile del Consigtli Amministrazione. Inoltre il Comitato fornisce
al Consiglio una relazione sulle tematiche di magglievo.

Alle riunioni del Comitato partecipa regolarmenteRiesponsabile dell’'unitd organizzatihief
People, Organization and Transformation Offickla Societa e possono parteciparvi, su impulso
del Comitato per il tramite del Presidente e irmzi&dne agli argomenti oggetto di trattazione, altri
soggetti, inclusi i componenti non esecutivi deln€iglio di Amministrazione e dipendenti della
Societa o di societa del Gruppo, nonché il Presiddel Collegio Sindacale o altro Sindaco da questi
designato. Il Presidente del Collegio Sindacaldeggya regolarmente alle riunioni del Comitato.
Nessun amministratore prende parte alle riuniohiGismitato in cui vengano formulate proposte

relative alla propria remunerazione.

Compiti

Il Comitato ha il compito di:

« formulare proposte al Consiglio di Amministrazidneordine alla definizione della politica della
Societd in materia di remunerazione degli ammiaistir e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, in conformita con la normativa vigest®n il Codice di Autodisciplina;

« proporre al Consiglio per le relative deliberazienin attuazione della politica in materia di
remunerazione dallo stesso stabilita:

. il trattamento economico e normativo degli Ammiragbtri con deleghe e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari carichesifsito il parere del Collegio Sindacale
ove cio0 sia richiesto ai sensi dell’art. 2389)¢.c.

. gli obiettivi di performancecorrelati alla componente variabile della remuniersz degli
Amministratori con deleghe e degli altri Amminigtid che ricoprono particolari cariche,
monitorando I'applicazione delle decisioni adottateerificando, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

o assistere la Societa nella definizione delle miglwolitiche di gestione delle risorse manageriali
del Gruppo, nonché dei piani e dei sistemi di pplu manageriale delle risorse chiave del
Gruppo;

e predisporre, per l'approvazione da parte del Cdiosigi piani di compensi basati
sull’assegnazione di azioni o di opzioni per l'aistiy di azioni della Societa a beneficio di

Amministratori e dirigenti della Societa e dellecista del Gruppo e da sottoporre alla successiva
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approvazione del’Assemblea ai sensi della norraatigente, definendone altresi i regolamenti
attuativi;
» valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenm#plessiva e la concreta applicazione della

politica per la remunerazione degli Amministratdei Dirigenti con responsabilita strategiche.

Le attivitd del Comitato sono disciplinate da urp@gito Regolamentddisponibile nella sezione
Corporate Governancdel sito web della Societa).

Sin dalla sua istituzione il Comitato, oltre ai quithallo stesso affidati in ordine alla remuneas
degli Amministratori e dei Dirigenti con respongaistrategiche, ha svolto un ruolo di supporto al
Vertice aziendale su alcuni dei temi prioritariatéli alla gestione strategica delle risorse umdale
Gruppo, nonché alla politica retributiva eréiiention

In questo ambito, si & dato corso alla definiziatieschemi di incentivazione funzionali al

conseguimento di risultati e obiettivi di cresai titolo e del valore del Gruppo.

Sintesi attivita svolte

Nel corso dell’esercizio 2017, il Comitato ha:

v" verificato il raggiungimento degli obiettivi 2016ssegnati al Direttore Generale (in carica
nell’esercizio), relativi al programma MBO nonchiéPaano di incentivazione a lungo termine
2015-2017;

v/ esaminato il programma di incentivazione a brewaitee 2017 (MBO) per i dirigenti del Gruppo
e fissato gli obiettivi 2017 per I’Amministratoresl2gato;

v esaminato e approvato la Relazione sulla Remumgrazottoposta al Consiglio per le relative
determinazioni in previsione dell’Assemblea annukdgli azionisti 2017;

v formulato al Consiglio, per I'adozione delle relatideterminazioni, la proposta di trattamento
economico e normativo degli Amministratori con dgle in relazione all’avvicendamento nella
gestione della Societa intervenuto nel corso dmdteizio;

v formulato al Consiglio, per I'adozione delle relatideterminazioni, la proposta di trattamento
economico del Presidente della Societa conseguenteralle attribuzioni allo stesso conferite;

v/ esaminato il Piano di Gestione Strategica delleoiR&s Umane e il relativo programma di
implementazione.

Nei primi mesi del corrente esercizio 2018 il Catotha:

v verificato il raggiungimento degli obiettivi 2017ssegnati allAmministratore Delegato
nel’lambito del Programma di incentivazione a bretegmine (MBO) e del Piano di
Incentivazione a Lungo Termine 2015-2017;

v/ esaminato il nuovo programma di incentivazioneev&rtermine 2018 (MBO) per i dirigenti del
Gruppo e fissato gli obiettivi 2018 per 'Amminiatore Delegato, esprimendo il relativo parere

al Consiglio di Amministrazione per 'adozione @etklative determinazioni;
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v esaminato il nuovo piamo di incentivazione a mddi@o termine per il triennio 2018-2020 da
sottoporre al Consiglio per I'adozione delle relatdeterminazioni, anche in previsione della
prossima Assemblea degli azionisti;

v/ esaminato e approvato la Relazione sulla Remumerazila sottoporre al Consiglio per le

relative determinazioni in previsione della prossiAssemblea annuale degli azionisti.

Per lo svolgimento delle proprie attivita il Contdiasi avvale del supporto delle idonee struttutade
Societa e in particolare dell’'unita organizzati@aief People, Organization and Transformation
Officer. Non é stato predisposto uno specificalgetper le attivita del Comitato, ferma restando la
citata facolta di avvalersi di professionisti esteiche peraltro il Comitato non ha siaal oggi

esercitato.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA

STRATEGICHE

Politica generale per la remunerazione

In ottemperanza alla disciplina in materia di teagpza delle remunerazioni di cui all’art. 128-
del TUF, nonché in adesione ai contenuti di ctadll6 del Codice di Autodisciplina, il Consigla
Amministrazione procede annualmente, a seguitoe dedllutazioni effettuate e delle proposte
formulate dal Comitato per la Remunerazione, ada@e la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti gli organi di ammiagbne, dei Direttori Generali e degli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche previsthamma 3, lettera a) del citato art. 12B-

La prima sezione della suddetta Relazione, conteri8ltustrazione della politica della Societa in
materia di remunerazione (con riferimento agli €iger2018 e successivi) nonché delle procedure
utilizzate per la relativa adozione e attuazioresrd sottoposta (ai sensi dell’art. 128- comma 6,
TUF) al voto consultivo della prossima Assembleavozata per I'approvazione del Bilancio 2017.
La politica adottata — sinteticamente rappresemteitgpunti di seguito evidenziati — forma oggetio d
specifica e analitica illustrazione, nel rispet& driteri e degli elementi informativi previsti It
sopra richiamate disposizioni, nella citata Relagi@i cui contenuti integralmente si rinvia. Per
l'informativa in ordine ai compensi corrisposti bedercizio 2017, a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma (anche da societd controllate e collegate) siamigoli componenti il Consiglio di
Amministrazione nonché ai Sindaci, ai Direttori @mli e agli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche, si rinvia alla seconda sezione débdacRelazione .

Il testo integrale della Relazione sulla Remunergia valle della relativa approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazionejiene reso disponibile con le modalita di leggeche mediante
pubblicazione nel sito web della Societa, nel tigpdel previsto termine di 21 giorni antecedeati |

data dell’Assemblea convocata per I'approvaziordddancio.
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Piani di remunerazione basati su azioni

La Societa ha attualmente in essere, alla data ge#isente Relazione, un Piano di Incentivazione a

Lungo Termine e un Piano di Coinvestimento perManagementdel Gruppo, approvati

dall’Assemblea degli azionisti in data 11 maggid20per tre ciclrolling (2015-2017, 2016-2018 e

2017-2019), che prevedono quale componente dadlitieo anche I'assegnazione di azioni della

Societa ai beneficiari. L'esercizio 2017 ha visa&wVio del terzo ed ultimo ciclo approvato del Rian

di Coinvestimento e del Piano di Incentivazione undgo Termine per il periodo 2017-2019. In

particolare, il Piano di Incentivazione a Lungo mare trae origine dall’esigenza di dotarsi di uno

strumento di incentivazione délanagemental raggiungimento degli obiettivi di medio e lungo
termine definiti nel Piano Industriale del Gruppmnché dall’esigenza di garantire un miglior

allineamento della remunerazione ddhnagementon la creazione di valore per gli azionisti; il

Piano e destinato agli Amministratori esecutiviPaiigenti con responsabilita strategiche e ad una

popolazione manageriale identificata in via prami secondo un criterio che selezioni le posizioni

di maggiore impatto sllusinessilel Gruppo nel medio termine. L'incentivo puo essarticolato in

una componente azionaria, espressa in azioni areidalla Societa, ed una componente monetaria,

in diversa proporzione tra azioni e denaro a sexothel livelli manageriali coinvolti. Per gli

Amministratori esecutivi ed i Dirigenti con respabdita strategiche lincentivo & composto

interamente da azioni ordinarie Leonardo S.p.a.

Il Piano di Coinvestimento consiste nel differimemablontario, per un periodo triennale, di tuttdio

parte debonusannuale maturato nell’ambito del piano MBO, coreedolo in azioni. Alla fine del

periodo di differimento, subordinatamente al cogtamaggiungimento della soglia gerformance
gaterelativa al piano MBO, e prevista 'assegnazionazioni gratuite (c.dmatching sharédsnella
misura di n. 1 azione gratuita per ogni n. 3 azawienute.

Nel rinviare alla Relazione sulla Remunerazioneecigli specifici contenuti dei Piani, nonché ai

Documenti informativi predisposti ai sensi dell’&884-bis del Regolamento Emittenti, si segnala che

i Piani di incentivazione basati su azioni sondiirea con le indicazioni presenti nel Codice di

Autodisciplina che raccomandano:

a) che le azioni, le opzioni e ogni altro diritto agsato agli Amministratori e ai Dirigenti con
responsabilita strategiche di acquistare azioni @sdere remunerati sulla base dellandamento
del prezzo delle azioni abbiano un periodo medigedtingpari ad almeno tre anni;

b) il vestingdi cui al punto che precede sia soggetto a obiattiperformancepredeterminati e
misurabili;

c) gli Amministratori mantengano sino al termine delndato una quota delle azioni assegnate o

acquistate attraverso I'esercizio dei suddettttdiri
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Remunerazione degli Amministratori esecutivi e deDirigenti con responsabilita strategiche

Al fine di garantire un corretto bilanciamento deigiteressi della Societa, volti da un lato a
trattenere e motivanmanagerdotati delle necessarie caratteristiche per ldayes dell’azienda e lo
sviluppo delbusinesse, dall’altro, ad assicurare un allineamento debiettivi delmanagemendlla
creazione di valore per gli azionisti nel mediodarperiodo, la remunerazione degli Amministratori
esecutivi € determinata assicurand@ag-mixequilibrato tra la componente fissa e quella \miea

in relazione agli obiettivi strategici fissati dabnsiglio di Amministrazione. La remunerazione per
Dirigenti con responsabilita strategiche viene caosnmata alle specifiche responsabilitd assegnate
coerentemente con le linee guida della politicad@eemunerazione adottata dalla Societa.

In particolare, la remunerazione variabile si atidn una componente a breve termine (tipicamente
annuale) e una componente a medio lungo termine.

La remunerazione variabile di breve periodo e awmente condizionata al raggiungimento di
obiettivi di performance predeterminati, di natura economico-gestionalesui risultati siano
oggettivamente misurabili e verificabili.

La politica di remunerazione variabile di mediogontermine € realizzata con la partecipazione
degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti comesponsabilita strategiche ai Piani di

Incentivazione descritti nel precedente paragrafo.

Si segnala infine che, in conformita alle racconzanohi formulate dal Codice di Autodiscipling e
in coerenza con le specifiche indicazioni formulatdal Comitato per la Corporate Governance
nella lettera di cui in Premessa, sin dall'eserciai 2014 é stata introdotta per tutti gli incentivi
variabili una clausola di claw-backin base alla quale la Societa avra diritto di caredla
restituzione della remunerazione erogata, quabrstdssa sia stata corrisposta sulla base dj dati
che in seguito risultino errati o falsati. Per edstn di maggior dettaglio, anche per quanto attiene
alle specifiche indicazioni formulate dal Comitgter la Corporate Governangesi rinvia ai

contenuti della Relazione sulla Remunerazione.

Incentivazione Responsabil&roup Internal Audit

In conformitd a quanto previsto dal Codice, il dghs di Amministrazione ha proceduto — su
proposta del’Amministratore Delegato, nella qualiti Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e preparere favorevole del Comitato Controllo e Rischi,
nonché sentito il Collegio Sindacale — alla nomdehResponsabile dell’u.&roup Internal Audie
alla definizione della relativa remunerazione, uisa I'articolazione dell'incentivazione variabil
proposta in coerenza con le politiche aziendalsjcasando le risorse per I'espletamento delle
relative responsabilita in adesione al Codice dodisciplina.

Per ulteriori dettagli si rinvia ai contenuti deReelazione sulla Remunerazione.
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Remunerazione degli Amministratori non esecutivi

La remunerazione degli Amministratori non esecuéviimitata esclusivamente alla componente
fissa, soggetta a determinazione da parte dell/AbsEa dei soci, e non é legata in alcun modo al
raggiungimento di obiettivi dperformance Gli Amministratori non esecutivi, pertanto, nomne
destinatari di piani di incentivazione. Al comperisso determinato dall’Assemblea si aggiungono
gli emolumenti, determinati dal Consiglio di Ammnstrazione della Societa, per la partecipazione ai
Comitati endoconsiliari.

Con riguardo alla remunerazione — sempre su base fi del Presidente, determinata (in ragione
delle specifiche attribuzioni allo stesso confgridéntegrazione di quanto deliberato dall’Asserable

per il Presidente del Consiglio, si rinvia ai conit della Relazione sulla Remunerazione.

Indennita degli Amministratori in caso di dimission, licenziamento senza giusta causa o
cessazione del rapporto di lavoro a seguito di unfferta pubblica di acquisto (art. 123bis,
comma 1, lett. i), TUF)

Non esistono accordi stipulagk antetra la Societa e gli Amministratori che prevedamdennita in
favore degli stessi in caso di dimissioni o di fizemento senza giusta causa o di cessazione del
rapporto di lavoro a seguito di un’offerta pubbl@acquisto.

Con riferimento invece alle previsioni, inerentliagmministratori esecutivi, in ordine a trattament
in caso di cessazione dalla carica o risoluziongcipata del rapporto di lavoro, si rinvia alle
specifiche informazioni rese nellambito della Retme sulla Remunerazione anche per quanto
attiene alle specifiche indicazioni formulate dain@tato per lsCorporate Governance

Si segnala infine che la Societa aderisce alleoraaadazioni formulate dal Codice in ordine alle
informazioni da rendere note a seguito della céssazlalla carica o dello scioglimento del rapporto
di lavoro con Amministratori esecutivi o DirettdBenerali. Con riferimento all’esercizio 2017 la
Societa ha pertanto provveduto a diffondere specditempestiva informativa al mercato, in data 18
maggio 2017, a seguito dell'intervenuta cessazawigapporto di lavoro con I'lng. Mauro Moretti.
Quanto sopra al fine di garantire la massima tr&sza, anticipando l'informativa rispetto alla

tempistica di pubblicazione della Relazione sukariRnerazione.
9. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Nell’'ambito del Consiglio di Amministrazione e giastituito il Comitato Controllo e Rischi (gia
Comitato per il Controllo Interno).

Il Comitato, ampiamente in linea con le indicazidei Codice di Autodisciplina (che prevede sia
composto da almeno tre membri indipendenti o, teraativa, da Amministratori non esecutivi e a
maggioranza indipendenti), risulta attualmente posto da 5 Amministratori, tutti non esecutivi e

indipendenti.
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Composizione Presenze

Paolo Cantarella Presidente Indipendente n. 7/7 riunioni
Guido Alpa Indipendente n. 6/7 riunioni
Luca Bader (1) Indipendente n. 4/4 riunioni
Fabrizio Landi Indipendente n. 7/7 riunioni
Silvia Merlo Indipendente n. 7/7 riunioni

(1) Componente del Comitato dal 16 maggio 2017

La composizione del Comitato € inoltre coerente leoraccomandazione, formulata dal Codice, in
ordine alla presenza di almeno un componente irsgss® di adeguata esperienza in materia

contabile e finanziaria o di gestione dei rischiutata dal Consiglio al momento della nomina.

Riunioni

Nel corso dell’esercizio 2017 il Comitato si e litenper n. 7 volte; nel corrente esercizio 2018 al
data di approvazione della presente Relazionegrhi@to si € riunito per n. 4 volte. La durata naedi
delle riunioni e stata di circa due ore e trenta.

Ai lavori del Comitato partecipano costantement€dllegio Sindacale e il Responsabile dell’'unita
organizzativaGroup Internal Audit possono inoltre parteciparvi il Presidente e |/Amistratore
Delegato. Qualora sia ritenuto opportuno, anchelewione agli argomenti in discussione, possono
essere invitati a partecipare alle riunioni del @ato altri soggetti, inclusi i componenti del
Consiglio di Amministrazione e dipendenti della Bt& o delle societa del Gruppo. Nel corso
dell’esercizio 2017, su invito del Comitato in &tne alle materie oggetto di trattazione, hanno
preso parte ad alcune riunioni Responsabili di priiwello delCorporate Center

Le riunioni del Comitato - cui, come gia evidenajdtanno partecipato costantemente i componenti
del Collegio Sindacale - sono regolarmente verbate e il Presidente del Comitato ne da

informazione alla prima riunione utile del Consigli Amministrazione.

C.C.R Presenza med alle riunioni

99%

0,
I Igo/. 88%

2017 2016 2015
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Compiti

Le attivita del Comitato Controllo e Rischi sonsdplinate da urRegolamentaapprovato dal

Consiglio di Amministrazione, disponibile nel sitweb della Societa (sezion€orporate

Governancg

Il Comitato supporta, con un’adeguata attivitaustria, le valutazioni e le decisioni del Congigli

di Amministrazione relative al sistema di controifderno e di gestione dei rischi, nonché quelle

relative all’approvazione delle relazioni finanzaperiodiche.

In tale ambito, il Comitato rilascia il proprio gae preventivo al Consiglio di Amministrazione:

* in merito alla definizione delle linee di indirizziel sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, nonché in merito alla determinazione deddgr di compatibilita dei principali rischi -
afferenti alla Societa e alle sue controllate - cova gestione dellimpresa coerente con gli
obiettivi strategici individuati;

« sulla valutazione, con cadenza almeno annualéadefuatezza del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi (anche con riguardo @hiishe possono assumere rilievo nell’ottica della
sostenibilita nel medio-lungo periodo) rispettoeatiaratteristiche dell'impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché della sua efficacia;

» sull'approvazione, con cadenza almeno annualeRidelo di lavoro predisposto dal Responsabile
dell'unita organizzativ&roup Internal Audit

e sulla valutazione dei risultati esposti dalla Stxieli Revisione nella eventuale lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondntali emerse in sede di revisione legale;

* in merito alla nomina e revoca del ResponsabilButéa organizzativaGroup Internal Audite

alla definizione della relativa remunerazione ier@mza con le politiche aziendali.

Al riguardo si evidenzia che la specifica attividruttoria (esplicitata nell'ultima edizione del
Codice) di supporto al Consiglio nelle valutazianidecisioni relative alla gestione dei rischi
derivanti da fatti pregiudizievoli di cui lo stes€pnsiglio sia venuto a conoscenza, di fatto gia
ricompresa nella piu generale attivita del Comitatevista a supporto delle valutazioni e decisioni
dell'organo consiliare in tema di SCIGR, ha formatggetto di espressa previsione in sede di
allineamento del Regolamento del Comitato alle euadicazioni del Codice 2015.

Per quanto concerne, in particolare, le attivitdltevdal Comitato in merito alla valutazione
dell’adeguatezza del sistema di controllo interrdi gestione dei rischi rispetto alle carattertstic
dellimpresa e al profilo di rischio assunto, noéctella sua efficacia, si rinvia ai contenuti del
successivo par. 10.

Il Comitato, nel quadro della propria attivitd dissesstenza e supporto al Consiglio di

Amministrazione, svolge in particolare le seguémtzioni:
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a) valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla zestee dei documenti contabili societari e
sentiti la Societd di Revisione e il Collegio Siodke, il corretto utilizzo dei principi
contabili nonché la loro omogeneita ai fini deglazione del Bilancio consolidato;

b) esprime pareri su specifici aspetti inerenti ddiintificazione dei principali rischi aziendali;

C) esamina le relazioni periodiche aventi per oggkttealutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e le relazionipdrticolare rilevanza predisposte dall‘'unita
organizzativaGroup Internal Audit

d) monitora I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficacidiedficienza dell’'unita organizzativéroup
Internal Audit lo stesso Comitato ne sovraintende le attivitalapa al Presidente del
Consiglio siano attribuite deleghe operative;

e) ha facolta di chiedere alla stessa unita orgatizz&roup Internal Audio svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandondestunale comunicazione al Presidente del
Collegio Sindacale;

f) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almesemestralmente e comungue in occasione
dell'approvazione del progetto di Bilancio d'eseigi e della Relazione Finanziaria
Semestrale, sull'attivita svolta nonché sull’'addggmaa del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

s)} supporta, con un’adeguata attivita istruttoriaydéutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione di rischridanti da fatti pregiudizievoli di cui lo
stesso Consiglio sia venuto a conoscenza,

h) ai fini del concerto con il Comitato per le Nomjn@overnancee Sostenibilita e in
coordinamento con lo stesso, verifica il perseguimedegli obiettivi del Piano di
Sostenibilita e la sua coerenza con il Piano Indetdi Gruppo;

i) svolge gli ulteriori compiti ad esso eventualmengtribuiti dal Consiglio di

Amministrazione.

Il Comitato Controllo e Rischi svolge inoltre lenfzioni di Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, ai sensi della Procedura per le Openazion Parti Correlate approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ai sensi del Regot#gm€onsob in materia (adottato con Delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.).

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Comitatha facolta di avvalersi dell'ausilio di
professionisti esterni, purché gli stessi risultiadeguatamente vincolati a specifici obblighi di
riservatezza e non si trovino in situazioni talicdenprometterne 'indipendenza di giudizio.

Inoltre, il Comitato ha facolta di accedere alloimazioni necessarie allo svolgimento dei propri

compiti e si avvale dell'ausilio delle unita orgamative aziendali. Conseguentemente, ferma
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restando la citata facolta di usufruire di profesgti esterni, non si & reso necessario predigporr
uno specificdoudgetper le attivita del Comitato.
Per una compiuta illustrazione delle attivita sealal Comitato nel quadro del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi, si rinvia ai camiti del successivo par. 10.

Sintesi attivita svolte
Nel corso dell’esercizio 2017 e da gennaio 20189 silla data di pubblicazione della presente

Relazione, il Comitato Controllo e Rischi ha affi@o le principali tematiche di seguito evidenziate

v ha proseguito il processo di verifica dell'operaéivdel sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi di Leonardo e delle principali societmtrollate; in particolare, in considerazione della
complessa fase di implementazione del nuovo Modetlganizzativo e Operativo di Gruppo, ha
specificamente supportato le valutazioni del Cdiwsigdi Amministrazione in ordine
all'operativita del sistema, pianificando (oltleagoresenza permanente del Responsa&itaip
Internal Audit— Chief Audit Executiyeincontri:

o periodici (orientativamente semestrali) con gliriaprincipali “attori” dello SCIGR,
ciascuno per quanto di rispettiva competerizesk Manager CFO - Dirigente Preposto;
Chief People, Organization and Transformation @ffie CPOTO, anche in ragione della
qualifica di Datore di Lavoro delorporate CenterSocieta di Revisione), sostanzialmente
incentrati su aspetti legati all'operativita deB€IGR,;

e periodici (orientativamente annuali) con:

- Capi Divisione e Responsabili delle u.o. di prirv@llo del Corporate Centerper quei
temi di particolare e peculiare rilevanza rispetitio SCIGR, ossia a titolo
esemplificativo: Sicurezza sul Lavoro (D.Lgs. n./Z&D8), Ambiente (D.Lgs. n.
152/2006) e, in generale, rispondenza alla normativ riferimento (L. n. 262/05,
“Trade Complianck etc.);

- Organismo di Vigilanza, per esaminare — unitameht€ollegio Sindacale — I'attivita
svolta nell’esercizio (sulla base delle relazie@mestrali dell’OdV);

* *“ad hod con gli altri Responsabili di u.o. in funzione mhrticolari esigenze;

v" ha esaminatoReportemessi dall’'unita organizzativaroup Internal Auditin merito alle attivita
svolte nel periodo;

v" ha esaminato la tematica delle attivita relativé algblighi in capo a societa italiane quotate
aventi il controllo di partecipazioni in Paesi extd.E. — ex art. 15 Regolamento Mercati Consob

n. 20249/2017 — prendendo atto che il sistema amministrativo-@bile che presiede

! Gia art. 36 del Regolamento Mercati n. 16191/20€3%tituito integralmente dal nuovo Regolamento
approvato con Delibera Consob n. 20249 del 28 dicera017 ed in vigore dal 3 gennaio 2018.
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all'elaborazione deFinancial Reportingsi inserisce nellambito di un ambiente di corltol
effettivamente operante e sostanzialmente adeguaemuisiti del citato art. 15, non risultando
pertanto necessaria la predisposizione di uno Bpegiano di adeguamento;

v" ha esaminato la metodologia adottata per effettiuastdi impairmentcon il supporto del CFO;

v" ha incontrato iIChief Risk Officersoffermandosi sui principali rischi della Societasulla
programmazione delle attivitd da effettuarsi nelsoodel 2017, nonché sui principali rischi
connessi alle tematiche oggetto dell'informativa fioanziaria;

v ha esaminato ileportingdel Comitato Segnalazioni relativo alle attivitdldatesso espletate;

v haincontrato periodicamente la Societa di Revision

v hariferito semestralmente al Consiglio di Ammiragtone sull’attivita svolta.

II Comitato ha altresi dato corso alle verifiche pitopria competenza in merito al processo di
predisposizione della Relazione Finanziaria Serales& del Bilancio annuale, informandone con
apposite relazioni il Consiglio di Amministraziorenche sulla base degli incontri a tal fine tenuti
con la Societa di Revisione.

Il Comitato ha infine valutato I'adeguatezza dengipi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai
fini della redazione della Relazione Finanziarian8strale e del Bilancio annuale.

Per quanto concerne le funzioni svolte in qualit€amitato per le Operazioni con Parti Correlate,
come previsto dalle Procedure adottate dalla SocietComitato € destinatario, nel corso
dell’esercizio, di un flusso informativo periodiemente ad oggetto I'esecuzione delle Operazioni di
Maggiore Rilevanza disciplinate dalla Procedura sd@re, I'esecuzione delle Operazioni di
Maggiore Rilevanza che abbiano beneficiato delliegme per Operazioni Ordinarie concluse a
condizioni equivalenti a quelle di mercato o staddaonché di specifiche informative in ordine ad

Operazioni di particolare rilievo.
10. SSTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

| Regolamenti del Consiglio di Amministrazione d @@mitato Controllo e Rischi recepiscono le

indicazioni formulate dal Codice di Autodisciplia materia di sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi, inteso come l'insieme deligote, delle procedure e delle strutture organizeati

volte a consentire I'identificazione, la misurazoia gestione e il monitoraggio dei principalchis

Il sistema cosi delineato prevede, in sintesi,ic@®nsiglio di Amministrazione svolga un generale

ruolo di indirizzo e di valutazione delladeguatezi tale sistema; in particolare, previo parere de

Comitato Controllo e Rischi, il Consiglio di Ammstrazione:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di trofto interno e di gestione dei rischi, in modo
che i principali rischi afferenti alla Societa eleakue controllate risultino correttamente

identificati, nonché adeguatamente misurati, gestionitorati, determinando inoltre il grado
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di compatibilita di tali rischi con una gestiondld@presa coerente con gli obiettivi strategici
individuati;

b) valuta, con cadenza almeno annuale, 'adeguatedzsistema di controllo interno e di gestione
dei rischi (anche con riguardo ai rischi che poss@ssumere rilievo nell'ottica della
sostenibilita nel medio-lungo periodo) rispettoeatiaratteristiche dell'impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia; gli eBitale valutazione sono resi noti annualmente
nella Relazione sul Governo Societario;

c) approva, con cadenza almeno annuale, il pianavdrd predisposto dal Responsabile dell’'unita
organizzativaGroup Internal Audit sentiti il Collegio Sindacale e I’Amministratonecaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerdshi;

d) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultaiposti dal revisore legale nell’eventuale lettéra
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fandntali emerse in sede di revisione legale;

e) nomina e revoca il Responsabile dell’'unita orgaatiza Group Internal Audit ne definisce la
relativa remunerazione in coerenza con le politakiendali e assicura che lo stesso sia dotato

delle risorse per I'espletamento delle relativepoesabilita.

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione, corferimento alle attivita di cui ai predetti puntia)
b) e previo parere favorevole del Comitato Contr@llRischi rilasciato in data 13 marzo 2018, ha
proceduto — nel corso della riunione tenutasi tadd marzo 2018 - all'approvazione delle “Linee
di indirizzo del sistema di controllo interno e giéstione dei rischi”, nonché alla valutazione di
adeguatezza dello stesso rispetto alle carattéyéstell'impresa e al profilo di rischio, a vatlella
periodica definizione della natura e del livelloridichio compatibile con gli obiettivi strategicelth
Societa. Per quanto concerne le attivita di cui paécedente punto c), il Consiglio di
Amministrazione — nel corso della riunione tenutasidata 14 marzo 2018 — ha proceduto
all'approvazione del Piano diudit, previo parere favorevole rilasciato dal Comit&tontrollo e
Rischi in data 13 marzo 2018 e sentito il Colle§indacale nonché I’Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deihisdn tale sede, in particolare, il Consiglio di
Amministrazione di Leonardo ha approvato il Piand\ddit 2018 della Societa e ha preso atto del
Piano diAudit Aggregato 2018 del Gruppo Leonardo.

In linea con le indicazioni formulate dal CodiceAlitodisciplina il Consiglio di Amministrazione,
su proposta dell’Amministratore incaricato del esisq di controllo interno e di gestione dei rischi,
previo parere favorevole reso dal Comitato Cortr@lRischi e sentito il Collegio Sindacale, ha
provveduto alla nomina del Dott. Marco Di Capua lguResponsabile dell’'unita organizzativa
Group Internal Auditdi Leonardo ed alla definizione della remunerazidaaiconoscergli, in linea

con le politiche aziendali, assicurando le ris@iskini dell'espletamento delle relative responktahi
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Oltre al Consiglio di Amministrazione e al Comit&ontrollo e Rischi, i principali attori del sistam
di controllo interno e di gestione dei rischi didrerdo sono:

*  Amministratore incaricato del sistema di contrafiterno e di gestione dei rischi;

*  Responsabile dell’'unita Organizzati@ioup Internal Audit

* Responsabile dell’'unita OrganizzatiRisk Management

» Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatmi societariex Lege262/05;

e Organismo di Vigilanza istituito in attuazione deLgs. 231/2001;

e Collegio Sindacale.

Per un quadro di sintesi dei procedimenti pen#liafthente in corso che interessano, a vario titolo,
Leonardo S.p.a. o di cui la stessa e venuta a cenea in quanto relativi a societa controllate, con
particolare riferimento agli accadimenti occorsi 8817 e in questi primi mesi del 2018, si rinvia
alla specifica informativa resa nella nota inteigea{paragrafo “Fondi per rischi e oneri e pasaivit
potenziali”) della Relazione Finanziaria Annualel20disponibile nella sezione Investitori del sito
web della Societa.

Nel corso del 2017, le valutazioni sull'efficaciasell’adeguatezza del sistema di controllo interno
sono state quindi approfondite con specifico nifemto anche ai procedimenti condotti dall’Autorita
Giudiziaria e che vedono a vario titolo coinvokesbcieta controllate.

Il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindale, il Comitato Controllo e Rischi e I'Organismo
di Vigilanza di Leonardo sono stati sistematicaraéntormati in merito a tali vicende.

Come gia evidenziato, il Consiglio di Amministrazéoha confermato la valutazione di adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coiltadella Societa nonché delle controllate aventi
rilevanza strategica, con particolare riferimentosiatema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Si segnala inoltre che la Societa, nel quadro dekdinitiva attuazione del processo di
divisionalizzazione, ha proseguito nel complessarteeolato percorso di rivisitazione del proprio

sistema normativo interno.

* % %

“Project Intangibles”

Con riferimento a quanto gia segnalato nelle prectdrelazioni sul Governo Societario, a seguito
delle delibere assunte dal Consiglio di Amminisoae di Leonardo in data 7 marzo e 15 aprile
2013, e stato affidato a Deloitte Financial Advis&.r.l. (di seguito il “Consulente”) l'incarico di
procedere ad una indagine conoscitiva su talunediapesa per beni immateriaostenute, tra il

2010 e il 2012, dalle societa operative, nell’amiiel processo degli acquisti da terze controplarti.
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particolare, sono state interessate dall'indagsesgese riferite a intermediazioni commerciali e

prestazioni di agenzia, consuleneagineeringe software

Data la complessita del Gruppo e la molteplicithsa¢tori in cui opera, le attivita di verifica ham

riguardato, in una prima fase, le societa italiste europee appartenenti alle areebdsiness

dell’'aeronautica, spazio e sistemi di difesa.

Le attivita svolte dal Consulente incaricato sommsistite in un’estesa e compledsansaction

reviewsulla base di un apposito piano di lavoro, i cuetitvi di verifica hanno riguardato:

- linerenza ed effettivita delle prestazioni rese;

- la congruita (laddove consentito dalla fattispedig)valori transazionali;

- la correttezza delle modalita realizzative dellansazioni oggetto di esame, in termini di
documentabilita e tracciabilita e piu in generaleainpliancealle procedure in vigore;

- lintegrita e il profilo reputazionale delle conparti.

Al termine dellatransaction reviewe di una successiva fase di confronto con le alkwcieta

operative, il Consulente, nel mese di gennaio 28dGassegnato alla Societa le proprie valutazioni,

qualificando le transazioni esaminate in ragiondladeatura e tipologia di rilievi riscontrati

(transazioni critiche, transazioni con rilievi sutontroparte e transazioni senza rilievi o capwiil

formali). In particolare, sono state individuatd Gansulente alcune transazioni (per un valore pari

al 6% del totale esaminato) che presentano pobfdriticita.

Successivamente e stato costituito un Gruppo dréagon il compito di valutare tali risultanze. Nel

luglio 2016 il Gruppo di lavoro ha concluso i progpprofondimenti e ha provveduto a condividerne

gli esiti con il Consulente che, alla luce di quaaimerso dalle ulteriori analisi svolte, ha aggabon

le proprie valutazioni.

Le conclusioni del Gruppo di lavoro sono state rapentate al Consiglio di Amministrazione della

Societa. In particolare, sono state individuates percorribili, le eventuali azioni da porre in&ss

attribuendone l'incarico alle u.0. competenti. tr@| rispetto alle aree di rischio identificate da

Deloitte, € emerso che le normative aziendali ssgigamente introdotte da Leonardo nonché le

scelte organizzative compiute hanno rafforzatesiati di controllo.

Nell'ottobre 2016 e stata avviata la seconda fadgubgetto. Essa ha ad oggetto le aree di attivita

elicotteri ed elettronica per la difesa, sistemi fgesicurezza e le informazioni e sistemi aviomci

spaziali. Alla luce delle esperienze maturate éedmincipali criticita rilevate nel corso dellaima

fase, il secondo modulo é stato focalizzato subedazioni relative ai contratti di promozione e

consulenza commerciale, relative al medesimo pérmemporale oggetto della prima fase del

progetto (2010-2012).

Nel febbraio 2018 il Consulente ha rassegnato laziani conclusive, con le evidenze delle

risultanze raggiunte, qualificando, come nel primadulo, le transazioni esaminate in ragione della
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natura e tipologia di rilievi riscontrati (transeai critiche, transazioni con rilievi sulla conteote e
transazioni senza rilievi o con rilievi formali).

Le predette relazioni sono state trasmesse, dathmstratore Delegato, al Gruppo di lavoro
costituito, analogamente alla prima fase del ptogeon il compito di valutare tali risultanze, &ec

al fine di individuare le eventuali azioni da pomesssere.

*k%

Infine, si rinvia ai contenuti del successivo pab per una disamina delle ulteriori misure
organizzative e delle iniziative di rafforzamentelld Corporate Governanceoste in essere dalla
Societa, anche con riguardo alla specifica digwplh tema divhistleblowing(Linee di Indirizzo
Gestione delle Segnalazioraglottata al fine di garantire un efficace sistent@rno di segnalazione
di eventuali irregolarita, in linea con st practicenazionali e internazionali, nonché con le recenti
indicazioni formulate, con particolare riferimenéie societa appartenenti all'indice FTSE-MIB,

nell’ultima edizione del Codice di Autodisciplina.

10.1. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI IN RELAZIONE AL PROCESSO
DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il Sistema di Controllo interno sull'Informativa rinziaria Ipternal Control over Financial
Reporting— di sequitdCFR) e definito come l'insieme delle attivita voltadentificare e a valutare

le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cuassenza possa compromettere, parzialmente o
totalmente, il conseguimento degli obiettivi dieaidibilita, accuratezza, affidabilita e tempesévit
dellinformazione finanziaria.

In Leonardo é presente uno specifico sistema dirabm interno per il governo del processo di
formazione dell'informativa finanziaria, definita coerenza con i principi emessi daldmmittee of
Sponsoring Organizations of the Treadway CommissiorCoSO Report e, per gli aspetti
informatici, dal ‘Control Objectives for Information and related Taology — COBIT. Il suddetto
sistema di controllo interno € composto da un comrganico e completo di procedure
amministrativo-contabili {arrative) che definiscono chiaramente i processi aziendadi hanno
riflessi contabili diretti o indiretti sui bilanceé sulle altre comunicazioni di natura finanziaria,
descrivendone le attivita, i controlli, i ruoli @ Iresponsabilita, nonché i flussi informativi e
documentali a supporto del processo di formaziaiérdormativa finanziaria.

Inoltre, 'ICFR é integrato con una specifica componente per ldogesdei rischi di frode. In
particolare, le procedure amministrativo-contabddngono aggiornate inserendo un ulterise¢di
controlli antifrode a integrazione dei controlliagin essere, in coerenza con quanto previsto
dall’Auditing Standardn. 5 “An Audit of Internal Control Over Financial Reporgi That is
Integrated With An Audit of Financial Statemén&nanato daPublic Company Account Oversight
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Board (PCAOB), che pone, tra l'altro, una specifica snfsui controlli relativi alla prevenzione,
identificazione e rilevazione di attivita fraudolenda intendersi quali atti intenzionali idonei a
generare una falsa rappresentazione economiconoaiale-finanziaria a livello di Bilancio o a
distrarre il patrimonio aziendale. Tali controllntdrode sono oggetto diest nell'ambito delle
consuete attivita di monitoraggio secondo il piatafinito dal Dirigente Preposto. In aggiunta, il
Dirigente Preposto avvia ulteriori attivitd di mtoraggio specifico volte a rilevare la presenza di

errori intenzionali e non o carenze rilevanti deIFR.

*k%k

Nel complesso la gestione d6FR, definito da Leonardo, si sviluppa nelle seguerdcro-fasi:

» ldentificazione e valutazione dei rischi
La valutazione del rischioF{nancial Risk Assessméné l'insieme delle attivita volte a
identificare e a valutare le azioni o gli eventicili verificarsi 0 la cui assenza compromette
parzialmente o totalmente il raggiungimento dedlietiivi del'lICFR e, nel caso specifico,
I'attendibilita dell'informativa finanziaria. Nelimbito della valutazione del rischio, particolare
attenzione e rivolta a quello di frode identificane valutando le condizioni (fattori di rischio)
che potrebbero favorirne I'attuazione all'interneld societa.
L'identificazione e la valutazione dei rischi e tateeffettuata considerando la probabilita di
accadimento degli eventi e il loro impatto poteteigulle voci di Bilancio, senza tenere conto, in
ottica prudenziale, dell'esistenza di controllidiizzati alla riduzione del rischio a un livello
accettabile.

* Valutazione dell'adeguatezza delle attivita di combllo
Sulla base delle analisi dei rischi potenzi&in@ncial e Fraud) sono stati identificati i presidi di
controllo volti alla mitigazione degli stessi. Lhalutazione delladeguatezza dei presidi di
controllo é svolta sulla base della capacita deiglssi di assicurare, con ragionevole certezza, la
riduzione del rischio ad un livello accettabile.
| controlli definiti sono riconducibili alle segugmacrotipologie:
- controlli specifici a livello di process®(focess Level Contrjl
- controlli applicabili all'intera organizzazione amidale che, in quanto comuni e trasversali

all'intera organizzazione oggetto di valutazioregpresentano elementi strutturali del sistema
di controllo interno sull'informativa finanziari&atity Level Contrgt

- controlli relativi al funzionamento e alla gestiatha sistemi informativill General Contrg.

» Verifica dell’'operativita del sistema di controllo e monitoraggio specifico
Al fine di verificare e garantire I'operativita deistema di controllo interno sull'informativa
finanziaria sono previste specifiche attivita drifiea (tes) e monitoraggio da parte di soggetti

terzi indipendentiGroup Internal Audit
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Il piano ditestdefinito dal Dirigente Preposto prevede che vengadte a rotazione le verifiche

su tutte le componenti di controllo dé@FR di Leonardo, in particolare:

- l'operativita dei controlli ritenuti “chiave”, deiiti nelle narrative, viene testata su base
annuale;

- la verifica della corretta segregazione dei ruatiompatibili (SoD- Segregation of Duti¢s®
condotta con cadenza annuale;

- le componentiTGC ritenute necessarie a garantire un presidio adegwali applicativi e
linfrastruttura sono verificate con cadenza aneud® componentiTGC non soggette a
sistematiche variazioni, in quanto attinenti ad e#tsp strutturali della societa (es.
organizzazionepolicy, ecc.). sono verificate con cadenza triennaldaziane e comunque in
occasione di cambiamenti significativi;

- le verifiche sugliEntity Level Contrglcontrolli che operano in maniera trasversaléngdiino
della Societa costituendone il sistema di contriiterno, sono svolte con cadenza triennale a
rotazione e comunque in occasione di cambiamegntifgiativi.

Ad integrazione del modello di controllo & prevjstzoltre, una attivita di monitoraggio specifico
volta a rilevare la sussistenza di eventuali enr@gnzionali e non e/o carenze rilevanti HE&IFR
(Detection Audit Tale attivita € condotta su base rotativa secoma approcciolop-down-risk
basedche consente di indirizzare le verifiche a pardiadie aree a piu alto rischio; I'attivita e ineltr
condotta anche in relazione ad eventi specificiligua titolo esemplificativo e non esaustivo,
modifiche organizzative o segnalazioni, tali da faesupporre la presenza di comportamenti

fraudolenti o carenze rilevanti.

*k%k

Le responsabilita relative all'istituzione e al rtemmento dellCFR nel suo complesso sono
regolamentate e diffuse all'interno dell’organizpae. In particolare, il modello di Leonardo
prevede attualmente il coinvolgimento delle seguenire aziendali:

e QOrgano amministrativo delegato.Si identifica con ’Amministratore Delegato.

» Dirigente Preposto alla redazione dei documenti caabili societari. Si rinvia ai contenuti del
successivo par. 10.6.

o Dirigente Responsabile dell'Informativa Contabile e Finanziaria da fornire alla
Capogruppo. L'organizzazione interna del Gruppo ha previsto obe societa rilevanti ai fini
dellacompliancealla Legge n. 262/05 sia nominato, con apposiliel@a dei rispettivi Consigli
di Amministrazione e sentito il parere del DirigenPreposto di Leonardo e del Collegio
Sindacale della societa interessata, il “DirigefResponsabile dell'lnformativa Contabile e
Finanziaria da fornire alla Capogruppo” (DRICF),ncbincarico di supportare il Dirigente

Preposto di Leonardo nell'espletamento dei progmgiti.

89



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

Il “DRICF” ha quindi il compito di:

- predisporre e aggiornare presso ciascuna soci¢t&mppo, sulla base delle indicazioni
ricevute dal Dirigente Preposto di Leonardo, procedamministrativo-contabilin@rrative)
sottese ai processi di formazione dellinformatifimanziaria, al fine di assicurare
'adeguatezza e I'affidabilita dell'informativa famziaria per quanto concerne sia il Bilancio
consolidato che le situazioni contabili consolidatannuali e che risultino allineate alla
realta operativa della propria societa;

- definire e realizzare eventuali piani di migliorantee

- attestare al Dirigente Preposto di Leonardo, cartgimente all’Organo Amministrativo
Delegato della propria societa, quanto richiestitadaapogruppo in relazione al sistema di
controllo interno per il governo del processo doimativa finanziaria e alla predisposizione
dei documenti contabili.

Unita Organizzativa Group Internal Audit di Leonardo S.p.a.ll Dirigente Preposto ha affidato

all'u.o. Group Internal Auditla responsabilita della valutazione “indipenderdell’operativita

dellICFR. L'u.o. Group Internal Audif attraverso la propria u.&inancial Audit svolge le
attivita di verifica fes) sull'effettiva applicazione delle procedure amistirativo-contabili in
essere nel Gruppo, sulla base delle indicaziomivtite dal Dirigente Preposto. Tali verifiche
vengono svolte mediante uno specifico programmaatipe interno al gruppo di lavoro, che
definisce metodologia, modalita e tempistiche diecegione deitest per la verifica
dell'operativita dei controlli. | risultati deestsvolti nelle singole Divisioni e societa del Gropp
incluse nel perimetro di applicazione della Legge62/05 vengono sottoposti Mlanagement

aziendale che definisce, a fronte delle eventuak ai miglioramento individuate, tempestivi e

adeguati piani di azione. L'u.dsroup Internal Audit fornisce i risultati ed i relativi piani di

azione al Dirigente Preposto per consentire a fueésio di valutare complessivamente

'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle gahare amministrativo-contabili per la redazione

del Bilancio d’esercizio, del Bilancio semestral#ieviato e del Bilancio consolidato, ai fini del

rilascio delle attestazioni previste dalla Legge.

Nelllambito del piano di monitoraggio sul Bilanc2017 Leonardo ha condotto, sulle proprie

Divisioni e societa del Gruppo che rientrano nelmpetro di applicazione della Legge n. 262/05, sia

attivita di testdei controlli antifrode che attivitd di monitoraggspecifico sul processo di “Ciclo

Passivo” (relativamente alle fasi di acquisto dnibe servizi). Inoltre, sono state svolte attiviia

verifica volte a monitorare, a livello di Societambiente di controllo internoEntity Level Control
/1T General Control.

Occorre evidenziare che gia a partire dal 2016 térvanuta una variazione nel perimetro di

applicazione della Legge n. 262/05, avviata a #&omell'attuazione del nuovo Modello
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Organizzativo e Operativo su base divisionale chedrtato ad un nuovo assetto societari
fronte della nuova struttura organizzativa, aratalin sette Divisioni dibusiness la nuova
Governanceha consentito di centralizzare i sistemi di irdid e controllo e, al contempo, di
decentrare la gestione drisinessulle Divisioni.
Pertanto, con riferimento al nuovo perimetro dii8@cdel Gruppo Leonardo, sono stati esegesi
su circa 1.870 controlli, suddivisi tra le seguaatnponenti dellCFR:

- 1.070 a livello di processo, cosi come definitiemahrrative (c.d.Process LeveaControl);

- 725 relativi al funzionamento e alla gestione d&esni informativi (c.d. ITGeneral Control;

- 75 alivello di “Entitd”, attinenti la struttural®rganizzazione delle singole societa (dahtity

Level Contrg);
- verifiche sul rispetto della corretta segregaziale ruoli e compiti (SoD) sui sistemi
informatici inerenti il sistema di controll€FR.

| testhanno confermato I'efficacia dei controlli ovvergl caso di controlli risultati inefficaci, la
complessiva efficacia delle procedure in essereesigio delle aree di rischio esaminate, attraverso
controlli compensativi e/testdi sostanza.
Con riferimento alle attivita di monitoraggio spfemd nell’ambito del processo di “Gestione del
ciclo passivo” (relativamente alle fasi di acquigidbeni e servizi) per le Societa Leonardo Global
Solutions Spa, Leonardo MW Ltd, Agusta Westlandaeleiphia Corporation, PZEBwidnik S.A. e
le Divisioni Corporate Elicotteri, Sicurezza e Sistemi per I'informaziorilettronica per la difesa
Terrestre e Navale, Sistemi Avionici e Spazialilix#i e Aerostrutture, le attivita di verifica haa

previsto le seguenti macro-fasi operative:

* Analisi e Mappatura
- analisi preliminare della documentazione dispoaib& delle macro-fasi inscope e
identificazione del sistema informatico a suppodl processo da analizzare, al fine di
individuare ilsetinformativo su cui svolgere le successive analisi.
e Scoping ed elaborazione dati:
- definizione delle analisi e delle correlazioni ddizrare per I'elaborazione dei dati e per
I'estrapolazione di eventuali incongruenze/potdnaiaomalie;
- applicazione degli indicatori di rischi&Kéy Risk Indicator, alla base dati individuata in fase
di mappatura e costituita dalle transazioni di peso registrate sui sistemi informatici nel
periodo oggetto di esame; tali indicatori sonoi atuppati sulla base degli schemi di frode

identificati nell’ambito deFraud Risk Assessment

ZIn Leonardo sono state concentrate tutte le &itidel Gruppo nei compartiore dell’Aerospazio, Difesa e
Sicurezza (A,D&S).
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e Test:
- analisi delle anomalie identificate a valle deliad discopinged elaborazione dati, al fine di
individuare eventuali cosiddetti “Falsi PositivBdcezioni giustificate) e/o evidenti errori;
- esecuzione deest per le anomalie su cui sono state ritenute nadesslteriori analisi.
* Reporting:
- presentazione dei risultati agliwvner di processo e predisposizione deport finale per il

Dirigente Preposto.

Il completamento delle attivita di monitoraggio sifieo sul processo “Gestione del ciclo passivo”

(relativamente alle fasi di acquisto di beni e &y previsto nel primo trimestre del 2018.

10.2. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNOEDIG  ESTIONE DEI

RISCHI

Come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amistrazione, 'Amministratore Delegato
riveste il ruolo di Amministratore incaricato déstema di controllo interno e di gestione dei risch
al quale compete l'istituzione e il mantenimentadiefficace sistema.

I medesimo Amministratore, in particolare:

a) cura l'identificazione dei principali rischi azidali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dalla Societa e dalle sue contte|l li sottopone periodicamente all'esame
del Consiglio;

b) da esecuzione alle linee di indirizzo definite d@dnsiglio, curando la progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controtiterno e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente 'adeguatezza e |&dfeg

C) si occupa dell’adattamento di tale sistema allzamlica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

d) puo chiedere all’'unita organizzativaroup Internal Auditlo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle leegoprocedure interne nell’esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comuinoicazal Presidente del Consiglio, al
Presidente del Comitato Controllo e Rischi e ak®ente del Collegio Sindacale;

e) riferisce tempestivamente al Comitato ControllRischi o all'intero Consiglio in merito a
problematiche e criticita emerse nello svolgimedgtia propria attivita o di cui abbia avuto
comunque notizia, affinché il Comitato o il Cong&glpossano adottare le opportune
iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolhterno e di gestione dei rischi (SCIGR) di

Leonardo S.p.a. ha provveduto per l'identificaziol® principali rischi aziendali, sulla cui base il

Consiglio di Amministrazione, previo parere del Gato Controllo e Rischi, ha definite “Linee
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di indirizzo del sistema di controllo interno egéstione dei rischi”. Attraverso il processo dsk

assessmenti risk owner con il supporto delle unitd organizzati®isk Managementhanno

identificato, valutato e trattato i rischi azieridabnché determinato il relativo grado di copeatur

Le “Linee di indirizzo del sistema di controllo @mho e di gestione dei rischi” riportano in maniera

esplicita:

) gli strumenti metodologici per l'identificazione,isarazione, gestione e monitoraggio dei
principali rischi;

i) il processo seguito ai fini dell'identificazionealutazione e gestione dei rischi del Gruppo
Leonardo, distinti in base alla relativa tipologia

1) Rischi di complianceoriginati dallo svolgimento dell'attivita tipicdi impresa e

riguardano il mancato adempimento delle attiviteeradali a clausole contrattuali,
leggi, regolamenti e normative di riferimento, intato rispetto delle quali pud far
incorrere la societa in sanzioni amministrativeglgroltre che produrre un impatto

sullimmagine aziendale e sulla sua stessa opégativ

2) Rischi strategicihanno impatto sul grado di successo delle stgjendali, sulla
capacita dei processi di raggiungere gli obiettlefiniti dal Top Managemene
sullimmagine aziendale.

3) Rischi operativi riguardano lattivita tipica d’impresa ed hanna impatto sul

livello di efficacia ed efficienza delle diverseesar/ processi aziendali.

4) Rischi finanziari sono originati dallo svolgimento dell’attivita ija di impresa e

hanno un impatto su grandezze economico finanziziéambito della gestione
della contabilita e detporting della fiscalita, della liquidita e del credito.

5) Rischi di progettoil Gruppo opera in maniera significativa mediactatratti di

fornitura di prodotti e servizi a medio e lungonme; i predetti rischi espongono a
riduzione di redditivita o perdite, nonché a resgaiilita verso i clienti per ritardati
adempimenti e non conformita rispetto ai requititrattualmente pattuiti.

I Managementelle aziende del Gruppo Leonardo effettua latazione dei rischi considerando

l'impatto e la probabilita di accadimento, utilizaho tecniche di tipo qualitativo e quantitativo.

10.3. RESPONSABILE GROUP INTERNAL AUDIT

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto allemina del Dott. Marco Di Capua quale
Responsabile dell’'unita organizzatiGoup Internal Auditdi Leonardo. La nomina e avvenuta su
proposta del’Amministratore incaricato del sistediacontrollo interno e di gestione dei rischi,

previo parere favorevole rilasciato dal ComitatatCallo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale.
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Il Consiglio di Amministrazione assicura che il Ressabile dell'unita organizzativé&roup
Internal Audit(Chief Audit Executiye incaricato di verificare che il sistema di cativ interno e di
gestione dei rischi sia funzionante e adeguatajatiato delle risorse adeguate all’espletamente del
proprie responsabilitd e ne definisce la remuneregiin coerenza con le politiche aziendali nonché
con i compiti allo stesso assegnati. Il Consigiiempre su proposta dell’Amministratore incaricato
del sistema, previo parere favorevole del Comi@atatrollo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale,
ha pertanto definito la relativa remunerazioneaarenza con le politiche aziendali, assicurando le
risorse per I'espletamento delle relative respaititab

All'u.o. Group Internal Audit € attribuita la responsabilitd di supportare il €igho di

Amministrazione, 'Amministratore incaricato delstma di controllo interno e di gestione dei

rischi, il Comitato Controllo e Rischi e il CollegBindacale di Leonardo S.p.a., nonché i Consigli d

Amministrazione e i Collegi Sindacali delle Aziendel Gruppo del perimetro extra-divisionale,

nello svolgimento delle valutazioni circa I'adegemta ed effettivo funzionamento del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi del QuapLeonardo. La stessa u.0. ha inoltre la

responsabilita di assistere il Dirigente Prepositadempimento dei propri compiti, I'Organismo di

Vigilanza di Leonardo S.p.a. (nonché gli OdV deleiende del Gruppo del perimetro extra-

divisionale) nell’'espletamento delle attivita di rifiea sul funzionamento del Modello di

Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.31/2001, in funzione dei mandati ricevuti dai

medesimi.

In particolare, come specificato nel Regolamentiiodstesso Consiglio, il Responsabil&oup

Internal Audit

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazioaespecifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e I'idonedal sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, attraverso un piano Audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, bassu
un processo strutturato di analisi e prioritizzagi@ei principali rischi;

b)  non e responsabile di alcuna area operativa end@ gerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione e per esso dal Presidente ovver®aoquest’ultimo siano attribuite deleghe
operative, dal Comitato Controllo e Rischi e, p&sce dal suo Presidente;

C) ha accesso diretto a tutte le informazioni pii lo svolgimento dell’incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adeginformazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dehiimonché sul rispetto dei piani definiti per
il loro contenimento; le relazioni periodiche cameno una valutazione sull'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

e) predispone tempestivamente relazioni su evemadicolare rilevanza;
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f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed efPeesidenti del Collegio Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministraz@®nonché all’Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestionerdshi;

Q) verifica, nelllambito del piano diudit, I'affidabilita dei sistemi informativi inclusi sistemi di

rilevazione contabile.

Nel corso del 2017 e nei primi mesi del correntera@zio, il Responsabile dell’'unita organizzativa

Group Internal Audiha coordinato le seguenti principali attivita:

e esecuzione degli interventi diudit e monitoraggio deglaction planderivanti da precedenti
verifiche, presso Leonardo e le societa rientra@tiperimetro dell’accentramento, sulla base del
Piano aggregato diudit 2017,

» svolgimento di $pecial audit afferenti sia Leonardo, sia Bocieta controllate;

e esecuzione dell‘attivita destai fini dellacompliancealla Legge n. 262/05 in Leonardo e presso
le societa del perimetro, per conto del DirigemepBsto;

e supporto nei confronti degli Organi di controllvigilanza e, in particolare per quanto riguarda
I'Organismo di Vigilanza di Leonardo, effettuaziodelle verifiche ricomprese nel proprio Piano
di Audit, sulla base dello specifico mandato dal medesiosvuto;

e partecipazione alle riunioni dell’Organismo di Magiza e dellOrgano di coordinamento e
consultazione per la prevenzione della corruziores.(successivo paragrafo 15), laddove la
Segreteria e affidata a risorse interne alla Gimup Internal Audit Al riguardo, si rammenta
che il C.d.A. del 17 dicembre 2015 ha nominatodkponsabile dell’unita organizzatiGroup
Internal Audit membro effettivo pro tempore del’lOdV ad integrazione dell’Organismo
medesimo;

* partecipazione alle riunioni del Comitato Segnalarzin qualita di membro effettivo, laddove la
Segreteria del Comitato é affidata a risorse imtedella u.0.Group Internal Audit nonché

svolgimento delle attivita di verifica richiestel @@omitato.
Per I'assolvimento dei compiti di propria pertinandl suddetto Responsabile dispone di risorse
finanziarie rientranti nébudgetdella stessa unita organizzati@aoup Internal Audit
10.4. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGs.231/01

Il D.Lgs. n. 231/01 ha introdotto nell’ordinamentibaliano un regime di responsabilita
amministrativa a carico degli Enti, per alcuni reammessi nell’interesse o a vantaggio degli stess
La Societa ha adottato misure atte ad evitarediipesre di tale responsabilita a proprio carico

mediante listituzione di specifici sistemi di Vigiza volti a prevenire la commissione dei reati
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previsti dal citato Decreto da parte di AmminigtragtSindaci, dirigenti, dipendenti, collaboratori
da tutti coloro che intrattengano rapporti onewogratuiti di qualsiasi natura con Leonardo S.p.a.

A tal fine, il 12 novembre 2003, il Consiglio di Aninistrazione della Societda ha adottato un
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo @xgs. 231/01(di seguito anche “Modello
Organizzativo”), successivamente aggiornato careléere del 26 luglio 2007, 25 giugno 2009, 16
dicembre 2010, 31 luglio 2012, 15 aprile 2013,8§lib 2015 e 17 dicembre 2015.

Il vigente Modello Organizzativo si compone di URarte Generale” e di dieci “Parti Speciali”.

La “Parte Generale” tratta essenzialmente di:

1) Organismo di Vigilanza (OdV), dei flussi infoativi che a questo debbono pervenire e dei
reporting sull’attivita svolta dal medesimo nei confrontiglieorgani societari;

2) formazione del personale e diffusione del Mimd€rganizzativo nel contesto aziendale e
all'esterno della Societa;

3)  sistema disciplinare per la mancata osservdelta prescrizioni nello stesso indicate;

4) aggiornamento e adeguamento del Modello Orgatiim.

A seguito delle recenti modifiche normative riguent il D.Lgs. n. 231/01, sono state avviate le
attivita di aggiornamento del Modello di Organizpame, Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/01.
Il Modello di Organizzazione, Gestione e Contrabo D.Lgs. n. 231/01 é disponibile nel sito web

della Societa, all'interno della specifica arex&®&Compliance

L’ Organismo di Vigilanza di Leonardo S.p&.attualmente composto da quattro professionisti
esterni, Raffaele Squitieri (Presidente e membteres dal 9 novembre 2017, in sostituzione del
dimissionario Enrico Laghi), Angelo Carmona, Angélmzza e Saverio Ruperto, nonché da due
membri interni, ilGroup General CounseAndrea Parrella e iChief Audit ExecutivéVlarco Di
Capua.

Si rammenta che il Consiglio di Amministrazioneladebocieta, in data 17 dicembre 2015, aveva
deliberato l'integrazione della composizione detl\Dcon la presenza di un ulteriore componente
interno, il Responsabil&roup Internal Audit al fine di garantire il piu corretto ed efficace
svolgimento dell'attivita di vigilanza demandatdi@tganismo, chiamato (a valle della definizione
del nuovo Modello Organizzativo e Operativo di Guap a interagire con nuove strutture e ad
analizzare nuovi processi aziendali. Il richiamaggiornamento della composizione dellOdV é
stato, in particolare, ritenuto idoneo a gararitireapo a tale Organismo la permanenza dei necessar
requisiti di autonomia, indipendenza, professidaadi continuita d’'azione.

| compiti, le attivita e il funzionamento di def@rganismo sono disciplinati da uno specifico Statut
approvato dal Consiglio di Amministrazione dellact&ta nella riunione del 15 dicembre 2005 e da

ultimo aggiornato in data 17 dicembre 2015 al fidie recepire la descritta modifica nella
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composizione dellOdV. Lo Statuto attribuisce alif’'® ampi compiti ai fini del monitoraggio della

validita e dell’efficacia del Modello di Organizdame, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. n.
231/01. Nell'ambito di tali compiti, tra I'altro,@dV riceve eventuali segnalazioni da parte di
esponenti aziendali o di terzi, svolge periodichdizioni dei Responsabili delle aree potenzialmente
a rischio di commissione reato ex D.Lgs. n. 231&Bmina rapporti e informative predisposti dalle
strutture aziendali e fornisce raccomandazionidicawioni ai Vertici e agli organi sociali anchenco

riguardo all’'opportunita di azioni di miglioramentadeguamento dei presidi. L'OdV si e altresi

dotato di un regolamento interno.

10.5 SOCIETA DI REVISIONE

L’Assemblea degli azionisti, in data 16 maggio 2042 conferito I'incarico di revisione legale dei

conti alla KPMG SpA per il periodo 2012-2020.

Il mandato della Societa di Revisione scadra pttaon |'approvazione del Bilancio relativo

all’'esercizio 2020.

Tale incarico contempla lo svolgimento da partéadgbcieta di Revisione delle seguenti attivita:

e revisione del Bilancio separato di Leonardo S.p.a.;

e revisione legale del Bilancio consolidato di Leatwm6.p.a.;

e revisione limitata della Relazione Finanziaria Setmade consolidata abbreviata di Leonardo
S.p.a;

« verifica periodica della regolare tenuta della abiiita sociale;

» verifica in ordine all'avvenuta predisposizionepdate degli amministratori della Dichiarazione
di carattere non finanziario (art. 3, comma 10, d3.Ln. 254/2016); sempre con riguardo a tale
Dichiarazione, la Societa ha inoltre attribuitoncgpecifico incarico alla Societa di Revisione
KPMG, in virtu di quanto previsto dal citato Deareill compito di rilasciare I'attestazione circa
la conformita delle informazioni fornite nella Dielnazione rispetto a quanto richiesto dal

Decreto ed ai previsti principi, metodologie e nidda

10.6. DIRIGENTE PREPOSTO E ALTRI RUOLI E UNITA ' ORGANIZZATIVE AZIENDALI

Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatmlh societari

Nella riunione in data 9 novembre 2017 il Consigddo Amministrazione della Societa ha
provveduto, ai sensi dell'art. 1%s del TUF e degli artt. 25.4 e 25.5 dello Statutciae, a
nominare Alessandra Genc@Hhief Financial Officerdella Societd) quale Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari in isoabne di Gian Piero Cutillo, nominato

Responsabile della Divisione Elicotteri della Stiie
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Lo Statuto sociale prevede che il Consiglio di Amistrazione nomini, previo parere obbligatorio
del Collegio Sindacale, un Dirigente Preposto il awandato scade insieme al Consiglio di
Amministrazione che lo ha nominato.

La scelta viene effettuata tra persone che ablsaolto per almeno un triennio:

a) attivitd di amministrazione o di controllo oveedi direzione presso societa quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati dell’lU.Eveero degli altri Paesi aderenti allOCSE, che
abbiano un capitale sociale non inferiore a dueniili euro, ovvero

b) attivita di controllo legale dei conti pressatizieta indicate nella lettera a), ovvero

c) attivitd professionali o di insegnamento uniitar di ruolo in materie finanziarie o contabili,
ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o yati con competenze nel settore finanziario,
contabile o del controllo.

Sempre ai sensi dello Statuto sociale, il DirigeRteposto deve inoltre possedere i requisiti di

onorabilita stabiliti per i componenti del Consigtli Amministrazione.

In relazione alla nomina da parte del ConsiglicAdiministrazione, ad Alessandra Genco e stato

formalmente conferito, in aggiunta ai poteri ingraalla carica diChief Financial Officer ogni

potere funzionale al corretto espletamento dei ¢oahidegge.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeatitabili societari rende la dichiarazione prevista

al comma 2, art. 158is del TUF nonché, unitamente all’Amministratore Rel®, I'attestazione

prevista al comma 5 dell’art. 19s del TUF.

Di seguito si segnalanoruoli e le unita organizzative aziendgit specificamente coinvolti, oltre
alla gia descritta unita Organizzati@oup Internal Audit(par. 10.3), nellambito del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi.

* Unita organizzativaCompliance (istituita nel’lambito dell'u.o. Legale, Affari Sastari e

Compliancg, con la responsabilita di: indirizzare e coordiniiziative e tematiche afferenti
all'area dellaTrade Compliance dellaBusiness Compliancanche attraverso la predisposizione
e l'aggiornamento dei documenti del sistema nownmainterno (Direttive, Procedur@olicy,
ecc.) rilevanti in materia e l'organizzazione divite formative, in raccordo con le competenti
strutture centrali, cosi da garantire un adeguassigio dei rischi di natura legale al fine di
prevenire comportamenti non conformi alle normsjasare il necessario supporto in materia di
Trade Compliance vigilando sull'attuazione delfrade Compliance Prograndi Gruppo;
garantire le attivita didue diligencee le necessarie verifiche per gli aspetti repotei,
finanziari, ecc., con riferimento agli agenti, colesiti e promotori commercialiB{isiness
Compliancg, assicurando assistenza nella predisposiziona dghtiva contrattualistica; fornire

adeguati flussi informativi in materia @ompliancea beneficio del Vertice, degli organi sociali e
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dei Responsabili delle strutture aziendali, rifel@rperiodicamente al Comitato Controllo e

Rischi e al Collegio Sindacale.

Unita organizzativa Penald&thics & Integrity (istituita nellambito dell'u.o. Legale, Affari

Societari e Compliancg, con la responsabilita di garantire |'assistergg@ecialistica, la

rappresentanza e la difesa nelle controversie tdragenale, ai fini della migliore tutela legale
degli interessi del Gruppo, assicurare il suppepecialistico nell'applicazione e aggiornamento
del Modello ex D.Lgs. n. 231/2001, nonché di deénie politiche aziendali anti-corruzione

(ethical business cond)a garantire assistenza sulle normative dei Raesii il Gruppo opera.

Unita organizzativaRisk Managementa struttura organizzativa centrale é deputasapportare

il Vertice aziendale nel presidio delle attivitilatese alla gestione dei rischi aziendali, in
coerenza con gli standard e best practicenazionali e internazionali. La costituzione della
predetta unita organizzativa, risalente alla fiee 2014, risponde all'obiettivo di rafforzare la
Governancedel Gruppo, nonché di assicurare la definiziotagdiornamento e la diffusione di
metodologie, metriche e strumenti per la corretémiificazione, analisi, misurazione, trattamento
e monitoraggio dei rischi. La u.Risk Managemerdentrale ha il coordinamento funzionale delle
unita Risk Managementcostituite nell’ambito delle Societd Operative/iSigni, le quali
supportano operativament®isk ownedelle linee dbusinessel processo di gestione dei rischi.
L'unita centrale, inoltre, opera in stretto racamrdon le altre strutture competenti della
Capogruppo nel processo di gestione dei rischira €i realizzare un efficace e coordinato
presidio di tutte le aree e le tipologie di risckiischi strategici, finanziari, legali, contrattijali

Compliancedi progetto).

10.7. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLL O INTERNO E

DI GESTIONE DEI RISCHI

Come previsto dal Codice, al fine di massimizz&#itienza del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi e di ridurre le duplicazioni altivita sono previste specifiche modalita di

coordinamento tra i diversi soggetti in esso colitivo

In particolare

ai lavori del Comitato Controllo e Rischi partegipacostantemente il Collegio Sindacale e il
Responsabile dell'unita organizzati@aoupInternal Audit

il Comitato Controllo e Rischi riferisce al Consgyti Amministrazione almeno semestralmente -
e comunque in occasione dell’approvazione del ptogk Bilancio d’esercizio e della Relazione

Finanziaria Semestrale - sull'attivita svolta noficsull’adeguatezza del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi; inoltre, come gfarito al precedente par. 9, il Presidente del
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Comitato da informazione al Consiglio sulle riuniom le deliberazioni assunte alla prima
riunione utile dell'organo consiliare;

* il Comitato Controllo e Rischi, il Collegio Sinddeae I'Organismo di Vigilanza organizzano
durante I'anno riunioni in modalita congiunta sméiche di comune interesse e per condividere
informazioni sull'attivita svolta;

* il Collegio Sindacale tiene periodiche riunioni ¢cam particolare, I'Organismo di Vigilanza, il
Dirigente Preposto alla redazione dei documentitadmli societari, il Responsabile dell’'unita
organizzativeGroupInternal Audite le altre funzioni aziendali con specifici compitmateria di
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

* ['u.o. Risk Managemerdpera in stretto raccordo con le altre struttuepetenti di Leonardo al
fine di realizzare un efficace e coordinato presilitutte le aree di rischio.

Si segnala altresi, con riferimento alla gia memaia Procedura interna dedicata alla gestione dei

flussi informativi con gli organi sociali (par. 4,4la previsione di modalita operative volte a

garantire il necessario coordinamento tra i divergiani coinvolti, la completezza e tempestivita

delle informazioni messe a disposizione dei soggetposti al controllo interno, nonché a favorire

anche attraverso la riduzione delle duplicaziordttivita — la migliore efficienza del sistema.
11. COLLEGIO SINDACALE

11.1.NOMINA

Cosi come previsto per gli Amministratori, anche g nomina dei Sindaci e stato adottato il
meccanismo del “voto di lista”. Al riguardo la daspzione statutaria che disciplina il procedimento
di elezione del Collegio Sindacale (art. 28.3) pa/termini e modalita di deposito e pubblicazione
delle liste, nonché della relativa documentaziamepnformita alla disciplina vigente.

La citata disposizione prevede il deposito delgtelidei candidati presso la sede sociale, con la
relativa documentazione di supporto, entro il v@ntjuesimo giorno antecedente la data prevista per
I’Assemblea in prima convocazione nonché la redapubblicazione, da parte della Societa, almeno
ventuno giorni prima della data dellAssemblea, gerin prima convocazione, secondo le modalita
di legge. Hanno diritto di presentare una lista agionisti che, da soli o con altri soci, siano
complessivamente titolari di almeno I'1% del calgitaociale avente diritto di voto in Assemblea
Ordinaria (o della misura minore prevista da digposi di legge o regolamentari, ove applicabili).
Come gia riferito in tema di nomina del Consiglia, quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste dei candidati per I'aleei degli organi di amministrazione e controllo di
Leonardo € stata confermata dalla Consob (con &elib. 20273 del 24 gennaio 2018) nella misura

dell'1%, pari alla percentuale statutariamente istav
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La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla ldideste presentate dai soci secondo specifiche
procedure, dettagliate nel richiamato art. 28.3od8latuto, volte ad assicurare I'elezione di due

membri effettivi e di uno supplente da parte deliaoranza. Il Presidente del Collegio Sindacale e

nominato dall’Assemblea tra i Sindaci eletti datiamoranza ai sensi dell’art. 148, commaig-del

D.Lgs. n. 58/98 nonché dell'art. 28.3, penultimpa@eerso, dello Statuto sociale.

Ciascuna lista, nella quale i candidati sono eleémoadiante un numero progressivo, é ripartita in
due sottoelenchi: uno per i candidati alla caric8iddaco effettivo, I'altro per i candidati allareca

di Sindaco supplente. Almeno il primo dei candidhttiascun sottoelenco deve essere iscritto nel
Registro dei revisori legali ed avere esercitadtiVita di controllo legale dei conti per un pefio
non inferiore a tre anni.

Alla nomina dei membri del Collegio Sindacale sigede come segue:

a) tre Sindaci effettivi e un Sindaco supplemteostratti dalla lista che avra ottenuto la magaiaa

dei voti espressi, nell’ordine progressivo conuibitp sono elencati nella lista stessa;

b) due Sindaci effettivi e un Sindaco supplenteosiatti dalle liste di minoranza; a tale fineativ

ottenuti dalle liste stesse sono divisi successirdel per uno e per due secondo il numero
progressivo col quale i candidati sono stati elémedla lista stessa.
| quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressente ai candidati di ciascuna di dette liste,
secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente ptevi quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varie liste verranno disposti in unica graduatoearescente. Risulteranno eletti coloro che avranno
ottenuto i quozienti piu elevati. Ove piu candidstbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultdcelet
il candidato della lista che non abbia ancora@@itun Sindaco effettivo.
In caso di parita di voto e sempre a parita di @rde, si procedera a nuova votazione da parte
dell'intera Assemblea risultando eletto il candadehe otterra la maggioranza dei voti.
In caso di sostituzione di un Sindaco eletto daleggioranza subentra il Sindaco supplente eletto
dalla maggioranza stessa, mentre in caso di sasii@ di quello eletto dalla minoranza, subentra il
Sindaco supplente eletto dalla minoranza stessa.
L'integrazione del Collegio, ai sensi dell'art. 248el C.C., dovra essere effettuata dall’Assemblea
nell’ambito degli appartenenti alla medesima lgghSindaco venuto a mancare.
Qualora per qualsiasi ragione la nomina di unoloSindaci effettivi e supplenti o l'integraziond de
Collegio Sindacale non possano essere effettuatende quanto sopra previsto, 'Assemblea
deliberera con le maggioranze di legge nel rispadtqrincipio di rappresentanza delle minoranze.
Lo Statuto sociale (art. 28.1) prevede altresiahgeno due dei Sindaci Effettivi e almeno uno dei
Sindaci Supplenti siano scelti tra gli iscritti m&gistro dei Revisori Contabili che abbiano esetwi

I'attivita di controllo legale dei conti per un jp@ilo non inferiore a tre anni.
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| Sindaci che non siano in possesso di tale requasidranno scelti tra coloro che abbiano maturato

un’esperienza complessiva di almeno un triennibaselrcizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo oveezompiti direttivi presso societa di capitali che
abbiano un capitale sociale non inferiore a dueniili euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento uniitar® di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifichstrettamente attinenéll’attivita della Societa, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o Rliche Amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo 0 comunqueskttoristrettamente attinenta quello di
attivita della Societa

intendendosi per materie e settstiettamente attinentijuelli comunque funzionali all’'esercizio

delle attivita previste dall'oggetto sociale.

Inoltre, non possono assumere la carica di Sindamggetti che ricoprano la carica di Sindaco
Effettivo in cinque emittenti ovvero altri incaricti amministrazione e controllo presso altre siécie

che complessivamente eccedano il limite previstia d@rmativa vigente in materia.

Tutti i componenti del Collegio Sindacale devoncsgedere altresi i requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dalla normativa vigente. #guardo la Societa (come riferito anche in terna d
nomina degli Amministratori) richiede espressamengd’avviso di convocazione dellAssemblea,
che nelle liste dei candidati sia indicata I'iddaedlegli stessi a qualificarsi come “indipendenti”
anche sulla base dei criteri previsti dall’art.€8 @odice per gli Amministratori.

Con riferimento alle disposizioni di cui alla Legge120/2011 in materia di equilibrio tra i generi

(come gia illustrato in ordine alla nomina degli Aumistratori), ai sensi degli artt. 28.3 e 283
dello Statuto sociale almeno 1/5 dei componentipneho mandato (almeno 1/3 nei due successivi)
deve essere espressione del genere meno rapptesenta

Pertanto le liste che, considerando sia il sottmeledei Sindaci effettivi sia quello dei supplenti,
presentino un numero di candidati pari o supereérge devono includere, nel sottoelenco dei
Sindaci effettivi, candidati di genere diverso indn da consentire una composizione del Collegio
nel rispetto della citata normativa. Qualora iltsetenco dei Sindaci supplenti di dette liste ihdic
due candidati, essi devono appartenere a generisiliv

La descritta disciplina trova applicazione, permrandati consecutivi, a decorrere dal primo rinnovo
del Collegio Sindacale successivo al 12 agosto 2&1234.1 dello Statuto sociale).

Con riguardo al Collegio Sindacale attualmentearioa, nominato I'11 maggio 2015, la quota del
genere meno rappresentato e pari a 1/5 dei compdn@allegio.

Il Collegio, in qualita di Comitato per il Controllinterno e la revisione contabile, nella riunione
data 27 febbraio 2018 ha valutato di possedereqgilisito di professionalita ai sensi delle nuove
disposizioni di cui all’art. 19 del D.Lgs. n. 392D (come modificato dal D.Lgs. n. 135/2016) in
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base al quale “I membri del comitato per il cotrahterno e la revisione contabile, nel loro

complesso, sono competenti nel settore in cui ofEree sottoposto a revisione”.
11.2 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO (art. 123bis, comma 2, lett. d), TUF)

Il Collegio Sindacale, costituito da cinque Sind&ffettivi e da due Sindaci Supplenti, & stato
nominato dall’Assemblea degli azionisti dell'11 rgag2015 per il triennio 2015-2017. Il Collegio
Sindacale scadra pertanto con la prossima Asserdb&sprovazione del Bilancio 2017.

Il Collegio Sindacalein carica al 31 dicembre 2017 risulta cosi commost

Riccardo Raul Bauer (2) Presidente
Niccolo’ Abriani (2) Sindaco Effettivo
Luigi Corsi (1) Sindaco Effettivo
Francesco Perrini (1) Sindaco Effettivo
Daniela Savi(1) Sindaco Effettivo
Maria Teresa Cuomo (1) Sindaco Supplente
Stefano Fiorini (2) Sindaco Supplente

(1) Sindaco tratto dalléista presentata dall’azionista di maggioranza(Ministero del’Economia e delle
Finanze, titolare del 30,204% circa del capitaleiae) votata dalla maggioranza del capitale
rappresentato in Assembleg52,56%).

(2) Sindaco tratto dallbsta presentata dalla minoranza(un gruppo di societa di gestione del risparmio e
investitori istituzionali, complessivamente titalaell’1,346% circa del capitale sociale)ptata dalla
minoranza del capitale rappresentato in Assemble@6,36%).

Nelle Tabelle riportate in allegato alla presentdaRione €& rappresentata la struttura sintetica del
Collegio Sindacale, con indicazione dei componiantarica alla data di approvazione della presente
Relazione, delle rispettive caratteristiche in teirdi indipendenza e di anzianita di carica, nanch
del numero degli ulteriori incarichi di Sindaco edtivo ricoperti dagli attuali componenti effettivi
del Collegio — alla data del 31 dicembre 2017 -alin emittent? (nel rispetto di quanto previsto
dall'art. 144terdeciescomma 1, del Regolamento Emittéti

A far data dalla chiusura dell’esercizio 2017 namnc intervenuti mutamenti nella relativa

composizione.

3 Si intendono per “emittenti” le societa quotatariarcati regolamentati (italiani o di altri PaesEl), ovvero
le societa emittenti strumenti finanziari diffusatil pubblico in misura rilevante ai sensi delat16 del
TUF e dell'art. 2bis del Regolamento Emittenti.

4 Ai sensi dell'art. 144erdecies comma 1, Regolamento Emittenti, non possono assura carica di
componente dell’organo di controllo di un emittent®oggetti che ricoprano la medesima carica imjuén
emittenti. L'elenco completo degli incarichi di anmistrazione e controllo ricoperti da ciascun Sitala
Effettivo presso le societa di cui al Libro V, TigoV, Capi V, VI e VII Cod. Civ, ai sensi dell'arl44-
terdecies comma 2, Regolamento Emittenti, € pubblicato ad&@lonsob sul proprio sito internet come
previsto dall’art. 1444uinquiesdeciescomma 2, del citato Regolamento.
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Curricula Sindaci
Si riporta di seguito un breve profilo professienalei Sindaci Effettivi, con indicazione della

rispettiva eta anagrafica e anzianita di carica.

RICCARDO RAUL BAUER

PRESIDENTE

In carica da maggio 2012

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotaadi gestione del risparmio e investitori istitoriali)

Nato a Milano il 12 gennaio 1951. Presidente ddleQm Sindacale di Leonardo dal 16 maggio
2012, il suo mandato é stato rinnovato dall'Assealdell’l1 maggio 2015. Laureato in Economia e
Commercio. Revisore Legale e Dottore Commercialifteofessore a contratto di Revisione e
Controllo Aziendale presso I'Universita Sacro Cudlie Milano. Dal 2017 e Presidente della
Commissione Principi di Revisione dell’Ordine dedtidri Commercialisti di Milano e Presidente
del Collegio Sindacale di Avio SpA, societa quatdda esercitato attivita di revisione legale e di
formazione professionale presso la Pricewaterhouse€ls SpA (1968-1998). Ha svolto incarichi di
consulenza ed assistenza in favore di primari dritgl@ani. Ricopre attualmente, tra I'altro, lariza

di Presidente del Collegio Sindacale dell'Unionded€omunita Ebraiche Italiane, di Componente
del Collegio Sindacale del Museo dell’Ebraismo Bad8hoae Presidente del Collegio dei Revisori
dell’Ospedale Israelitico di Roma. E’ iscritto &llbo dei Mediatori istituito presso il Ministero ltke
Giustizia. E’ autore di varie edizioni del Codiceviie¢ e del Codice Tributario, nonché di numerose

pubblicazioni in tema di revisione e controllo.

NiccoLO ABRIANI

SINDACO EFFETTIVO
In carica da maggio 2012

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotaadi gestione del risparmio e investitori istitoriali)

Nato a Torino I'8 luglio 1966. Sindaco Effettivo deonardo dal 16 maggio 2012, il suo mandato e
stato rinnovato dalllAssemblea dell’ll maggio 20X&wvocato. Professore ordinario di Diritto
Commerciale presso I'Universita di Firenze; Doced& Dottorato in Diritto e Impresa presso
I'Universita Luiss Guido Carli di Roma. Condirettodella Rivista del Diritto Societario e della
Rivista di Diritto dell'lmpresa, ha ricoperto nuose cariche accademiche, tra le quali quella di
Preside della Facolta di Economia dell'UniversitaFdggia. Componente della Commissione
istituita dal CNDCEC per I'elaborazione delle Normliecomportamento del collegio sindacale, é

stato, inoltre, amministratore indipendente di sticquotate e bancarie (nelle quali ha presiediuto i
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Comitato Parti Correlate e il Comitato per le Repmazioni) e componente del Tavolo di lavoro

istituito dalla Consob sulla semplificazione regoéatare del mercato finanziario italiano.

LuiGl CORsI

SINDACO EFFETTIVO
In carica da maggio 2015

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Nato a Sant’Angelo Lodigiano (LO) il 27 marzo 19%@ominato Sindaco Effettivo di Leonardo
dall’Assemblea dell'l1 maggio 2015. Laureato in mmia Aziendale (specializzazioiMarketing
presso I'Universita Commerciale L. Bocconi di Mitannel 1983. Revisore Legale e Dottore
Commercialista. (1986-1988) Assistente allAmmirdasbre Delegato della “BIC ltalia SpA”. E’
stato inoltre Consigliere Comunale a Lodi (198571@81993-1995) e Assessore Comunale a Lodi
con delega al Bilancio, Finanze, Patrimonio ed AdeeSpeciali (1996-1998).

Dal 1989 svolge attivita libero professionale quBlettore Commercialista con studio in Lodi,
associato dello “Studio Associato Camia-Corsi: Caruialisti’. Nell'ambito dell'attivita
professionale collabora con il Tribunale di Lodigualita di Curatore fallimentare, Perito stimatore
Consulente tecnico. Ha svolto incarichi di compdeati organi amministrativi e/o controllo presso
svariate societa private, istituti di credito, eptibblici ed associazioni, tra i quali, (2006-2007)
Sindaco Effettivo della Banca Popolare Italiana. $2mop. (quotata alla Borsa Italiana), (2007-2011)
Consigliere di Gestione del Banco Popolare Soc.pCdqguotata alla Borsa Italiana), (2012-2013)
Sindaco effettivo di Agos-Ducato Spa. Attualmentéra le altre, Presidente del Collegio Sindacale
di Fenzi SpA e Lazzari SpA; e altresi Sindaco [ffetdi Ferrari Giovanni Industria Casearia Spa,
Molino Pagani Spa e Lazzari Auto SpA; e Revisord=aimiglia Nuova Societa Coop Sociale; e
Amministratore Unico di Consulenti Associati SrlPeesidente del Consiglio di Amministrazione
dello Studio Corsi Curioni Srl e Vice Presidenté @ensiglio di Amministrazione della Fondazione
Banca Popolare di Lodi. Fino al 31 dicembre 201Gibaperto inoltre la carica di Consigliere di

Amministrazione del Banco Popolare Soc. Coop.

FRANCESCO PERRINI

SINDACO EFFETTIVO
In carica da maggio 2015

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Nato a Bari il 10 dicembre 1965. Nominato Sindadfetivo di Leonardo dallAssemblea dell'11
maggio 2015. Laureato in Economia Aziendale prékboversita Bocconi. ITP pressBtern School

of BusinessNew York UniversityVisiting scholaralla Wharton School of Busineddniversity of

105



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

Pennsylvaniadi Philadelphia. Nell'Universita Bocconi & profess ordinario di Economia e
Gestione delle Imprese e delegato dal Rettore pitsidenza delSustainability Committee
Professore di “Finanza Aziendale e Immobiliare’aalSDA Bocconi, dove & direttore del
Sustainability Latdella divisione CDR - Claudio DematResearchE stato direttore del Corso di
Laurea in Economia AziendaleManagemen{CLEAM), direttore del CRESV - Centro di Ricerche
su Sostenibilitd e Valore, Osservatorio M&A e Osagsrio Crisi e Risanamento delle Imprese
dell’'Universita Bocconi con I'Universita di Bergamblead of CSR Unit - "Business Ethiaad
Social Issue in Manageméndirettore del MAGER Master in SustainabilityGreen Management
Energy andCSR e per un decennio ha ricoperto S$IRair of Social Entrepreneurshipel
Dipartimento diManagemene Tecnhologia. Attivo dal 1990 nel mondo della fina ha ricoperto
diverse cariche in societa finanziarie e non. Athémte ricopre le seguenti: Presidente di Brera
Advisory SpA; Consigliere di Banca Profilo SpA eSiilini Costruttori SpA, Amministratore Unico
di FP Srl; Presidente del Collegio Sindacale diaPSpA, Sindaco Effettivo di Prima TV SpA,
Europa Network Srl, RA.MO Srl, Raccorderie Metdik SpA, e G.B.S. Sapri SpA; Liquidatore
Giudiziale della Fondazione San Raffaele Monte Tab@ommissario Straordinario di Infocontact
Srl (ex Prodi-bis). E autore di numerose pubblicazinternazionali e nazionali in materia di finanz

e strategia.

DANIELA SAvI

SINDACO EFFETTIVO
In carica da maggio 2015

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delld®nomia e delle Finanze)

Nata a Piacenza il 13 gennaio 1970. Nominata Sméd#fettivo di Leonardo dall’Assemblea dell'11
maggio 2015. Laureata in Economia e Commercio prétmiversita Commerciale Bocconi di
Milano. Dottore Commercialista e RevisoreLegalemfsdurato le proprie esperienze professionali in
qualitd di consulente in ambito fiscale e societai in collegi sindacaliadvisor di piani di
ristrutturazione aziendale e concordati preventAditestatore piani di fattibilita; Commissario
Giudiziale Curatore e Consulente del Giudice prés3oibunale di Piacenza; € inoltre autrice di
elaborati e articoli sulla transazione fiscale. |§gattivita di docenza presso il Centro di Forroagi
Manageriale del terziario (C.F.M.T.) di Manageidat di relatrice in convegni sulla gestione della
crisi d'impresa. Attualmente ricopre i seguentiarichi: Sindaco Effettivo di Rai Com SpA,
Agustawestland S.p.A., Doppel Farmaceutici sdil.Pharmacontract Europe S.p.A., di Bluenergy
Group S.p.A.; Sindaco unico di Compagnia Genenalmadbiliare s.r.l. e Presidente del Collegio

Sindacale di Brera Advisory SpA.
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Indipendenza

In adesione alle previsioni del Codice di Autoduidia, il Collegio Sindacale valuta I'indipendenza
dei propri membri nella prima riunione utile dogoriomina, nonché annualmente in occasione della
predisposizione della presente Relazione.

Da ultimo, il Collegio Sindacale ha valutato (neflanione del 27 febbraio 2018) la sussistenza dei
requisiti di indipendenza in capo a ciascun Sind&ffettivo. Con riguardo alla nozione di
indipendenza dei Sindaci, il Collegio ha aderiteréeri formulati dal Codice di Autodisciplina con

riferimento agli Amministratori.

Compiti

Oltre alle funzioni di vigilanza (ai sensi dell'ad49 del TUF) gia elencate al par. 1 della present
Relazione, il Collegio Sindacale svolge le funziadiesso attribuite (ai sensi dell’art. 19 del B.Lg
n. 39/2010 come modificato dal D.Lgs. n. 135/20h6&)ualita di “Comitato per il Controllo Interno

e la revisione contabile”. In tale veste, il Colteg incaricato di:

e informare l'organo di amministrazione dell'esitella revisione legale e trasmettergli la
relazione predisposta ai sensi della normativaiegiple da parte della societa di revisione (c.d.
relazione aggiuntiva) corredata da eventuali esgewni;

e monitorare il processo di informativa finanziaripresentare le raccomandazioni o le proposte
volte a garantirne l'integrita;

» controllare l'efficacia dei sistemi di controllotémno della qualita e di gestione del rischio
dellimpresa e, se applicabile, della revisioneenmh, per quanto attiene all'informativa
finanziaria dell'ente sottoposto a revisionenzseviolarne l'indipendenza;

e monitorare la revisione legale del bilancio d'ez#o e del bilancio consolidato, anche tenendo
conto, ove disponibili, di eventuali risultati enmbusioni dei controlli di qualita svolti dalla
Consob sulla societa di revisione;

» verificare e monitorare l'indipendenza delle sacidt revisione legale, in particolare per
quanto concerne l'adeguatezza della prestaziser\dzi diversi dalla revisione;

» essere responsabile della procedura volta allazieake della societa di revisione legale e
formulare la proposta motivata allAssemblea pecahferimento dell'incarico di revisione
legale dei conti (secondo i modi e i termini prévidalla normativa applicabile) e la

determinazione del relativo corrispettivo.

Inoltre, il Collegio Sindacale: verifica la corr@thpplicazione delle procedure di accertamentd e de
criteri adottati dal Consiglio di Amministrazioneerpvalutare I'indipendenza dei propri membri;

vigila sulla conformita ai principi indicati nel Belamento Consob della Procedura adottata dalla
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Societa in materia di Operazioni con Parti Coreglabnché sulla relativa osservanza e ne riferisce
al’Assemblea ai sensi dell'art. 2429, comma 2, iCecivile e dell’art. 153 TUF.

In particolare, sotto quest'ultimo profilo, il Cellio Sindacale svolge una costante attivita di
vigilanza sulla corretta applicazione, da partéad8bcieta, delle vigenti procedure in materia.

Infine, il D.Lgs. n. 254/2016 in materia di informani non finanziarie ha attribuito all'organo di
controllo il compito di vigilare sull'osservanzalldedisposizioni ivi stabilite e di riferirne nella
Relazione annuale al’Assemblea.

| Sindaci prendono parte alle riunioni del Consigli Amministrazione; al riguardo, agli stessi
fornita, contestualmente agli Amministratori, lacdmentazione sugli argomenti all'ordine del
giorno del Consiglio nonché linformativa periodicgaulle novita legislative e regolamentari
riguardanti la Societa e gli organi sociali. Il @gjio si avvale delle strutture interne della Stci

fine di approfondire il quadro normativo e autoragaentare di riferimento.

Nello svolgimento delle proprie attivita il CollegiSindacale si coordina con le unita organizzative
della Societa (in particolare con le u.Group Internal Audit e Legale, Affari Societari e
Compliancg, con la Societa di Revisione, con il Comitato €olfo e Rischi, con I'Organismo di
Vigilanza di cui al D.Lgs. n. 231/2001 e con il Qente Preposto di cui alla Legge n. 262/05. In
particolare il Collegio Sindacale — che partecipstantemente alle riunioni del Comitato Controllo e
Rischi — riceve dal Responsabi@roup Internal Audit la necessaria assistenza operativa per
I'esecuzione delle proprie verifiche, acquisisc# wli Audit Reported esamina il Piano annuale di
Audit

Il Collegio Sindacale programma, nel corso dellfe#o, incontri con i Collegi Sindacali delle
societa direttamente controllate o “strategiche’ flae di consentire un proficuo scambio di
informazioni con particolare riguardo al funzionamwe dell’attivita sociale, alle caratteristiche del
sistema di controllo interno e di gestione deihise all’organizzazione aziendale), nonché con i
Vertici della Societa e delle societa direttamexetrollate o “strategiche”.

Il Collegio incontra periodicamente I'Organismo\gilanza di cui al D.Lgs. n. 231/2001, anche al
fine di acquisire elementi funzionali al compita, @sso demandato, di vigilare sul funzionamento e
sull'osservanza del Modello Organizzativo e swdtieb aggiornamento.

| Sindaci partecipano inoltre alle adunanze asseanbhonché (collegialmente o individualmente)
alle riunioni dei Comitati endoconsiliari.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgpes teleconferenza o per videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essdemtificati e siano in grado di seguire la
discussione, di intervenire simultaneamente neldtazione degli argomenti affrontati, nonché

visionare i documenti in tempo reale.
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Come gia riferito al precedente par. 4.3, i Sindaeindono parte, unitamente ai Consiglieri, alle
iniziative di induction volte a favorire una piu approfondita conoscenefledattivita e delle
specifiche tematiche inerenti al Gruppo. Inoltré,fine di favorire la migliore conoscenza del
contesto aziendale, normativo e autoregolamentaréedmento, i Sindaci sono destinatari — cosi
come i componenti del Consiglio di Amministraziendi specifiche informative e aggiornamenti, a
livello normativo e di autodisciplina, utili per &volgimento del relativo mandato.

Il Collegio Sindacale riferisce in merito all'atiia& di vigilanza svolta con la specifica Relazione
all’Assemblea degli azionisti, predisposta ai setgdiart. 153 del TUF, pubblicata unitamente alla
Relazione Finanziaria Annuale.

Riunioni

Il Collegio Sindacale (ex art. 2404 C.C.) deve insinalmeno ogni novanta giornNel corso
dell’esercizio 2017 si sono tenute n. 17 riunidel Collegio Sindacale, con una durata media pari a
circa tre ore. Nel corso dell’'esercizio 2018, alkta di approvazione della presente Relazione, si
sono svolte n. 6 riunioni.

Si segnalano di seguitalati concernenti le presenze dei Sindaci alle omindlel Collegio Sindacale,

nonché alle riunioni del Consiglio di Amministrag@ssvolte nel corso dell’esercizio 2017.

Presenze
Coll. Sind. C.d.A.
Riccardo Raul Bauer n. 16/17 riunioni n. 10/12 riunioni
Niccolo’ Abriani n. 17/17 riunioni n. 12/12 riunioni
Luigi Corsi n. 16/17 riunioni n. 12/12 riunioni
Francesco Perrini n. 16/17 riunioni n. 12/12 riunioni
Daniela Savi n. 17/17 riunioni n. 11/12 riunioni

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

C.S.: Presenza media alle riunioni

95% 94% 95%
0

2017 2016 2015
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Compensi

Con specifico riferimento al criterio applicativerinulato nell’'ultima edizione del Codice di
Autodisciplina, che raccomanda la commisurazioedpenso dei Sindaci all'impegno richiesto,
alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle tarstiche dimensionali e settoriali dell'impresa,
segnala che 'Assemblea degli azionisti del 28le@D16 ha deliberato favorevolmente in ordine
alla proposta di integrazione dei compensi delé@pdl Sindacale, per il residuo periodo del mandato
in corso, formulata alla luce del significativo drmmento dellimpegno del Collegio con la
ridefinizione delle dimensioni e del perimetro agefo della Societd, conseguente all'intervenuto
awvio dellaOne Company

Per una dettagliata informativa in ordine ai congparorrisposti nell’esercizio 2017, a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma (anche da societa ailatie e collegate) ai singoli componenti il Colteg
Sindacale, si rinvia alla seconda sezione dellaZahe sulla Remunerazione, resa disponibile - nei

tempi e con le modalita di legge - anche mediantiblicazione nel sito web della Societa.

Autovalutazione

II Collegio Sindacale ha intrapreso, per la primaltar nel corso del 2017, un processo di
autovalutazione volto a raccogliere le opinioni deimbri dell'organo di controllo sia in merito al
funzionamento, sia in merito alla composizione @ellegio stesso — tenendo conto dell'intero
mandato triennale dell'organo in carica — anche&ansiderazione della profonda evoluzione del
ruolo del Collegio Sindacale dovuta all'introduzeomegli ultimi anni, di nuovi compiti di vigilanza
attribuiti dalla normativa all’organo di controllo.

Le motivazioni che hanno spinto il Collegio ad avviare un progceds autovalutazione sono le

seguenti:

v' assicurare una verifica del corretto ed efficaceitnamento dell'organo di controllo e della sua
adeguata composizione;

v" individuare i principali punti di debolezza, pronvendone la discussione all'interno dell’Organo
e definendo le azioni correttive da adottare;

v" stimolare con professionalita i Sindaci a riflettesulla base della percezione dg@éaformance
del Collegio nel triennio trascorso, sulle piu ofipoe azioni di miglioramento da intraprendere
nel futuro;

v" rafforzare i rapporti di collaborazione e di fidai¢ra i singoli componenti;

v incoraggiare la partecipazione attiva dei singolbmponenti, assicurando una piena
consapevolezza dello specifico ruolo ricoperto glaumo di essi e delle connesse responsabilita;

v' costituire la base per la predisposizione di undRegento a presidio del funzionamento

dell'organo.
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A tali considerazioni si € aggiunta I'ormai imminerscadenza del mandato del Collegio in carica, in
occasione dell’approvazione del Bilancio 2017 deepdell’Assemblea di prossima convocazione,
in relazione alla quale gli esiti dell’autovalutaze relativi alla composizione del Collegio potrann
costituire un utile strumento a favore degli aztinche presenteranno una lista per la nomina del
Collegio Sindacale.

Quanto allemodalita di svolgimentol'autovalutazione in seno all'organo di controBoe basata
sulla discussione, in forma collegiale, degli edélle analisi condotte. Il processo si € articpiat

fasi distinte: a) definizione degli aspetti ineieadta composizione e al funzionamento del Collegio

sindacale; b) istruttoria; c) elaborazione dei daticolti; d) predisposizione degli esiti del prese,
con segnalazione dei punti di forza e di debolexmontrati; €) discussione collegiale degli esiti
predisposizione di eventuali misure correttive.Vagie fasi del processo sono state supportate dalla
Segreteria del Collegio Sindacale. In particolare&somponenti del Collegio hanno iniziato il
confronto basandosi, quale punto di partenza didleussione, su una serie di questioni e domande
sottoposte, a mezzo questionario, a tutti i menteniendo conto delle numerose vigenti disposizioni,
primarie, secondarie e interne applicabili all’'argadi controllo sia con riguardo alla composizione
che al funzionamento.

Gli esiti, le valutazioni svolte e leindicazioni conclusivedel Collegio sono stati discussi
collegialmente e in seguito raccolti in forma acaitata nel “Rapporto finale di Autovalutazione del
Collegio”.

Con riguardo afunzionamento dell’'organo di controllo, € emersa una generale soddisfazione sul
funzionamento e sul contributo generale dei Sindacche tenendo conto delle nuove attivita di
vigilanza che la normativa ha attribuito all’organid controllo e dell'eccezionale evoluzione
societaria che ha caratterizzato il triennio 200%72in cui hanno operato il Collegio in carica e gl
altri organi sociali di Leonardo, con un consegaesignificativo ampliamento del perimetro
operativo della Societa e delle funzioni e respbitiszadel Collegio Sindacale.

In particolare, sono state giudicate adeguatedpgrazione delle riunioni e la tempestivita nelliin
della relativa documentazione. E’ stata valutatsitpamente la frequenza e la durata delle riunioni
e particolarmente attiva la partecipazione dei &ndRiscontrato che la connessione in audio-
conferenza non risulta idonea a garantire unltivatieguato di partecipazione, paragonabile alla
presenza fisica in riunione, il Collegio ha ritemudi riservare il ricorso all’audio-conferenza a
situazioni eccezionali.

L'attivita di inductioneffettuata nel corso del triennio 2015-2017 e gtisgauta efficace; al riguardo

il Collegio ha ritenuto opportuno che la stessageeunlteriormente potenziata prevedendo specifiche
sezioni dedicate alla sicurezza informatica, apitafondimento della realta socio-economica dei

Paesi in cui opera Leonardo, all'approfondimentdedattivita industriali svolte in UK e USA,
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nonché aumentando il numero di visite presso iogiéirativi di produzione. Molto soddisfacente é
stato valutato il ruolo ricoperto dal Presidentd @ellegio Sindacale, in particolare il ruolo di
impulso e I'espressione della necessdeéadership E stata molto apprezzata liniziativa del
Presidente di distribuire le attivitd all'internceldCollegio, attribuendo a ciascun Sindaco una
specifica area di competenza, consentendo unaomagiinalisi dei punti all’'ordine del giorno delle
riunioni.

Ulteriori specifiche aree di miglioramento e areecktellenza sono state individuate dal Collegio e
raccolte nel citato “Rapporto finale di Autovalutaze del Collegio”.

Infine, con riguardo agksiti inerenti alla composizione del Collegio Sindzale si rinvia a quanto

riferito in relazione alle politiche in materiadiversita al successivo paragrafo 12.

12. FOLITICHE IN MATERIA DI DIVERSITA (art. 123bis, comma 2, lett. dbis), TUF)

In ottemperanza alla nuova disciplina di cui al @Ln. 254/2016 e al nuovo disposto di cui all’art.
123his, comma 2, lett. dis) del TUF, si fornisce di seguito specifica infotiga in ordine alle
politiche applicate dalla Societa in materia di edsita nella composizione degli organi di

amministrazione e controllo.
Consiglio di Amministrazione

La Policy di Leonardo

La politica in materia di diversita dell'organo atmmstrativo e tipicamente e strutturalmente radicat
nel quadro delle procedure inerenti alltovalutazione sul funzionamento del Consiglio e dei suoi
Comitati, nonché sulla relativa dimensione e corigimse.

Il processo di autovalutazione, caratterizzato de dondamentale attivita di analisi delle
caratteristiche professionali, di esperienza eetdiege dei singoli Amministratori, nonché di ulterio

profili tra cui la relativa anzianita di caricapwa proprio_nel fattore delldiversitail suo elemento

fondante, nell'ottica di favorire all'interno del .€CA. il necessario ventaglio di esperienze,
competenze e prospettive.

Al fine di delineare i requisiti funzionali alla ogosizione ottimale del Consiglio, gli esiti
dell’'autovalutazione consiliare vengono successermmtrasferiti, alla conclusione del mandato e in
prossimita del rinnovo dellorgano da parte delB@mblea, neglDrientamenti che il Consiglio
uscente esprime agli azionisin merito alla composizione quali-quantitativa tetyano consiliare.
Come ampiamente illustrato al precedente par. &.8ui contenuti si rinvia per una descrizione
delle specifiche modalita di svolgimento, nonch§lidesiti, del processo déoard evaluatiol, tale
attivita viene svolta con cadenza annuale e attsavprocedure efficacemente strutturate, secondo

una prassi da tempo consolidata dalla Societa.
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La policy di Leonardo include, naturalmente, anche i prin@prelative modalita attuative) stabiliti
dalla normativa di riferimento in materia dguilibrio di genere (L. n. 120/2011), recepiti nello
Statuto sociale e gia commentati in tema di nordelaConsiglio (par. 4.1 della presente Relazione).
Obiettivi

Sul piano delldinalita sostanziali, basilare il richiamato obiettivo di individuareofili e requisiti

idonei a favorireuna composizione ottimale — e dunque una ottimalersita — all'interno del

nuovo organo consiliare. Al riguardo il Consiglicscente ha espressamente indicato, negli
Orientamenti sulla dimensione e composizione debvauC.d.A. per il triennio 2017-2019,
I'obiettivo di integrazione di profili professiondta loro diversi, riconoscendo I'importanza — |der
buon funzionamento dellorgano — di una compleméetia di esperienze e competenze, da
coniugare con ldiversitydi genere, di fasce di eta e di anzianita di earic

Quanto aitarget temporali, la descritta politica risulta — per sua naturdirettamente correlata, in
termini di tempistica, al mandato del Consiglicmdiova nomina (a valle degli Orientamenti espressi
dallorgano in scadenza), che a sua volta intraggem un nuovo percorso di autovalutazione
triennale da completarsi con I'emanazione dei sssigeOrientamenti.

Aspetti di diversita

In occasione dell'ultimo rinnovo dell’organo corik e all’'esito del percorso di autovalutazione
svolto, il Consiglio uscente ha considerato e d@elin, nei propri Orientamenti, diversi criteri e
requisiti. Trattasi di esperienze e competenzetasucome prioritarie o rilevanti, da rappresentars
nel loro insieme — e dunque in terminidiversity— nell’ambito delle liste dei candidati.

Le esperienze e competenze considerate, cosi clnspegifici skills (backgroundeducativo e
professionale, anzianita di carica, eta anagrafigmere, profilo/esperienza internazionale, etc.)

risultano _indicati in dettaglio nel documento deiatt Orientamenti, pubblicati nella sezione

Corporate Governancdel sito web della Societa (area Assemblea deginsti 2017).

Tra i fattori e le motivazioni alla base delle seedperate nei propri Orientamenti, il Consiglio-ha
tra l'altro — indicato la considerazione della naoealta di Leonardo e della relativa evoluzione, |
valutazione complessiva delle esperienze e competeraturate, nonché la natura e complessita

dell'attivita aziendale e la specificita delle ackéusinesslel Gruppo.

Modalita di attuazione

Tenuto conto degli esiti del processo di autovaiotze, nonché sulla base delle indicazioni
formulate dal Comitato per le Nomin&overnancee Sostenibilita, in occasione del rinnovo degli
ultimi due mandati dell’organo consiliare (2014-8042017-2019) il Consiglio di Amministrazione
uscente ha espresso agli azionisti i praprientamenti sulla dimensione e composizione del
Consiglio di successiva nominanonché sulle figure manageriali e professioralcli presenza é

stata ritenuta opportuna in seno al Consiglio. Qalentamenti sono stati resi noti agli azionisti,
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vista delle Assemblee chiamate a deliberare innerdil rinnovo dell'organo amministrativo,
mediante tempestiva pubblicazione sul sito welffagione in allegato alle Relazioni illustrative.
Nellambito del percorso e delle modalita attuatidella descrittapolicy, specifico ruolo e
demandato aComitato per le Nomine,Governancee Sostenibilita(per le cui competenze si rinvia
ai contenuti del par. 6), la cui attenzione all@atiche inerenti alla diversita si inserisce tipiesmte
nel suo ruolo di monitoraggio su evoluzionkest practicen materia dicorporate governance
All'approssimarsi della scadenza del proprio maad&iConsiglio uscente affida preliminarmente al
Comitato, alla luce delle risultanze emerse dadilan quali-quantitativa sulla composizione
dell’'organo amministrativo, le valutazioni e gli prpfondimenti necessari alla definizione dei
previsti Orientamenti a favore degli azionisti.

Si segnala altresi il coinvolgimento degli Ammirnggori Indipendenti, che hanno preliminarmente
espresso le proprie favorevoli osservazioni e ctamazioni in ordine ai citati ultimi Orientamenti.
Risultati

Con riferimento agli esiti e allo stato di attuamodella descrittgolicy, I'insieme deiprofili di
diversity (competenze esperienze eta, anzianita di carica) espressi all’interno dell’attuale organo
consiliare é rappresentato nelle seguenti tabebatesi. Sempre con riguardo al Consiglio in cari
e in linea con target contemplati dalla citata Legge n. 120/2011, si fespnte che la quota del

generemeno rappresentato € attualmente parBalei componenti il Consiglio.

Competenza Legale _ 33%
CompetenzanellaP.A. e
e N 5o
Istituzionale
Competenza finanziaria e
g’ i I s
contabile
Competenza Imprenditoriale - 25%
Esperienza in "Altri Settori" _ 67%
Esperienza Internazionale _ 83%

Esperienza nella Sostenibilita - 25%

Esperienza nel Settore A&D _ 75%

Competenze Accademiche - 25%

Competenza Manageriale _ 58%
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Eta anagrafica Anzianita di carica

17%

25%

<50 anni

<1 anno
u 50-65 anni tra 1-4 anni
>65 anni m>5 anni

42%

Valutazioni conclusive

Il Consiglio di Amministrazione di Leonardo, sullbase della preliminare analisi e delle
raccomandazioni del Comitato per le Nomi@®yvernancee Sostenibilita, ha positivamente valutato
il percorso attivato dalla Societa ed i relativugtenti attuativi, confermando lelidita della policy

in essere in tema di diversitéanella composizione del Consiglio, nonché la retatiurata, legata
alla durata triennale del mandato in corso

Sulla base del nuovo percorso di autovalutaziomgasy per il primo anno del proprio mandato, il
Consiglio procedera all’eventuale definizione dowe preliminari indicazioni di cui tenere conto e
da sviluppare nel corso del triennio, sempre inesdi Board evaluation in vista della

predisposizione dei successivi Orientamenti da fikeine agli azionisti a conclusione del mandato.

Collegio Sindacale

La Policy di Leonardo

Anche con riguardo al Collegio Sindacale galicy di Leonardo & strutturata nell’ambito del
processo dautovalutaziong intrapreso dall’organo di controllo nell’eserciZ017.

Come piu ampiamente riferito al precedente par(ailcui contenuti si rinvia per una specifica
descrizione dei relativbbiettivi e modalitd, dagli esiti del processo e dalle valutazioni dosive

espresse dai membri del Collegio in merito allacguaposizione ottimale I'elemento detlaversita

interna & emerso tra i connotati piu significatouiale indubbio punto di forza dell’organo in caric
Alla luce dell’entrata in vigore della nuova didaia di cui al D.Lgs. n. 254/2016, l'iniziativa del
Collegio di procedere all’autovalutazione (di ptatéinnovativa rispetto alle vigenti previsioni del
Codice di Autodisciplina) ed alla conseguedtdinizione di una politica in materia di diversita
dellorgano di controllo finalizzata ad individuare profili e requisiti idei a favorire una
composizione ottimale dell'organo, anche in terndndiversita, & stata accolta positivamente dal
Comitato per le Nominésovernances Sostenibilita e dall'intero Consiglio di Ammitiigzione.
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La politica e stata approvata dal Collegio Sindadal data 23 gennaio 2018 e successivamente

illustrata al Comitato per le Nomin§overnancee Sostenibilita e al Consiglio di Amministrazione

della Societa, che ne hanno favorevolmente presm ait fini dell'inserimento nella presente

Relazione.

Aspetti di diversita

Di seguito si riportano i principafirofili di diversityche hanno caratterizzato il Collegio Sindacale

in carica, che potranno costituire un utile strutogeer gli azionisti in vista della prossima nomina

del Collegio Sindacale:

v' compresenza diompetenze professionaldiversificate, per consentire di integrare in terimi
complementari le conoscenze necessarie allo svetgndella funzione di vigilanza;

v diversita nelleesperienze e nella seniority, al fine di favorire una dialettica costruttiva
nellesame degli argomenti di volta in volta trattal Collegio;

v' presenza di diversasce di eta in collegamento anche ai divepsrcorsi formativi di ciascun
Sindaco;

v adeguato equilibrio tra i diversgeneri presenti all'interno del Collegio, ulteriormente
valorizzabile con un rafforzamento della presengzh gknere meno rappresentato, anche in
applicazione della specifica normativa che dispohe dal prossimo mandato (2018-2020) il
Collegio sia composto per 1/3 dal genere meno esgortato.

Valutazioni conclusive

Per le ragioni illustrate il Collegio ha ritenuteagssario che, anche in futuro, il Collegio Sintlaca

conservi una composizione adeguatamente diversificwon un ulteriore rafforzamento

dell’'equilibrio di genere.

Con particolare riguardo alle competenze professipoih Collegio ha ritenuto che, nella selezione

dei candidati alla carica di Sindaco di Leonardeblzth essere assegnato un peculiare rilievo ai

seguenti profili:

v competenza in ambito di revisione legale

v/ competenza in materia contabile

v' capacita di vigilanza sull'adeguatezza e sul cdncfenzionamento dell’assetto organizzativo,
con riguardo ai processi di gestione dei rischrgedlisione interna e di informativa finanziaria

v competenza legale e sugli accordi e contrattuedistiternazionale

v competenza di lettura e interpretazione di docunfiexatnziari periodici

v competenze finanziarie e di operazioni straordaari

v/ esperienza maturata in societa quotate in Borsa.

Inoltre il Collegio, al fine di favorire una piu pmfondita conoscenza del sistema normativo di

Leonardo e dei suoi settori diusiness ha espresso l'opportunita che la Societa contaui
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provvedere ad idonee iniziative per un ulterioréeppiamento delle conoscenze del Collegio in
ambito sicurezza informaticarssk managemennonché, considerando la particolarita del seftore
cui si collocano le principali attivita produttivee commerciali della Societa, con riferimento alla
conoscenza dei mercati esteri di Leonardo e dellative realtd socio-economiche. | profili di
complementarieta ed interdisciplinarieta del Catlegono risultati infatti, ad avviso del Collegio,
ulteriormente valorizzati attraverso il progresshaiforzamento delle conoscenze individuali sulle

dinamiche del Gruppo, anche a seguito delle efficémative diinductionpromosse dalla Societa.
13. RELAZIONI CON GLI INVESTITORI

La Societa si & da tempo dotata di una unita orgativa volta a garantire un rapporto continuativo
e professionale con la generalita degli azionistbe gli Investitori istituzionali. Tale unita haag
subito nel corso del 2016 una trasformazione psicasre un maggior presidio sulle tematiche
ESG, Environmental, Social and Governaned e stata ulteriormente ampliata nell’ottobre 201
dando vita alla nuova struttura centrale integita raggruppa le responsabilita per le Relazioni
Esterne, Comunicazione, Rapporti Istituzionali idtallnvestor Relationse Sostenibilita, per
comunicare in modo integrato I'identita e il posizamento di Leonardo a tutti gliakeholder

Le principali attivita diengagementon la generalita degli investitori vengono svilafgattraverso

le seguenti aree tematiche.

Comunicazione Finanziaria

L'unita organizzativa contribuisce a definire laaségia di comunicazione finanziaria e deltguity
story del Gruppo in coerenza con gli obiettivi stratediel Piano Industriale. Attraverso un contatto
continuo e numerosi eventi supporta il mercatonmario, al fine di migliorare la conoscenza di
Leonardo riguardo alla strategia, husiness alle performance commerciali, alle prospettive
economico-finanziarie e alle tematicheQtirporate Governanced ESG.

In questo ambito rivestono particolare importare@resentazioni al mercato finanziario del Piano
Industriale, dei risultati finanziari annuali, sestrali e trimestrali., con collegamento anche in
conference calle via webcast i Company Roadshowcon il Managementdel Gruppo, Deal
Roadshown occasione di operazioni straordinarielevestor Dayconsite visit

Ogni anno, in occasione dei principali saloni ditee, tra cui alternativamente a Farnborough
(Regno Unito) o a Le Bourget (Francia), vengonacaoiggati incontri tra gruppi di investitori e il
Top Managemerdi Leonardo e delle principali Divisioni, affianadm specifiche presentazioni dei

principali prodotti e sistemi esposgirbduct touy.
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Agenzie di Credit Rating

L'unita organizzativegestisce i rapporti con le tre AgenzieGliedit Ratingche hanno attualmente
assegnato umating sul merito di credito e sulle obbligazioni emesise Leonardo (Moody’s,
Standard & Poor’s, Fitch).

In coerenza con le peculiarita tipiche dei rappooti tali Agenzie, sono periodicamente organizzati
incontri e call conferenceindividuali finalizzati ad un dettagliato aggiomanto sui risultati
trimestrali e prospettive economico-finanziarieueoperazioni di rilievo ai fini detredit rating

nonché incontri per la verifica annuale, con lagmEpazione deMlanagementli Leonardo.

Sustainable Responsible Investors e ESG (Envimtahé&ocial e Governance)

L'unita organizzativa, oltre a presidiare le teictad ESG, predispone il Bilancio di Sostenibikta
Innovazione, gestisce i rapporti con le AgenzieRditing ESG e si occupa del processo di
ammissione nei principali indici di Sostenibilitdl €SG. Nel 2017, oltre all’'ordinaria attivita di
stakeholder engagement stato rafforzato il dialogo con gli investitoBRI attraverso la
partecipazione al primdustainability Day evento organizzato da Borsa lItaliana, dedicato a

supportare il dialogo tra imprese e investitoritemi ESG e di Sostenibilita.

“Shareholder Engagement”

A fronte di un rilevante aumento della partecipaeialegli investitori istituzionali internazionali
al’Assemblea degli azionisti di Leonardo (c$hareholder Activisin la struttura ha prontamente
risposto con un forte impegno in termini @ifareholder Engageméntolto a soddisfare esigenze e
aspettative degli azionisti e supportare il lorangolgimento attivo nella partecipazione alle

Assemblee della Societa.

L’attivita di Engagementprevede l'organizzazione dionference calle incontri dedicati con i
principali investitori istituzionali @roxy advisoranei mesi che precedono I’Assemblea e nel corso
dellanno, in cui vengono pianificati momenti di rdmnto su nuovi scenaritrend e
regolamentazioni suscettibili di produrre un impatinche sulle tematiche assembleari e sul

comportamento di voto degli investitori.

La Responsabile dell'unitd organizzativa RelaziBeterne, Comunicazione, Rapporti Istituzionali
Italia, Investor Relatione Sostenibilita e la Dott.ssa Raffaella Luglinhecriporta direttamente

allAmministratore Delegato Alessandro Profumo.

Riferimenti
Tel +39 06 32473. 066

raffaella.luglini@leonardocompany.com

ir@leonardocompany.com
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14. AsSSEMBLEE (art. 123bis, comma 2, lett. c), TUF)

Convocazione e informativa agli azionisti

L'Assemblea degli azionisti € I'organo attraverkquale i soci possono prendere attivamente parte
alla vita societaria, esprimendo il proprio votsnde modalita e sugli argomenti previsti dalla legg
e dallo Statuto sociale.

Come stabilito dall’art. 12.2 dello Statuto socjdldssemblea & convocata almeno una volta I'anno
per I'approvazione del Bilancio entro il termine adintoottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale.

Alla convocazione delle Assemblee si procede méeliamviso di convocazione, con i contenuti di
cui all'art. 125bis del TUF, pubblicato sul sito web della Societa @i@nper estratto su almeno un
quotidiano a diffusione nazionale) almeno 30 gigonima della data del’Assemblea in prima
convocazione, ad eccezione delle Assemblee coreoggter I'elezione mediante voto di lista dei
componenti gli organi sociali (per le quali il tema & di 40 giorni); ii) per deliberare in meritbea
misure difensive in caso di offerta pubblica di@stp (per le quali il termine & di 15 giorni) @ ii
per deliberare in merito alla riduzione del cagitabciale e alla nomina e revoca dei liquidatoer (p
le quali il termine & di 21 giorni).

Gli azionisti che, anche congiuntamente, rapprésemimeno un quarantesimo del capitale sociale
possono, entro i termini e con le modalita indicdtdl'art. 126bis del TUF e dall’avviso di
convocazione della Societa, integrare I'elenco edefiaterie da trattare in Assemblea ovvero
presentare proposte di deliberazione su materialb@xdine del giorno dellAssemblea, indicando
la relativa motivazione. Resta ferma la possibitigk gli azionisti, qualunque sia la partecipazione
detenuta, di presentare proposte di deliberazianematerie all’'ordine del giorno nel corso
dellAssemblea.

Nella convocazione, nella programmazione e neltigee delle adunanze assembleari, particolare
attenzione e da sempre rivolta — anche attraversorhunicazione istituzionalen line— a favorire

la massima partecipazione da parte degli aziomistiché a garantire la piu agevole fruibilita e il
massimo livello qualitativo dell’informativa offertin tali circostanze, nel pieno rispetto della
disciplina in materia di informativaprice sensitive e di diffusione delle “informazioni
regolamentate”.

Una specifica sezione del sito web e dedicata @gporate Governanceli Leonardo. In tale
sezione, oltre alla presente Relazione (con r@atixchivio storico) e alla documentazione di
riferimento, viene — tra l'altro — resa tempestiwmte disponibile al pubblico, contestualmente ai
depositi regolamentari, tutta la documentazionevaihte in ordine alla specifica Assemblea; in
particolare, la Societa provvede a pubblicare agposita area resa direttamente accessibile anche

dallahome pagelel sito — I'avviso di convocazione, le Relazidhistrative sulle materie all’ordine
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del giorno e gli ulteriori documenti da sottopoatAssemblea, i moduli per I'esercizio del votorpe
delega da parte degli azionisti, le informazioni'ammontare e la composizione del capitale
sociale, nonché la documentazione successiva ailigisiento dellAssemblea stessa (rendiconto
sintetico delle votazioni e verbale assembleare).

Nella sezioneCorporate Governanceengono inoltre rese disponibili e tempestivameggiornate
ulteriori informazioni di rilievo concernenti la Seta e di interesse per gli azionisti: composigion
degli organi sociali eurricula dei rispettivi componenti, informativa in materialdternal Dealing
verbali assembleari e consiliari, Statuto socialeal#a documentazione societaria rilevante;
all'interno della sezione vengono inoltre attivate,occasione di operazioni straordinarie poste in
essere dalla Societa, aree dedicate con specifimariativa e documentazione.

E’ stata inoltre predisposta una specifitart che illustra graficamente e sinteticamente ilesist di
Corporate Governancaella Societa, al fine di offrire una visione dlieme dei diversi organi
sociali nonché di individuare, per ciascuno di dssielativa composizione e collocazione all’imier
della struttura di governo societario.

Ulteriori sezioni web del sito istituzionale di Lieardo sono dedicate all'informativa agli Invesiitor
(con specifiche aree dedicate all'approvazioneBileinci e alle relative presentazioni finanziarie a
mercato, anche cdimk di accesso ai relativiebcasy e alle tematiche della Sostenibilita.

L’organo consiliare si & adoperato per assicurglieazionisti un’accurata e tempestiva informativa
sulle materie poste all’ordine del giorno, voltgarantire a ciascun socio la possibilita di assemer
con consapevolezza e cognizione di causa le dacgiicompetenza assembleare.

Il Consiglio di Amministrazione partecipa alle Asdglee degli azionisti. In particolare, in occasione
dell'adunanza convocata per l'approvazione del rigil@, I'’Amministratore Delegato riferisce -
anche con l'ausilio di specifiche presentazioniul'attivita svolta nel corso dell'esercizio e sui
programmi futuri del’Emittente, fornendo su ricsiia degli azionisti i necessari approfondimenti.

In occasione dell’Assemblea del 16 maggio 2017 sateovenuti n. 10 su 11 Amministratori.
All’Assemblea partecipano inoltre i Sindaci, nonaliégenti del Gruppo invitati dal Presidente in

relazione alle materie oggetto di trattazione wwesc dell’adunanza.

Diritto di intervento e voto in Assemblea

In base al meccanismo dellRecord Date la legittimazione all’intervento in Assemblea e
all'esercizio del diritto di voto fa capo al soggetche, sulla base di specifica comunicazione
rilasciata dall'intermediario, risulti detenere dzioni della Societa al termine del 7° giorno di
mercato aperto antecedente la data fissata pesdiAklea in prima convocazione.

Le comunicazioni effettuate dall'intermediario dawgopervenire alla Societa entro la fine del terzo

giorno di mercato aperto precedente la data figsatd’Assemblea in prima convocazione. Resta
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ferma la legittimazione all'intervento e al votoadpra la comunicazione sia pervenuta alla Societa
oltre il suddetto termine, purché entro i lavosesbleari.

Le registrazioni (in accredito e in addebito) com@isui conti dell'intermediario successivamente
alla Record Datenon rilevano ai fini della legittimazione all’eserio del diritto di voto in
Assemblea.

| soggetti legittimati possono farsi rappresentasgliante delega scritta, da notificarsi alla Sacaet
sensi di legge e di Statuto secondo le modalitzolia in volta indicate nell'avviso di convocazione
assembleare. La Societa mette a disposizione dgjettd legittimati un modulo di delega per la
partecipazione alle singole Assemblee.

L'art. 14 dello Statuto prevede inoltre in capoaaBocieta la facolta di designare per ciascuna
Assemblea un rappresentante comune, ossia un smgdgejuale gli azionisti possano conferire -
entro la fine del secondo giorno di mercato aperitecedente la data del’Assemblea in prima
convocazione e senza incorrere in spese - una aeteg istruzioni di voto (dalle quali il
rappresentante comune non potra discostarsi) teudticune delle proposte all’'ordine del giorno.
Sin dall’Assemblea 2012, la Societa ha nominatoappresentante degli azionisti al quale gli stessi
hanno potuto conferire gratuitamente apposita deleg

Infine, come previsto dall'art. 12&r del TUF, gli azionisti possono presentare domasualé
materie all'ordine del giorno anche prima dell’Asgdea, entro il termine (c.dut-off dat¢ e con le
modalita indicate dalla Societa nell'avviso di cooazione. La Societa fornisce le risposte al piu

tardi nel corso della riunione assembleare, ancli@mato cartaceo all'inizio dell’adunanza.

Funzionamento e Competenze

L'Assemblea degli azionisti si riunisce in sede ioadia e straordinaria e delibera su tutti gli
argomenti riservati alla sua competenza ai senkgtje, fatta salva la competenza del Consiglio a
deliberare (ai sensi dell'art. 2365, comma 2, @@ell'art. 24.1 dello Statuto sociale) sulle migter
indicate al precedente par. 4.3.

In sede ordinaria, 'Assemblea delibera a maggimaaassoluta dei presenti, ad eccezione delle
materie di cui all’art. 22.3 dello Statuto, perdeali € richiesto il voto favorevole di almeno é tr
quarti del capitale presente in Assemblea (arb $atuto sociale).

L'Assemblea Straordinaria delibera con il voto feaxmle di almeno i tre quarti del capitale presente
in Assemblea (art. 16.4 Statuto sociale).

L'Assemblea e presieduta dal Presidente del Caasijl Amministrazione, che dirige i lavori
assembleari assicurando la correttezza della dismes e il diritto agli interventi e alle relative
risposte su ciascun argomento oggetto di trattazion

Al fine di consentire I'ordinato e funzionale svisignto delle adunanze assembleari la Societa ha da

tempo adottato uRegolamento assembleaohe definisce le procedure e i principali asyelititto
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di intervenire in Assemblea ovvero di assistera allessa, modalita di discussione, modalita di
votazione e svolgimento delle operazioni di voto.ediretti a favorire il corretto svolgimento dei
lavori e a garantire il diritto degli azionisti grendere la parola sugli argomenti all’ordine del
giorno.

Al fine di assicurare a ciascun socio I'eserciziotale diritto, il Regolamento disciplina — in
particolare — le modalita di presentazione delthieiste di intervento sui singoli argomenti in
discussione, la durata massima degli interventiiché la possibilita di chiedere nuovamente la
parola anche per effettuare eventuali dichiarazibroto.

Sono altresi disciplinati specifici poteri del Rdesite al fine di comporre o impedire il verificads
situazioni di conflitto all'interno dell’organo ammbleare, nonché di reprimere abusi di qualsiasi
natura.

Inoltre, il Regolamento definisce puntualmente ledalitd di accesso ai locali del’Assemblea da
parte dei soggetti legittimati a intervenire (a&}.e prevede espressamente, in linea con la vigente
normativa, le modalita di risposta alle eventuadménde pervenute da parte dei soci prima
dellAssemblea (art. 10).

Tale Regolamento € distribuito a tutti gli azioniatoccasione di ognhi adunanza assembleare ed e
disponibile nella sezion@orporate Governancdel sito web della Societa.

Nel corso dell’esercizio 2017 si sono registraignisicative variazioni nella capitalizzazione di
mercato delle azioni, legate alla debolezza detlquaconomico di riferimento oltre che al contesto
specifico della Societa.

Si rammenta, come gia riferito nella presente Retez che le percentuali statutariamente previste
in ordine all’'esercizio delle prerogative a tutelagli azionisti di minoranza, in particolare la
titolarita dell'1% del capitale sociale con dirittth voto richiesta per la presentazione delle Idite
candidati alla carica di Amministratore o Sindacadlal Societa (artt. 18.3 e 28.3 dello Statuto
sociale), risulta attualmente corrispondente (cosie nel corso del precedente esercizio) alla quota
minima individuata dalla Consob.

Le citate disposizioni statutarie prevedono altresime in precedenza illustrato, specifiche moaalit
volte a garantire, nellambito del descritto medsam del “voto di lista”, la nomina di

Amministratori e Sindaci tratti dalle liste di miramza.
15. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (art. 123bis, comma 2, lett. a), TUF)

Il presente paragrafo intende fornire un’informatsulle ulteriori misure organizzative e iniziatiyie
Governanceadottate, in attuazione del complessivo percorsoiadisetto e rafforzamento della

Corporate Governancda tempo intrapreso dalla Societa.
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v Evoluzione dell’assetto organizzativdDne Company

Dal 1° gennaio 2016 Leonardo € operativa come wad@nda -One Company- attiva nei comparti
A,D&S (Aerospazio, Difesa e Sicurezza), con un'aigaazione operativa decentrata articolata in
sette Divisionidi businessElicotteri; Velivoli; Aerostrutture Sistemi Avionici e Spaziaktlettronica
per la Difesa Terrestre e NavalSistemi di DifesaSistemi per la Sicurezza e le Informazioni

La struttura organizzativa delfane Companyra inoltre articolata in quattro Settori (Aeroteas
Elettronica, Difesa e Sistemi di Sicurezza; ElieoitSpazio), parte integrante del@rporate con
compiti incentrati sul coordinamento delle rispadtiDivisioni e sul supporto rispetto ad alcune
specifiche tematiche trasversali.

Nel percorso di trasformazione del Gruppo, i Settoanno svolto un ruolo significativo
nell’'assicurare la continuitd operativa dalsinesse nel supportare I'avvio del nuovo modello
divisionale. Ritenuti pienamente assolti i compiéi citati Settori, nel corso dell'esercizio 2017

I'organo consiliare ha ritenuto necessario proceden I'evoluzione dell’assetto organizzativo e di

governo societario di Leonardo, in termini di rambzzazione e semplificazione del modello

operativo.
In data 28 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazé di Leonardo - sentito il Comitato per le

Nomine, Governancee Sostenibilita - ha pertanto deliberato_il supemato dei Settori quali

articolazioni organizzative della struttu@ne Companycontestualmente confermando il modello

operativo e laGovernancen essere, con organizzazione operativa diretttemamicolata nelle sette
Divisioni di businesse strutture centrali alle quali competono l'indad strategico e le leve del

controllo per il governo del Gruppo.

La nuova organizzazione di Leonardo é stata —diad — implementata, nel corso dell'esercizio,

con la costituzione delle seguenti strutture orgeative.

v Chief Commercial Office(CCO): la nuova struttura ha l'obiettivo di raffare la presenza
internazionale del Gruppo, attraverso un coordimdmeentrale piu efficace delle attivita
commerciali delle Divisioni, delleregional operating companieg local subsidiariese
attraverso lo sviluppo d€ustomer Supparin particolare, al CCO e affidata la responstbili
di costituire I'interfaccia commerciale unitarialdéonardo, facilitando le azioni di sviluppo del
businesscon particolardocussul mercateexport nonché di sviluppare le attivita Gustomer
Supportal fine di catturare il pieno potenziale di mer¢cgtartendo dai fabbisogni attuali e

futuri dei clienti.

v Chief People, Organization and Transformation GffifCPOTQO): la nuova struttura ha
I'obiettivo di guidare, con un approcciend-to-end la trasformazione dell'azienda e la sua

digitalizzazione, attraverso lo sviluppo delle ri umane, dei processi e dell’'organizzazione,
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nonché con la giusta evoluzione delle piattaformegplicazioni informatiche a supporto del
business in particolare, al CPOTO ¢ affidata la respongabdelle aree: Risorse Umane,
Organizzazione e Processiinformation and Communication Technolog{CT) e

Transformation Programs

Si segnala infine, sempre nel quadro del riassdit@overnancerealizzato nell’esercizio di
riferimento, lintervenuta efficacia (con decorranzlal 1° gennaio 2017) della fusione per
incorporazione in Leonardo della societa, direttatee interamente controllataRio PANEL SpA;

la scelta della fusione ha risposto, in particqlaibesigenza di valorizzare in un contesto azead

piu strutturato le competenze e gli specikicow-howmaturati dalla societa.

Sempre a far data dal 1° gennaio 2017 € inoltrerdita pienamente operativa la nuQEDNARDO
MW LIMITED, la cui costituzione (nel 2016) si inserisce nehdro della riorganizzazione delle
attivita britannichecore del Gruppo, confluite in una singola entita indgrali rappresentare, con i
suoi 7.100 dipendenti nel Regno Unito, una delleigiportanti societa britanniche nel settore delle
alte tecnologie. La nuova societa, la cui denoniameez € ispirata ai dubrand Westland (per gl
elicotteri) e Marconi (per I'elettronica), riunisée sé le attivitd di AgustaWestland Ltd, Selex ES
Ltd, Finmeccanica UK Ltd e DRS Technologies UK Ltd.

v' Linee di Indirizzo Gestione delle Segnalazion+ Whistleblowing

Nel quadro delle iniziative volte a rafforzare istema diGovernancedel Gruppo, leLinee di
Indirizzo Gestione delle Segnalazipapprovate dal Consiglio di Amministrazione nelrnoa2015

(in sintonia con I'indicazione formulata nel CodideAutodisciplina dal Comitato per [@orporate
Governance- con particolare riguardo alle societa emittepipatenenti all'indice FTSE-MIB —
nell'ultima edizione del Codice di Autodisciplinafiefiniscono il processo di gestione delle
segnalazioni, qualificate o anonime, da parte dirgfue si trovi a conoscenza di fatti contrari alla
legge o alle normative interne del Gruppo.

Sin dalla loro emanazione, le Linee di Indirizzonha trovato piena applicazione e sono state
oggetto di divulgazione, sia all'interno che alte®o della Societa, al fine di garantirne la massi
pubblicita.

A tale riguardo ilComitato Segnalazionj alluopo costituito — composto dai Responsabdilel
unita organizzativesroup Internal Audit Legale, Affari Societari €ompliance SicurezzaChief
People, Organization and Transformation OffieedalChief Financial Officer interviene per tutte

le segnalazioni afferenti il Gruppo Leonardo, nelieerse fasi dell'istruttoria, deleporting e del
monitoraggio delle azioni poste in essere persialuzione delle eventuali anomalie riscontrate.

La gestione delle segnalazioni é effettuata attssveanali dedicati, assicurando massima tutela e

riservatezza per il denunciante.
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v" Codice Anticorruzione

Nella riunione del 21 aprile 2015 il Consiglio dimininistrazione della Societa ha approvato il
Codice Anticorruzione del Gruppo Finmeccaniche, integrando le regole di prevenzione e
contrasto alla corruzione gia esistenti nel Gruppppresenta un sistema organico e coerente di
regole ispirate a principi di integrita e traspa@nvolto a contrastare — a qualsiasi livello |atieo

e in ogni ambito geografico — i rischi di pratidiecite nella conduzione degli affari e delle watt
aziendali.

II Codice completa il forte potenziamento dei pdesii controllo interno voluto dall’organo
consiliare, in conformita alle normative di rifemo e in linea con le piu elevabest practice
internazionali di settore.

Tra le specifiche disposizioni del Codice si segralprevisione di un sistema formativo volto alla
prevenzione del rischio corruzione, attraversoidmificazione annuale di uno specifico percorso di

formazione del Personale sui contenuti del Codice.

v" Organo di Coordinamento e Consultazione per la Preanzione della Corruzione

L' Organo di Coordinamento e Consultazione per ladfraene della Corruzion@ stato costituito
nel 2014 ed e composto dal Presidenetemporedi Leonardo — al quale nel 2017 é stata conferita
l'attribuzione di “sovraintendere all'attuazionellderegole di governo societario con riguardo
all'integrita dei comportamenti aziendali e al qasto alla corruzione” — e dai Presideptd
temporedel Comitato Controllo e Rischi, del Collegio Siedle e dell’Organismo di Vigilanza ex
D.Lgs. n. 231/01 di Leonardo. L'Organo svolge aiivdi coordinamento degli enti preposti al
controllo delle regole di condotta applicabili reshbito del Gruppo e, inoltre, presidia

I'applicazione del Codice Anticorruzione nonchédkative proposte di aggiornamento o modifica.

v' Comitato di Direzione

Con decorrenza dal 1° luglio 2017 é stato istitilitGomitato di DirezioneHExecutive Committge
con il compito di supportare il Capo Azienda neldutazioni e determinazioni di competenza,
nonché di realizzare il necessario confronto, @imento e condivisione delle tematidhesiness
critical, al fine di assicurare I'efficace e coerente impdatazione dei programmi e delle iniziative
di rilevanza strategica per lo sviluppo dekinesslel Gruppo.

Presieduto dal’ Amministratore Delegato, il Comitati Direzione & composto: dai Capi Divisione;
dal Coordinatore delle attivitd spaziali del Grupp#dal Chief Financial Officer dal Chief
Commercial Officer dal Group General Counsgl dal Chief People, Organization and
Transformation Officerdai Responsabili delle strutture centrali: Swae Sviluppo dei Mercati e

del BusinessInnovazione &sovernancelecnologica; Relazioni Esterne, Comunicazidnggstor
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Relationse Sostenibilita; dall Amministratore Delegato dédnardoGlobal Solutionsdal C.E.O. di
Leonardo DRS; daChief of Staffcon compiti di Segreteria Tecnica, convocaziongyti®ria e
verbalizzazione. Potranno inoltre essere coinvioltielazione alle tematiche trattate, i Capi Adian

di altre societa del Gruppo o i Responsabili diealt.o. di Leonardo S.p.a.

Il Comitato si riunisce con frequenza mensile, ooven presenza di circostanze straordinarie o

particolari che ne richiedano la convocazione.
v’ Direttiva sulla gestione delle attivita negoziali

Emanata in data 30 marzo 2015 tale Direttiva, chenserisce nel piu ampio percorso di
rafforzamento dei principi di correttezza e traspan, introduce una serie di regole cui devono
attenersi tutti i soggetti coinvolti nelle attivighiave relative all’approvvigionamento di beni e
servizi del Gruppo e all’esecuzione di lavori, iarticolare attraverso: una selezione dei fornitori
subordinata all'esperimento di procedure competjtiad eccezione di alcune ipotesi tassative
individuate dalla stessa Direttiva; I'attenzionedidata ai requisiti di affidabilita e onorabilitaeid
fornitori, senza per questo ostacolare la piu anpasgtecipazione degli operatori presenti sul
mercato; il principio dellgob rotation del personale adibito alle attivita pliocurementregole piu
stringenti a presidio della segregazione dei potdteriori presidi a tutela di un approccio al a0
“etico”, sostenibile e pienamente conforme allgglaggenti nonché alle prescrizioni del Modello di

Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs.31/@1 e del Codice Etico.

v" Codice Etico

La Societa ha da tempo ritenuto opportuno e nedessdottare un Codice Etico che espliciti i valori
ai quali tutti i destinatari devono adeguarsi e chstituisce, nellambito del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, strumento di ipest per la condotta etica negli affari ed elemento
effettivo della strategia e dell’organizzazioneeaiziale.

La conoscenza e l'osservanza del Codice Etico di ph tutti coloro che operano in favore di
Leonardo sono dunque condizioni primarie per lapaaenza e la reputazione della Societa, che si
impegna pertanto alla sua diffusione tra tutti ooml@on i quali intrattiene rapporti d'affari,
esigendone la conoscenza e il rispetto delle vela&gole.

La responsabilita dell’attuazione e dell’aggiornatoe del Codice Etico compete agli
Amministratori; i destinatari hanno il compito degnhalarne eventuali inadempienze o mancata
applicazione all'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs.231/01.

In data 23 febbraio 2017 il Consiglio di Amministi@ne di Leonardo ha approvato I'aggiornamento
del Codice Etico, integrandolo — in particolarecn @revisioni piu specifiche in materia di salute e
sicurezza dei luoghi di lavoro e in materia amtaknianche alla luce della recente normativa in

materia di c.d. “ecoreati”), sottolineando I'impamza che la Societa attribuisce a tali tematiche,
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nonché rafforzando — anche in ragione dell’adozidak Modello OperativadOne Company- le

specifiche previsioni a tutela del patrimonio steiaribadendo il concetto della veridicita,
correttezza e trasparenza della contabilita, denbi, delle relazioni e delle altre comunicazioni
sociali quale principio cardine nella condotta defari. La versione aggiornata del Codice Etico é

disponibile nel sito web della Societa, nella sfieziarea Etica €ompliance

16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 13 DICEMBRE 2017 DEL PRESIDENTE DEL
COMITATO PER LA CORPORATEGOVERNANCE

Con lettera del 13 dicembre 2017 indirizzata aisilenti dei Consigli di Amministrazione degli
emittenti, il Presidente del Comitato per @orporate Governance- traendo spunto dalla
pubblicazione della Relazione annuale 2017 e dalive Rapporto sull’applicazione del Codice di
Autodisciplina — ha evidenziato alcune aree terhatguscettibili di miglioramento rispetto alle qual
sollecitare, sia sotto il profilo delleompliancesia sotto il profilo della qualita informativa, una
migliore adesione alle raccomandazioni del Codmmtestualmente, il Comitato ha invitato le
societa a portare le formulate raccomandazionatédihzione dei rispettivi organi amministrativi e
dei competenti Comitati, nonché ad inserire nellecessiva Relazione sul Governo Societario le
relative considerazioni e le eventuali iniziatimeraprese.

La citata comunicazione (che la Societa ha tempestnte trasferito — in data 21 dicembre 2017 —
al Presidente del Consiglio di Amministrazione,Aatiministratore Delegato e al Presidente del
Collegio Sindacale nonché, in funzione delle rispetcompetenze, ai Presidenti del Comitato per le
Nomine, Governancee Sostenibilita e del Comitato per la Remuneradidra formato oggetto di
analisi e attenzione da parte dellorgano ammiaiisto e dei citati Comitati: in particolare, le
suddette raccomandazioni sono state specificansent@derate in sede di autovalutazione nonché in
sede di predisposizione e approvazione della presdziazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Leonardo, consta I'elevato grado di adesione da parte della
Societa alle riferite indicazioni, conferma il prapimpegno e costante attenzione nel monitorare la
compliancealle raccomandazioni del Codice, sia sotto il jwafostanziale delle scelte organizzative
e delle soluzioni — anche evolutive —gdivernancesia sul piano qualitativo e della trasparenzéanel
disclosureinformativa.

Come anticipato in Premessa, le raccomandaziori augpici del Comitato formano oggetto di
espresso riferimento e considerazione nel corpprslente documento, in relazione all'informativa
resa sulle diverse tematiche oggetto di trattazicoene sintetizzato nella successiva Tabella di
rinvio anche al fine di agevolarne la rispettivdiuidduazione.

Per quanto piu strettamente attinente alle Poétidhremunerazione, oltre a quanto sinteticamente

riferito nella presente Relazione, si rinvia ai twuti della Relazione sulla Remunerazione
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predisposta ai sensi dell’art. 183-del TUF che viene resa disponibile, nei terminoa e modalita

di legge, a valle della relativa approvazione daepdel Consiglio di Amministrazione.

Comitato Corporate
Governance
Aree tematiche

Relazione Corporate Governance
Leonardo Spa
Informativa e riferimenti

INFORMATIVA PRECONSILIARE

> Dettagliate informazioni su
tempestivita e modalita di
circolazione dell'informativa
preconsiliare

> Indicazioni su rispetto termini

e Par. 4.4
- Informativa al Consiglio
di Amministrazione

PoOLITICHE REMUNERAZIONE

> Clausole claw-back

* Par. 8

- Remunerazione Amm.ri
esecutivi e Dirigenti con
Resp. Strategiche

Componenti variabili

Indennita di fine carica

e Par. 8
Rinvio a Relazione
Remunerazione

COMITATO PER LE NOMINE

> Istituzione del Comitato per le
Nomine, Governance e
Sostenibilita

> Separata illustrazione delle
rispettive funzioni e attivita

e Par. 6
- Comitato per le Nomine,
Governance e Sostenibilita

PIANI DI SUCCESSIONE

> Valutazione C.d.A.

> Adozione di procedura Crisis
Management

e Par. 4.1
- Piani di successione

VALUTAZIONI |NDIPENDENZA

> Valutazione coerente con i
criteri stabiliti dal Codice

> Specifica informativa su
riunioni Amm.ri indipendenti

* Par. 4.6
- Valutazione Indipendenza

- Riunioni Amministratori
Indipendenti

AUTOVALUTAZIONE C.D.A.

> Procedure strutturate

> Dettagliata informativa su
modalita di svolgimento,
obiettivi, contenuti ed esiti

e Par. 4.3
- Board evaluation
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Partecipazioni rilevanti nel capitale sociale

% di possesso
AZIONISTI su capitale ordinario

e su capitale votante

Ministero dell'Economia e delle Finanze 30,204
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

. Comitato Comitato Comitato
Comitato

Consiglio di Amministrazione triennio 2017-2020 Controllo Nomine Remunerazione Analisi
nominato dall’Assemblea del 16 maggio 2017 Governance wEE Scenari

e Rischi

ek Sostenibilita Internazionali

*kk *kk

= (0] =] (0] = [J] = (0]
Data Non Indipendenti | Indipendenti Presenze) Al 2 g 2 g 2 g 2 g
Carica . . ipen i i i A . L 5 7] 5 ] 5 7] 5 7]
Componenti Prima Nomina Esecultivi Esecutivi Codice TUE CS II’ICE{IChI g * g s * § g * g g * g
S o S o S o S o
O o O O
. Giovanni
Presidente DE GENNARO 04/07/2013 X 12/12 0
Alessandro
Amm. Delegato PROFUMO 16/05/2017 X 717 0
Amministratore | Guido ALPA 15/05/2014 X X X 12/12 0 M 6/7 P 6/6
Amministratore | Luca BADER 16/05/2017 X X X 6/7 0 M*°?  4/4 M °° 3/3
L Marina Elvira
Amministratore CALDERONE 15/05/2014 X X X 11/12 0 M 6/6 M 8/9
Amministratore e Paolo
Lead Independent CANTARELLA® 04/05/2011 X X X 12/12 1 P 77 Mt 3/3
Director
Amministratore | Marta DASSU’ 15/05/2014 X X X 12/12 2 M 6/6 P 4/4
Amministratore | Dario FRIGERIG) |  04/07/2013 X X X 12/12 3 M 5/6 P 9/9
Amministratore | Fabrizio LANDI 15/05/2014 X X X 12/12 3 M 717 M 4/4
Amministratore | Silvia MERLO" 04/05/2011 X X X 12/12 3 M 717 M 3/4
Amministratore | Marina RUBINF) 15/05/2014 X X X 12/12 1 M 6/6 M 9/9
L Antonino oo 0o
Amministratore TURICCHI 16/05/2017 717 3 M 3/3 M 5/5
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2017: CdA: 12 Comitato Comitato NomineSovernance | Comitato per la Comitato Analisi Scenari
Controllo e Rischi7 Sostenibilitat Remunerazioned Internazionali4
Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasi@ della nomina del CdA: 1% del capitale socialeon diritto di voto nell’Assemblea Ordinaria

NOTE @ Amministratore incaricato del sistema di cold interno e di gestione dei rischi.
* Ogni assenza alle riunioni del CdA o dei @atirisulta debitamente giustificata.
**  |n questa colonna € indicato il numero di incargibAmministratore o Sindaco ricoperti dagli Amnstratori in altre societa quotate in mercati reg@atati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevatithensioni. Nella Relazione gli incarichi sono icati per esteso.
***In questa colonna é indicata I'appartenenza delbnermel CdA al Comitato (P/Presidente, M/Membro).
Amministratore nominato attraverso lista presendaféa minoranza
°®  Componente del Comitato dal 16 maggio 2017.
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Amministratori cessati dalla carica
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Comitato
Controllo

e Rischi
*%k%

"ESERCIzIO 2017

Comitato
Nomine

Governance
Sostenibilita

Comitato

Remunerazione

Comitato

Analisi

Scenari

Internazionali
*k%k

= Q = (0] = ()] = ()
) ] ) | Presenze 5 N 5 N 5 N 5 N
Carica . Data . Non Indipendenti | Indipendenti A S ) 5 ) S o) S o)
Componenti Prima Nomina Esecutivi Esecutivi Codice TUF CS £ § £ @ g @ g @
3] o 3 o S a S a
Amm. Delegato e
Direttore mg”FEETTI ¢y | 15/05/2014 X 5/5
Generale
Amministratore SESST?SLOA ¢ | 15/05/2014 X X X 5/5 M 3/4 M 11
NOTE
* Ogni assenza alle riunioni del CdA o dei Comitistilta debitamente giustificata.
b In questa colonna € indicata I'appartenenza dehine del CdA al Comitato (P/Presidente, M/Membro).
) In carica fino al 16 maggio 2017.
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TABELLA 4: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale (triennio 2015-2017)

nominato dall’Assemblea dell'’l1 maggio 2015

. : Partecipazione alle | Partecipazione alle| Numero altri
Carica Componenti Data Prima Nomina Indipendent riunioni del Collegio | riunioni del C.d.A. incarichi
Codice o . ek
Presidente Riccardo Raul 16/05/2012 X 16/17 10/12 1
Sindaco Effettivo Niccold ABRIANI * 16/05/2012 X 17/17 12/12 0
Sindaco Effettivo Luigi CORSI 11/05/2015 X 16/17 12/12 0
Sindaco Effettivo Francesco PERRINI 11/05/2015 X 16/17 12/12 1
Sindaco Effettivo Daniela SAVI 11/05/2015 X 17/17 11/12 0
Sindaco Supplente Maria Teresa CUOMC( 11/05/2015 -- -- -- --
Sindaco Supplente Stefano FIORINF 16/05/2012 -- -- -- --

Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2017: T

Quorum richiesto per la presentazione di liste in occasi@ della nomina del Collegio Sindacale: 1% del cafgile sociale con diritto di voto nell’Assemblea

Ordinaria

NOTE

* Sindaco nominato attraverso lista presentata daharanza.
** Ogni assenza alle riunioni risulta debitamentestificata.

*kk

In questa colonna & indicato il numero di incaridhcomponente dell’organo di controllo (ex ar4iterdecies comma 1, Reg. Emittenti) ricoperti in altri ererti.

L’elenco completo degli incarichi di amministrazéoe controllo (ex art. 14#rdecies comma 2, Reg. Emittenti) & pubblicato dalla Cénsaol proprio sito internet ai
sensi dell’art. 144puinquiesdecieReg. Emittenti.
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