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BAUER RICCARDO RauL

12/01/1951 a Milano

{afiana

Dal 15 settembre 1969 al 23 febbraio 1898 Price Waterhouse SPA, primaria

sociela di revislone e certificazione operante in ltalia fino al livello di Senior
Managar

* Esperienza operativa in revisione e cerlificazione d bilanci di aziende
operanti in settori diversificali { Quali ad esempio : Telefonla : Telelra e
Telecom, Metalmeccaniche : Union Carbide { Eletirodi grafite} Carello (
Fari per auto ) Allis Chalmers ( Trattori) Fiat Auto , Costruzion] : Alcan
Alluminio , Ansaido, Impresit, Impregilo, SPEA { Gruppo Aulostrade)
Alimentari e Dolciarie : Barilla, Teltamanli Panettoni, Sportive : Mitan
AC Assicurative : Comitas - Genova Pubblicit : Candé Nast, Ogivily &
Maller : Varie : Cragnotii & Partners Commereiali : Dupont )

» Esperienza di revisione in Due Diligence In ltalia e al'estero. | relativi
incarichi sono coperti dal segreto professionale.

» Perizie pro veritate e due diligence

IN FORMAZIONE E SYILUPPO PROFESSIONALE

* Trasferimento a Parigi presso it Centro di Formazione Europea dal settembre
1984 al giugne 1985

» Dal 30 giugno 1984 Responsablle Formazione professionale di Milano

e Dal 30 giugne 1990 Responsablie Formazione Professionale Price
Waterhouse Spa con incarico di gestione budget, progettazione corsl, docenza

in aula ¢ organizzazione dei circa 90 corsi intemi aziendali annui nel 13 uffici
del'azienda.

Dal 1° marzo 1598 vedi esherienze professionali



Pubblicazioni Autore del Codice Bauer daf 2000 al 2017 Circa 8.000 cople vendute annue.
¢ Solo dal 2009 ad oggi Autore del Codice Fiscale - 2012 - 2017 - Circa 2,000 cople vendute annue

Anno 2009 - La nuova revisione legale nel sistemi di controllo societario - IPSOA - i controllo
contablle dopo {a riforma - MAGGIOLI EDITORE,

Anno 2010 - Gii |AS In Bilancio - IPSOA, -
Anno 2010 - Il Bilanclo dopo la riforma di diritto socletario — IPSOA,
Anno 2011 - L'esame per Dottore Commercialista, L'esame per revisare contabile,

Anno 2012 - La mediazione civile ~ ADR Commerclalisti Cap V. 4 - VI, 3 - IPSOA, La
madiazione Civile - EGEA

Anno 2014 - La revisione delle aziende no profit - Maggloft Editore
Anno 2014 - Basic Accounting rules {in inglese}

Anno 2015 ~ | novt principi contabili OIC — Maggioli Editore- La revisione legale oggi V
edizione

Anno 2015 - Il nuovo bilancio d'esercizio e consolidato - MAGGIOLI EDITORE -1 edizione
Anno 2017 ~ | nuovi principi contabill OIC — Maggioli Editore— La revisione legale- VI edizione

Esperienze professionali Soclo fondatore deflo Studio Prof. Bauer- settembre 1998 ~ ad oggi

Altivita di libero professionista con incarichl di consulenza ed assistenza In acquisizioni
d'azienda di primari gruppi italianl, pareri pro veritate su principi contabili nazionali e
internazionali e principi di revisione.

Consulente responsabile di Direzione Amministraliva e Finanziaria di un importante gruppo di
editoria scolastica italiana — marzo ~ settembre 1998

Incarichl professionali

attuali rilevanti Presidente del Collegio Sindacale di Leonardo SPA - Holding del Gruppo Leonardo {azienda

Italiana quotata alla Borsa di Mitano) — ROMA - Periodo 2012 — 2015; Periodo 2015 - 2018
Presidente del Collegio Sindacale di Avio Spa — Societa quotata dal 2017 al 2020

Presidente def Collegio Sindacale def'Unione delle Comunita Ebralche ltaliane - UCEI - ROMA-
Periodo 2014 - 2016 e 2016 - 2020

Presidente del Collegio Sindacale - Ospedale Israelitico ~ Roma dal 2016 - 2020

Componente de) Collegio Sindacale de! Museo dell'Ebraismo e defla Shoa — Ferrara ~dalla
fondazione ad oggi

Assessore al bilancio- Consiglio di amministrazione Isfituto Pitigliani - Roma - 2016
Membro supplente de! Colleglo Sindacale della Fondazione Collegio delle Universita Milanesi

Incarichi accademici Professore a contratto di Revisione e controllo Aziendale - corso diumno e serale - Universita

Catlolica del Sacro Cuore df Milano - attualmente e per oltre venlicinque anni accademici

Professore presso ['Universita Bocconi di Milano per Finsegnamento di Melodologle quantitative
d'azlenda - dal 2002 - 2008

Docente al Master di Eni Corporate University - 2008 - 2009

Docente di International Finance al Master MIB - Universita Catiofica - Intemational Accounting
-dal 2012 al 2017

Docente di Auditing of Financial Institution - Master Audting and Accoutnting- 2016 - 2017 -
aUniverslia Cattolica - Milano

Inolire

Iscritio al Reglstro dei Revisori Legali al N. 4237 GU suppl. 31 bis IV serie Speclale dei 21 aprile
1985

Docente teorico pratica in corso di Mediazione accreditato dal Ministero delia Glustizia
Presidente della Commissione Principi Contabili dellOrdine di Milano e Lod! dal 2012 al 2014
Presidente delia Commissione Controllo societario - Ordine di Milano - daf 2017 af 2020

Commissario agli Esami di Stalo di Dottore Commerclalista & Revisore - 2017 presso Universita
Bicocea di Milano

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azlenda o sellore

* Tipo di impiego
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE
« Dallaprile 1995

¢ Dal settembre 1984

s Dal sellembre 1384 al giugno
1985

«  Nellaprile 1983

e Nel giugno 1969

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / ability
professionali oggstto dello sludio

s Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale {se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONAL!

Acquisite nef corso dolla vita e delle
carrigre ma non necesseriamenio
riconosciute da certificali e diplomi
ufficali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura
+ Capacita di scriltura
» Capacita di espressiona orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con allte persons, in
amblente mullicullurale, occupande posti
in cuf s comunicezione & importants e in

situazion! In cul & essenzlale favorare In
squadre {ad es. cullura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinemenlo @ amministrazions
di persona, progetli, bifanc; sul posto oi
favoro, in atlivité di volonfariato (ad és.
cullura e sport), a casa, acc.
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Revisore dei Conti Iscritlo ne! Registro dei Revisori Contablli dalla data della sua costiluzions &
al Registro dei Revisori Contabili - - Iscritto al N. 4237 GU suppl. 31 bis IV serle Speciale det 21
aprile 1995

Doltore Commarcialista iseritto all'Ordine di Milano e Lodi
In exchange presso Centro di Formazione Europea a Parigi di Price Walerhouse Coopers

Laurea in Economia e Commercio presso 'Universiia Cattolica del Sacro Cuore di Milano ~
Serale- Votazione 105/110 con test sui Problemi di valutazione dei contratti di appalto

Diploma in Ragioneria presso VIstituto Tecnico P. Veri di Milano con 44/60

Lauraa in econemia @ commerclo - Universita Cattolica del Sacro Cuare — Isfituto Tecnico
Commerciale Pistro Verr

Revislone contabile ed esperto In principi contabili nazionali ed intetnazionali

Dollors Commercialista
Pensicnalo INPS dal 1 1 2012

ITALIANO

INGLESE; FRANCESE; SPAGNOLOD
ECCELLENTE; BUONQ; BUOND
BUONO; BUOND; BUOND
ECCELLENTE; BUONO; BUONO

LAVORARE IN GRUPPO, COORDINARE E GUIDARE TEAM, CAPACITA RELAZIONALI, NEGOZIARE,
GESTIRE RIUNION!

COORDINAMENTO E GESTIONE DI GRUPPI [



CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, slirezzelure specifiche,
macchinad, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musice, scrittura, disegno ecc.

PATENTE O PATENTI

Pagina 5 - Curriculum vitae di
BAUER Riccardo Raoul

OPERARE NORMALMENTE IN AMBIENTE INFORMATICO, USO SISTEMATICO DEI
PRINCIPALI SOFTWARE (WORD, EXCEL, POWERPOINT, E- MAIL, INTERNET)

SCRITTURA LIBRI TECNICI, DISEGNC AD ACQUARELLQ, AD OLIO E QILBAR
(PRESENTAZIONE opeRE IN TRE MOSTRE PUBBLICHE A MILANO)

Patente B




Sara Fornasiero eoe

sustarnahility
corporate gavernance
risk management

Curriculum Vitae

DATA DINASCITA: 9/9/1968
LUOGO DI NASCITA: MERATE (L.C), ITALIA
LINGUE: FRANCESE, madrelingua,

INGLESE, fluente,
SPAGNOLOQ, scolastico.

Incarichi in essere, Formazione e qualifiche

Dottore Commercialista (Albo Sezione A, dal 26/6/1996, al n. 3297)

Revisore Legale (Gazzetta Ufficiale n. 31bis del 21/4/1995, n. 92011)

Lead Independent Director, Presidente del Comitato Controllo Rischi, Componente
del Comitato per la Remunerazione e del Comitato per fe Operazioni con Parti
Correlati di Landi Renzo S.p.A.

Componente Organismo di Vigilanza di Landi Renzo S.p.A.

Componente Organismo di Vigilanza di Philips S.p.A. e Philips SAECO S.p.A.
Componente Organismo di Vigilanza di Abbott Medical Italia S.p.A.
Componente Organismo di Vigilanza di BT Enia Telecomunicazioni S.p.A.
Componente di AIIA - Associazione Italiana Internal Auditor

Componente of Woman Corporate Directors association

“ Induction session per Amministratori e Sindaci di Societa Quotate”, organizzato da
Assonime e Assogestioni (Settembre - Ottobre 2016)

Workshop “In the Boardroom”, organizzato da ValoreD, GE Capital, Linklaters,
Egon Zender (novembre 2015}

Componente delle Commissioni “Governance delle Societd Quotate” e
“Compliance e Modelli Organizzativi D.Lgs. 231/01” dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano

Gid componente delle Commissioni “Pari Opportunita” (2015-2016), auditore
della Commissione "Bilancio Integrato” e "“Bilancio Sociale” (2005-2007)
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano.

Laurea magistrale in Economia e Commercio, Universita Cattolica del Sacro
Cuore, Milano (1992/93).

Baccalauréat @ Option Internationale, Lycée International, St-Germain-en-Laye, Francia
(1986).
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Esperienza lavorativa

Libera professionista specializzata in controlli interni, processi di risk management,
financial reporting e internal audit, ispezioni e investigazioni, corporate governance e
sostenibilitd (informativa non finanziaria) per gruppi multinazionali € organizzazioni
operanti in settori regolamentati. In particolare:

¢ Philips S.p.A (da feb. 2018) e Philips SAECO S.p.A. (da dic. 2017): componente
Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231

¢ BT Enia Telecomunicazioni S.p.A. (da apr. 2017); componente Organismo di
Vigilanza D.Lgs. 231

e Philips S.p.A. (da 2016): consulente su temi Anti-Bribery & Anti-Corruption e
compliance al D.Lgs. 231/01

e Landi Renzo S.p.A. (da apr. 2016). Lead Independent Director, Presidente
Comitato Controllo e Rischi e componente Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231

o Abbott Medical Italia S.p.A. (gid St Jude Medical Italia S.p.A.) (da feb. 2016):
componente Organismo di Vigilanza D.Igs. 231

e FILA. SpA. (da gen. 2016): consulente su temi di corporate governance e
informativa di carattere non finanziario (D.Lgs. 254/16)

o KPMG S.p.A. (2006-2015): quality & risk management, senior manager

s KPMG S.p.A. (2001-2015): sustainability, internal audit & compliance, senior
manager

o KPMG Audit S.p.A. (1998-2001): forensic accounting, manager

o KPMG S.p.A. (1995-1998): financial due diligence, senior accountant

o KPMG S.p.A. (1993-1995): revisione contabile, staffaccountant

In pitt di 20 anni ho maturato un’esperienza professionale unica e multidisciplinare,
rivolta sia a clienti esterni che interna al Network KPMG, che include:

indagini, analisi, investigazioni di operazioni inusuali o sospette, malversamenti,
frodi e distrazione di fondi

svolgimento di analisi di dati complessi a supporto di testimonianze in ambito di
procedimenti civili e penali / consulenze tecniche di parte e/o di ufficio, o nel
contesto di dispute commerciali o regolatorie

assistenza nel processo di reportistica della sostenibilitz per primari gruppi
(informativa di carattere non finanziario ex D. Lgs. 254/16)

tncarichi di revisione dei bilanci di sostenibiliti di primari gruppi bancari italiani
progetti di stakeholder engagement (raccolta e analisi delle aspettative di varie
categorie di interlocutori aziendali con riferimento a di sostenibilita)

progetti di compliance e risk management, in vari contesti, tra cui la Legge 262/05
sull'informativa finanziana delle societd quotate, it D. Lgs 231/01 e il Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA)

Autorizzo al tratiamento dei miel dati ai sensi dell’art 23 del D.Lgs. 196/2003 e successivi aggiornamenti 2
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- sviluppo e gestione del progetto per la certificazione UNI EN ISO 9001:2008 di
KPMG S.p.A.

- sviluppo e gestione di progetti anti-bribery and anti-corruption, incluse le relazioni con
la compliance al D. Lgs. 231/01.

Capacita di comunicazione, organizzative e di management

- Forti doti di comunicazione, maturati negli studi internazionali e in ambito
lavorativo, cosi come nei numerosi anni di volontariato e nei frequenti viaggi nei
vari continenti

- Positiva e proattiva, sono focalizzata sul conseguimento dei risultati nel rispetto
delle scadenze, con un approccio fondato su integrita, onesta e collaborazione

- Relatrice in numerost corsi, convegni, workshop su temi legati alla compliance,
corporate govermance, sustainability e risk management, in lingua italiana, inglese e
francese

- Docente ai “Pomeriggi del Controllo e della Finanza” della Fondazione dei Dottori
Commercialisti di Milano: “L’indipendenza dell'Organoe di Controllo”, 13/2/2007

- Docente a “CSR Manager Master” di ALTIS Alta Scuola d'Impresa e di Societa su
“Corporate Social Responsibility e CSR Reporting” (2006)

- Sviluppo e realizzazione delle indagini su temi di Forensic Accounting e sostenibilita

- Responsabile/curatrice della versione italiana del libro “Fraud Watch: A Guide for
Businesses”, 2000, di David B. Davies.

Autorizzo al trattamento del migl dati ai sensi deli*art 23 de) D.Lgs. 196/2003 e successivi aggiornamenti 3
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Luca Rosst

Eta: 50

COMPETENZE

Luca Rossi Dottore Commercialista e Revisore Legale, € socio fondatore dello Studio
Tributario Associato Facchini Rossi & Soci

Esperto di fiscalita nazionale e internazionale. si occupa in part colare di
- Operazioni di finanza internazionale,
. Strutture di private equity:
Contenziosi tributar;
- Fiscalita delle persone fisiche,

M&A e riorganizzazioni.

Svolge la propria attivitd professionale prevalentemente nel settore della consulenza ed
assistenza in materia tributaria ad imprese operanti ner settori finanziario, bancaric ed
industriale.

Una pariicolare esperienza & stata assunta nel corso degl anni nellambtito delia consulenza
al seflore bancario, avendo assistito primarie banche nazionali ed internazionali nelle varie
tematiche fiscali connesse alle operazioni straordinarie di impresa o di finanza straordinaria
che le hanno interessate

Nowminato Qunnae Couraiale cow Deueko Miniokeniole dell' & Iajiat
(G0 N. 29kis dak 20.5.9%) \

N
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ESPERIENZE PROFESSIONALI

Nel 1998, grazie alla collaborazione pluridecenna e con Francesco Facchini, Luca Rossi fonda
lo Studio Tributario Associato Facchini Rossi & Soo che, specializzato nei servizi
personalizzati di consulenza tributaria e punto di nferimento a livello nazionale in materia di
reddito d'impresa, conta aggi oltre 20 professionist e uffici a Milano & Roma.

Dal 1991 al 1997 ha lavorato neffo Studio di Consulenza Legale e Tributaria di Milano
{corrispandente della Arthur Andersen).

Dal 2014 & Presidente del Collegio Sindacale di CreditRas Assicurazioni S.p.A. joint venture
tra Allianz ed Unicredit ne! settore danni (ed & stato Sindaco effettivo della stessa dal 2011 a
2014).

Dal 2013 al 2016 & state Sindaco effettivo di CreditRas Vita S.p.A joint venture tra Allianz ed
Unicredit nel settore vita.

Dal 2011 al 2013 & stato Presidente del Collegio Sindacale Unicredit Merchant S.p.A .

STUDI E QUALIFICHE

Laurea; Economia e Commercio a pieni voli presso I'Universita Commaerciale Luigi Bocconi di
Milano, con una tesi attinente il diritto tributario (1991).

Abilitazioni: Esercizio della professione di dottore commercialista dal 1992, Ordine dei dotlori
commaercialisti e degli esperti contabili di Lodi.

E' attualmente membro della Commissione Norme di Comportamento delfa Associazione dei
Dottari Commercialisti, sezione di Milano.

Nel 2007 al 2009 & stato membro della Commissione O.1.C. per l'adeguamento della normativa
fiscale italiana ai principi contabili internazionali.

E' stalo per un periodo professcre temporaneo presso la “Scuola Superiore dell’Economia e
delle Finanze”.

E' citato dalle pib importanti directories internazionali tra gli esperti italiani maggiormente
riconosciuti nell’ambito del diritto tributario.

Chambers Europe

Luca Rossi is well respected by market commentators. He is skilled in providing tax support
on transactions, restructuring and liligation. Further sources admire that "he provides an up-
to-date perspective, is crealive in analysing views" and is “technically good."
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PUBBLICAZIONI

Pubblica con cadenza periodica numerosi articoli su riviste specializzate in materia fiscale:
limitando I'elencazione agli articoli prodotti dallo scorso anno.
2018

La normativa sul carried interest. commenti a valle defla Circolare dell’Agenzia delie Entrate
— Bollettino Tributario d'informazioni n. 6/2018.

I regime fiscale dei Minibond: la verifica del requisito della quotazione - Diritto Bancario, marzo
2018.

Imposta di registro e trasferimento di gallerie commerciali ad OICR - Bollettino Tributario
d'informazioni n. 4/2018.
2017

La fiscalita diretta delle operazioni di fusione e di scissione di organismi di investimento
collettivo del risparmio — Bollettino Tributario d'informazioni n. 23/2017.

La Corte di Giustizia sulla clausola antiabuso nella Direttiva madre-figlia — Corriere Tributario
n. 41/2017.

Sult'Ace raddoppiano le norme antielusive — |l Sole 24 Qre, Norme & Tributi del 25/10/2017.
Web Tax: prime considerazioni — Bollettino Tributario d'informazioni n. 18/2017.
La nuova disposizione sul carried interest — Bollettino Tributario d'informazioni n. 14/2017.

1 contratti assicuralivi a contenuto finanziario: la qualificazione delle polizze linked ai fini fiscali
~ Diritto Bancario, luglio 2017.

italy — Corporation Income Tax Rate — Insights Outbound Acquisitions: holding companies of
Europe — A guide for tax planning, or a road map for difficulty? — Practising Law Institute, luglio
2017.

Considerazioni sulla valorizzazione dei beni d'impresa a seguito di operazioni societarie “in
ingresso” — Rivista della Guardia di Finanza n. 3/2017.

Le ricadute fiscali degli strumenti finanziari derivati incorporati per le societd “lta-GAAP" —
Corriere Tributario n. 21/2017.

Spunti di riffessione sulla qualificazione ai fini fiscali dei contratli assicurativi a contenuto
finanziario — Bollettino Tributario d'informazioni n. 9/2017.
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L'adozione della Convenzione Multilaterale ~ Impatti sulle strutture di acquisizione utilizzate
dai private equity — Bollettino Tributario d'informazioni n. 4/2017.

La Finanziaria 2017 e il nuovo regime fiscale per le persone fisiche che trasferiscono la
residenza in Italia — Diritto Bancario, gennaio 2017.

Partecipa quale relatore a diversi convegni in materia tributaria; anche in questo caso,
limitando I'elencazione ai convegni del 2017-2018.

2018

Mediobanca — Legge di Bifancio 2018 ed allegati: normative ed opportunita di interesse delle
imprese e degli investitori — Milano 21 febbraio 2018.

2017

AlFl Ricerca & Formazione -~ Distribuzione dei rendimenti fiscalitd domestica ed
internazionale — Milano 15 marzo 2017.

Paradigma — Le novita in materia di transfer pricing — Milano, 12 maggio 2017.
Paradigma — Forum Wealth Planning — Milano, 10-11 aprile 2017.

Paradigma — Percorso formativo Wealth management ~ La trasmissione del patrimonio inter
vivos o mortis causa — Milano, 10 novembre 2017.

ODCEC Treviso — Il nuovo bilancio e fisco — Quinto di Treviso, 11 dicembre 2017,

E’ coautore di numerose pubblicazioni:

| contratti derivali nel bilancio di banche e societa finanziarie — 1ST Editore, 1995.
Le partecipazioni societarie nel reddito d'impresa — IST Editore, 1997.

La tassazione delle rendite finanziarie — 1ST Editore, 1999,

L'imposta sulle societa nef progetto di riforma fiscale — Master Edizioni, 2002,
Primi commenti in tema di IRES — Edizioni Antares, 2004,

Temi di fiscalita nazionale ed internazionale — Cedam, 2014.
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Milano, 6 aprile 2018

Luca Rossi




