VERBALE DI ASSEMBLEZ ORDINARTA
della "FINMECCANICA - Societd per azioni"
L'anno duemilaotto, il giorne sei del mese di giugno, alle ore
11,05.
6 giugno 2008
In Roma, Piazza della Pilotta n. 4, pressc il "Centro Convegni
Matteo Ricei", si tiene in seconda convocazione la assemblea
ordinaria degli azionisti della Societa:
"FINMECCANICA - Societa per azioni®
con Sede legale in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, Capitale
sociale Euro 1.870.960.542,00 interamente versato, iscritta
nel Registro delle Imprese di Roma, numeroc di igcrizione & co-
dice fiscale 004C15905B5.
Agsume, a sensi dell'articolo 15 dello statute della societa,
la presidenza dell'assemblea il Presidente del Consiglic di
Amministrazione (ed Amministratore Delegato) Dott. Ing. Pier
Francescoe GUARGUAGLINI.
Sempre ai sensi dell'art. 15 delle Statute € con il consenso
uznanine dell'assemblea, 1l Presidente chiama 1l Dottor Ignazio
DE FRANCHIS, Notaio in Roma, ad assumere le funzioni di Segre-
taric dell'assemblea ordinaria redigendone il Verbale non per
atto pubblico.
Il Presidente constata e da atto:
- che 1l'Assemblea & stata convocata in queste luogo per ieri 5

giugno 2008 in prima convocazione e per oggi 6 giugno 2008 in




seconda convocazione con avviso inserito nella Gazzetta Uffi-
ciale della Repubblica Italiana, Foglic delle Inserzioni n. 48
del 22.04.2008, avvisc 5-083471;

- che lo stesso avviso di convocazione, cosi come prescritto
dall‘art. B4 della Delibera CONSOB n. 11971 del 14.05.1999, &
stato altresi pubblicato sul quotidianc a diffusione nazionale
"IL Sole 24 Ore" in data 22 aprile 2008;

- ¢he sono stati assolti in tempo debito gli obblighi di comu-
nicazione nei confronti del pubblico, previsti dalla delibera
CONSOB n. 11971/99 e dal Decreto del Min. Grazia e Giustizia
n. 437 del 5 novembre 18%98;

- che la presente Assemblea si tiene in seconda convocazione
non essendosi raggiunto il quorum costitutivo nell'adunanza di
prima convocazicne fissata per jeri b giugno 2008, come risul-
tante dal verbale notarile all'uopo redatto;

- che del Consiglio di amministrazione, o¢ltre ad esso Presi-
dente, sono presenti gli Amministratori:

Piergiorgic ALBERTI, France BONFERRONI, Maurizic DE TILLA,
Riccardo VARALDO, Guide VENTURONI e Paoclo VIGEVANO;

- che & presente l'intere Collegio Sindacale nelle perscne del
Presidente Luigi GASPARI e dei sindaci effettivi Giorgic CU-
MIN, Francesco FORCHIELLI, Silvano MONTALDO e Antonic TAMBOR-
RING.

- che hanno giustificato la lore assenza gli Amministratori

Filippoe ANDREATTA, Giovanni CASTELLANETA, Gian Luigi LOMBARDI-




CERRI, Francescec PARLATO e Robertc PETRI:

- che il capitale scciale di Euro 1.870.960.542,00, interamen-
te versato, & suddiviso in n. 425.218.305 azioni ordinarie da
Euro 4,40 ciascuna;

- che, secondo le risultanze del YLibro dei BSoci" integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi del T.U. n. 58/98, art.
120, e da altre informazioni a disposizione, gli Aziocnisti ti-
tolari, direttamente o indirettamente, di azioni c¢on diritte
di voto in misura supericre al 2% del capitale sociale votante
sono il Ministero dell’Economia e delle Finanze con n.
143.376.556 azioni, pari al 33,718% circa delle azioni ordina-
rie, Fidelity International Limited con n. 9.043.652 azioni,
pari al 2,126% c¢irca delle azioni ordinarie, Capital Research
and Management Company con n. 9.002.028 azioni, pari al 2,117%
circa delle azioni ordinarie, e Barclays Global Investors UK
Holdings Ltd con n. 8.564.794 azioni, pari al 2,014% circa
delle azioni ordinarie, e che risultano iscritti nel "Libro
dei Soci" n. 568.548 Azionisti;

- c¢che la Societa non & a conoscenza dell’esistenza di patti
parasociali di cui all’art. 122 del T.U. n. 58/98;

- che dal controllo delle certificazieni risultano intervenu-
ti, in proprie e per delega, 476 azionisti con numero
209.260.925 azioni f{aventi diritto ad altrettanti voti} e che
pertanto sono presenti il 49,212586% delle azioni costituenti

l'intero capitale sociale in persona di n. 25 partecipanti;
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- che & stato redatto l'elence nominative degli azionisti par-
tecipanti all'assemblea, in proprio e per delega, con l'indi-
cazione, per ciascuno di essi, del numero di azioni per le
quali & stata rilasciata la certificazione ovvero per le quali
e stata effettuata la comunicazione da parte
dell’ intermediario ai sensi dell’art. 2370, comma 2, seconda
parte, c.c., elence che verra allegato come parte integrante
al Verbale della presente Assemblea;

- che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe alle disposizioni dell'art. 2372 C.C. ed in conseguen-
za le stesse deleghe rimangonc acquisite agli atti della So-
cieta.

Invita peraltro tutti gli Azionisti portatori di deleghe a di-
chiarare 1’eventuale non rispondenza delle stesse alle norme
dell’art., 2372 del Codice Civile, e, in assenza di dichiara-
zioni al riguardo, prosegue nelle sue constatazioni, comuni-
cando:

- che assistono allo svolgimento dell'Assemblea, attraverso
collegamenti audiovisivi installati in altre sale, alcuni
giornalisti, analisti finanziari e Dirigenti della Societa e
che sono presenti in sala alcuni Dirigenti del Gruppo e perso-
nale di supporte per svolgere compiti di segreteria ed assi-
astenza;

- che nella sala & funzionante un sistema di registrazione au-

dic e videc al sole fine di agevolare la successiva stesura




del verbale da parte del Segretario, con censervazione della
registrazione solo per il tempo strettamente necessaric al fi-
ne anzidetto;

- che i dati relativi agli interventi in Assemblea sono trat-
tati dalla Societa esclusivamente ai fini degli adempimenti
assembleari e societari.

Il Presidente invita formalmente gli Azionisti (in proprio e/o
per conto degli Azionisti rappreséntati) a dichiarare
1’ eventuale sussistenza di impedimenti al diritto di wvoto ai
sensi degli artt. 120 e 121 del T.U. n. 58/1998.

Dopo breve attesa, prende atto e fa constare che nessuno degli
intervenuti denuncia 1’esistenza di situazioni ostative
all’esercizio del diritto di voto.

Fa quindi constare che la Societa possiede n. 443.777 azioni
proprie ed invita infine tutti gli Azionisti, o loro delegati,
che si assentasserc dalla sala della riunione a voler regi-
strare la propria uscita appoggiando il televoter ricevuto al
momento della registrazione, presso 1l'apposite "totem" per la
rilevazione delle uscite situato all’ingressco della sala, allo
scopo di conoscere il numero ed i nominativi degli Azionisti
presenti al momento di ciascuna votazione.

A questo punto dichiara l'Assemblea wvalidamente costituita a
norma dell'art. 2369 del Cod. Civ. e dell'art. 16 dellc Statu-
to Socialae,

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine




del giorno, il Presidente informa che non vi sono state ri-
chieste di integrazione dello stesso e che anche quest’anno,
al fine di agevolare lo svelgimento dei lavori assembleari, le
votazioni sugli argomenti all’ordine del giorno avverrannc at-
traverso lfutilizzo del televoter, consegnato al momento della
registrazione a ciascun azionista unitamente al documento re-
lativo al suo utilizzo in cui sono descritte in dettaglio le
relative modalita.

Rivolge infine un vivo invito a non uscire dalla sala ed a non
entrare nella stessa durante le coperazicni di voto per consen-—
tire una corretta rilevazione delle presenze,

Al fine di consentire un’ordinata partecipazione alla discus-
sione, invita gli aziconisti che intendano intervenire sugli
argomenti allfordine del giorne a compilare e sottoscrivere le
apposite "schede per richiesta di intervento', gia distribuite
al momento della registrazione.

Sempre al fine di garantire un ordinato svolgimento dei lavori
assembleari, dispone che le schede in questione possano essere
presentate finché non s$i siane esauriti gli interventi pro-
grammati sulle specifico argomento cui la richiesta di inter-
vento si riferisce.

TUTTO CIO' CONSTATATO E COMUNICATO,
il Presidente procede alla trattazione con i seguenti argomeny’'“:
ti1 all?

Ordine del Giorno:
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1. Bilancic di esercizio al 31 dicembre 2007; relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Societa di revisjone; deliberazioni relative;

2. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

3. Determinazicne della durata del mandato del Consiglic di
Amministrazione;

4. Neomina del Consiglic di Amministrazione;

5. Nemina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

6. Determinazione dei compensi del Consiglio di Amministrazio-
ne,

Passa quindi alla trattazione del primo punto all’Ordine del
Giorno che ha per oggettoc "Bilancice di esercizioc al 31 dicem-
bre 2007; relazioni del Consiglic di Amministrazione, del Col-
legio Sindacale e della Societd di revisione; deliberazioni
relative", ricordando che, come ha gii comunicato, si & prov-
veduto, a termini di legge, al deposito presso la sede sociale
delle relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Celle-
gio Sindacale, del bilancic al 31.12,2007 nonché della rela-
zione di certificazione; tale documentazione & stata inviata
agli Azionisti che ne hanno fatto richiesta.

Rammenta altresi che, in ottemperanza alle disposizioni conte-
nute nelle Istruzioni al Regolamento di Borsa Italiana nonché
alla nuova normativa vigente , la Societa ha provveduto a pub-

blicare la specifica Relazione sul sistema di Corporate Gover-




nance e sull’adesione al Codice di Autodisciplina delle Socie-
ta Quotate

Comunica che per utilizzare al meglic il tempo a disposizione
e lasciare pill spazio al dibattito, da lettura della sola par-
te propositiva della relazione del Consiglio di Bmministrazio-
ne al bilancio, riportata alla pagina 1 del fascicole delle
Relazioni del Consiglic di Amministrazione distribuito per
l'Assemblea, relativa al primo punto all’Ordine del Giorno,
gui di sequito riportata:

"Signori Azionisti,

il bilancio dell’esercizio 2007, che sottoponiamo alla Vostra
approvazione chinde con un utile di Buro 44.809.709,48 che Vi
proponiamo di destinare come segue:

- quanto ad Eurc 2.240.485,47 corrispondenti al 5%
dell’'utile stesso a riserva legale;

- quanto ad Euro 42.569.224,01 a nuovo.

Vi proponiamo, inoltre, di destinare agli azionisti, con uti-
lizzoe di "Utili portati a nuovo", disponibili per la distribu-
zione, massimi Buro 174.394.360,59 attraverso il riconoscimen-
to di un dividendo di 0,41 Eurc per ciascuna azione avente di-
ritto al dividendo, ivi incluse le azioni relative
all’eventuale esercizio di diritti di sottoscrizione/acquisteo
di azioni proprie attribuiti nell’ambito dei piani di stock
optien.

L'entita del dividendo proposte ed il suo incremento rispetto
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a quello degli esercizi precedenti, si fonda sulla crescita
del risultato operative realizzata nell’ultimo esercizio ed in
quelli precedenti ed & compatibile con il flusse di cassa ge-
nerato nell'’esercizio 2007 dalla gestione corrente,”.

Prega quindi il Presidente del Collegio Sindacale, Dott. Luigi
GASPARI, di dare lettura, se lo ritiene, della relaziocne del
Collegio Sindacale.

Il Dott. Gaspari dichiara che, a meno che gualcunc non ne fac-
cia esplicita richiesta, poiché il fascicole di Bilancio &
stato consegnato a tutti i presenti, ritiene di soprassedere
alla lettura della relazicne.

Nessunc opponendosi, la relazione del Collegio Sindacale si
intende data per letta.

Il Presidente informa che la Societa di revisione Pricewa-
terhouseCoopers S.p.A., incaricata di esprimere il giudizio
sul bilanci¢ ai sensi del D.Lgs. n. 58/98, ha rilasciato 1la
relativa relazione contenente un giudizio senza rilievi, e da
lettura delle conclusioni della relazione, qui di seguito ri-
portate:

"A nostro giudizio, il bilancio dfesercizio della Finmeccanica
Spa al 31 dicembre 2007 & conforme agli International Finan-
cial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché
ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articole 9 del
DLgs n° 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e rap-

presenta in mode veritiero e corretto la situazione patrimo-




niale e finanziaria, il risultato economico, le variazioni del
patrimonio netto ed i flussi di cassa della Finmeccanica SpA
per l'esercizio chiusc a tale data.".

Comunica al riguarde, in ottemperanza a quanto richiesto dalla
Comunicazione CONSOB n. 96003558 del 18.04.1996, che la ri-
chiamata Societa di revisione, per lo svolgimento del predetto
incarico di revisione contabile del bilancic civilistico, non-
ché di quello consolidato, dell’esercizic 2007 ha fatteo sapere
di avere rispettivamente impiegato n. 1.610 e n. 2.820 ore e
che fatturera un corrispettivo di Eure 150.31% per il bilancic
civilistico e di Euro 262.390 per quello consclidato. La So-
cieta di revisione ha inoltre comunicato, relativamente al la-
voro di revisione contabile limitata della relazione semestra-
le, di avere impiegato n. 1.000 ore e che l'ammontare delle
relative competenze & pari ad Euro 52.504 mentre per quello
relativo alla regoclare tenuta della contabilita sociale della
Capogruppe ha impiegato n. 400 ore per un ammentare totale
delle relative competenze pari ad Furc 37_357.

Passa ora ad illustrare brevemente i risultati dell’esercizio,
con l'ausilio di slides che vengono proiettate in un grande
schermo.

Tale illustrazione @ qui di seguito riportata per ampia sinte-

"La strategia del Gruppe negli ultimi anni & stata di cercare

di porre in essere un circolec virtuoso, basandosi su investi-
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menti per acquisizioni, tecnolegie, processi, mercati, pro-
dotti, integrazione e sinergie e miglioramente di efficienza,
in modo da poter rafforzare la peosizione globale della socie-
ta, di aumentare la nostra capacita di essere internazionali,
di essere capaci di essere innovativi e infine di essere capa-
ci di essere competitivi ma contemporaneamente di dare la giu-
sta redditivita, in modo da creare valore per lfazionista.

Tale strategia si e rivelata vincente.

Se si osservano piu in dettaglio i fatti significativi del
2007, possiamo trangquillamente dire che per quante riguarda la
innovazione, noi abbiamo awvuto un’ulteriore crescita perché
abbiamo investito lo scorso anno 1,.840.000.000 di euroc, dei
quali 1°80% nei "pilastri strategici ({elicotteri, aeronautica
e elettronica per la difesa e sicurezza). BAbbiamo migliorato
1/EBIT in percentuale, che passa dal 7,3% del 2006 all’8,1l%
del 2007 e questo grazie alla nostra capacita di competere. Se
si considera la nostra capacita di esportare, vediamc che gli
crdini, escludendc sia 1'Italia che la Gran Bretagna, che con-
sideriam¢ mercati domestici, sono cresciuti del 27% ed hanno
superato i 10 miliardi di Euro. I ricavi sonc aumentati
dell’8%, interamente per crescita organica. L'EVA & aumentato
del 18%, passando da 192 a 227 milioni di euro (il dato del
2006 ricalcolate con un WACC pin elevato).

Il prezz¢ di mercato del titoclo nel 2007 & aumentate del 7% e

il dividendo, passandc da 35 centesimi a 41 centesimi, é& au-
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mentato di cireca il 17%.

Andando a vedere in modo piu tradizionale 1 risultati 2007, si
vede come siano stati conseguiti e/¢ superati anche in que-
st'anne gli cbiettivi annunciati,

I ricavi sono aumentati dell’8%, 1'EBITA ad3 & cresciute
dell'11l%, 1'EBIT & cresciuto del 19%, l’'utile netto, escluden-
do le operazioni straordinarie che hanno influenzato sia 1l
2007 che il 2006, & cresciuto del 49%.

I1 flusso di cassa operativo post investimenti & pari a 375
milioni rispetto ai 506 milioni del 2006; il rapporte indebi-
tamento finanziario netto e patrimonio netto & pari al 21%.

Gli ordini acquisiti sonoc pari a 17,98 miliardi di euro, di cui
il 54% militari. Il portafoglio ordini & pari a 39,3 miliardi
di eure, equivalente a circa tre anni di produzione. Infine 1il
ROI e aumentato: & pari a 18,9% rispetto a 17,7% del 2006.
L'utile netto consolidato & pari a 521 miliconi di euro rispet-
to a 1.021 milioni di eure del 2006, Al risultato del 2007
hanno contribuitc una serie di partite non ricorrenti <di segno
diverso che, al lordo delle relative imposte, sono: l'effetto
positivo del ripristino del valore del creditc wversoc 1'ENEA
per circa 248 milioni di euro; l'effettc negative dell'impair-
ment per quanto riguarda i costi capitalizzati di 125 milioni
di euro e per quants riguarda gli oneri finanziari di 105 mi-
lioni di euroc per la legge B808. Mentre nel 2006 gli effetti

erano tutti e due positivi e riguardavano due plusvalenze,




quella sulla ©O.P.V. del 60% di Ansalde STS e quella sulla
cessione di AvioGroup.

Le spese di ricerca e sviluppo sono cresciute da 1.783 a 1.836
milioni di euro. Gli addetti sono passati da 58.059 a £0.748
unita.

L’ indebitamente al 31.12.2007 & passato rispetto al 2006 da
858 a 1.158 milioni di euro; il flusso di cassa operativo & di
1.399 milioni di euro. Scno stati fatti investimenti operatiwvi
per 1.024 milioni di eurc, sonc stati erogati dividendi per
151 milioni di eure, sonco state fatte acquisizioni (VEGA)}, per
56 milioni di euro, poi ¢’'é un discorse di riclassificazione
dei debiti della legge B08B, che & pari a 389 milioni di euro e
infine ¢i sono altre attivitia c¢he portano ad aumentare
1’ indebitamento di 79 milioni di euro.

La slide ora proiettata riguarda i dati patrimoniali e finan-
ziari consclidati, e riporta il dettaglic del capitale, diviso
in capitale fisso, in capitale circolante e in capitale inve-
stito netto, 1l'indebitamento finanziario netto, il patrimonio
netto, il cash flow operativo, il flusso di cassa operativo
post investimenti, i1l rapporto tra indebitamento finanziario
netto e patrimonic netto, 1/EVA, il ROS, il ROI ed il ROE.

La successiva riguarda i principali dati di Finmeccanica
5.p.A., che da so0li non hanno moltoe significato.

Secondo me la cosa molto pit importante @ esaminare quello che

abbiamo comunicato agli analisti e quali sono stati i risulta-
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ti. Ormai a partire dal 2003 abbiamo sempre migliorato i dati
comunicati al mercato, come si hota, con riferimento agli anni
2005, 2006 e 2007, dalla slide ora proiettata. E' importante
guardare il 2007 per il quale avevamo previsto ricavi tra 13,1
e 13,7 miliardi di euro: il risultato, con 13,4 miliardi e
stato centrato; per 1'ERIT avevame previsto tra 250 e 1000 mi-
lioni di eurc: alla fine abbiame ottenuto 1084 milioni; per
l'indebitamente la previsione era minore di 35 - 40%: & stato
il 21% del patrimonio netto; il flusso di cassa era previsto
sui 300 milioni di euro: alla fine & stato 375 milioni. Quindi
abbiame sempre ottenute gquanto previsto. In mode molto sinte-
tico analizziamo 1'andamentc dei vari settori.
Nell'elicotteristica & cresciuta la redditivita grazie all'ef-
fetto volumi, al buon mix di prodotto nel comparto civile, ai
benefici dell'integrazione tra Italia e Regno Unito.
Nell'elettronica per la difesa la redditivita é in forte cre-
scita guidata da un miglioramento nel mix di prodotto e da una
stretta integrazione tra i business; buone performance soprat-
tutte nel comparte dell'Avionica e Sicurezza e Comando e Con-
trollo. Consistente & stato il flusso di nuovi ordini da Euro-
fighter e Grandi Sistemi.

Nell 'Aeronautica il miglioramentc dei ricavi e della redditi-
vita operativa e dovuto soprattutte alla attivita di ATR e
della seconda tranche di Eurofighter.

Nello Spazio la crescita dei volumi & dovuta sia ai Servizi
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che alla Manifattura.

Nei Sistemi di Difesa vi & stato recuperc di redditivita nei
sistemi sottomarini, grazie anche ad una maggiore attivita nei
siluri leggeri e nelle contromisure.

Nei Trasporti & stato buono l'andamento del settore Segnala-
mento e Sistemi piu che compensato dalle perdite dei Veicoli.
Nell'Energia vi sono state una ottima performance trainata da
elevati volumi e una aumentata redditivitd in particolare di
alcuni ordini.

La prossima slide illustra invece l'operazicne VEGA, acquisita
tramite OPA amichevole; essa risponde ad unc dei principali
obiettivi strategici di Finmeccanica, ovvero il rafforzamento
del posizionamento competitive nei Sistemi Integrati per la
Difesa e la Sicurezza nel Regno Unito.

VEGA e guotata alla Borsa di Londra, si occupa di Spazio, Di-
fesa e Sicurezza e da servizi di consulenza, marketing e pro-
gettazione e dquindi progetta e sviluppa anche sistemi di simu-
lazione e training. Il valore complessivo dell'accquisizione &
stato di circa 90 milioni di euro, la societd ha 751 dipenden-
ti che prevalentemente sono nel Regno Unito e in Germania e
nell'anne fiscale chiusoc il 31 marzo 2008 ha generato Ricavi
per ecirca 75 milioni di sterline. Questa acquisizione ci raf-
forza per quanto riguarda le nostre capacitad sistemistiche in
Gran Bretagna, ci permettera di avere una migliore comprensio-

ne del cliente in modo da potere individuare la migliore pro-




posta ingegneristica e questo non sclo nel campo della Difesa
ma anche nel campo della Robotica; ci permettera inoltre di
valorizzare le tecnolcogie ed i sottosistemi chiave gia in pos-
sesso, attraverso una integrazione verticale che consenta non
solo di migliorare la competitivita ma di differenziare la
propria offerta.

Ci permettera altresi di porre le basi per penetrare i mercati
adiacenti, guali Homeland Security e Resilient Markets, e di
peosizionarci presso il Meodello inglese quale fornitore di si-
stemi e soluzioni avanzate tali da consentire al Cliente di
operare con un ruclo primario neli nuovi contesti operativi.

Ora vorrei parlare un po’ anche del futuro illustrando gli
obiettivi del triennio. Vogliamo rafforzare tramite alcune ac-
quisizioni la nostra presenza nei pilastri strategici, in par-
ticolare nel Regno Unite e in USA, con la DRS Technologies,
che & pitd di una speranza, nel sengo che siamc come sapete
molto avanzati nell''acquisizione.

Vogliamo anche cercare di wvalorizzare nicchie di eccellenza
che hanno bisogno di essere rafforzate ed esse sono essenzial-
mente due: una & la Wass di Livorno e l'altra & 1'Oto Melara
di La Spezia. Per quanto riguarda la Wass abbiamo raggiunto un
accordo con DCN e Thales, due societda francesi, per giungere
alla costituzione di societa nell’ "underwater” pia allargata
quindi non solo nel campo dei siluri, ma anche nel campo dei

sonar. La messa a puntc degli accordi & in corsc e siame con-
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vinti che alla fine del 2008 potremmo raggiungere gquesto ac-—
cordo; questo permetterd di unire le forze non solo dal punto
di wvista tecnicoe ma anche dal punto di vista del mercato in
quantoc Italia e Francia nel campo della siluristica sono molto
forti nel mondo, perché, eccetto per i sommergibili nucleari,
i siluri di Wass e DCN scono i migliori del mondo. Accanto a
questo noi vogliamo continuare a creare valore nel settore ci-
vile e anche far si che queste societd possano attingere dal
mercate le necessarie risorse per svilupparsi. Quindi accanto
a Ansaldo STS, noi pensiamo di quotare quest'anno Ansaldo
Energia e poi, per quanto riguarda Ansaldobreda, una volta
giunti a un bilancio positivo, dovremeo pensare a come valoriz-
zarla e a coms presentarla sul mercatoc © a trovare possibili
partners. Accanto a questo vogliamoe veramente rafforzarci nel
mercato internazionale e, date che il mondo & ormai cambiato,
perché tutti i Paesi richiedonc alle societa e quindi anche a
nol presenze significative sui loro mercati, noi stiamo por-
tando avanti iniziative industriali. In Russia, dove, come sa-
pete, abbiamo fatto l'accorde per il Superjet, ma stiame di-
scutendo accordi che riguardano altre attivita quali l'energia
ed i trasporti; pensiamo anche di poter essere nel Contrecllo
del traffico aerec, nelle comunicazioni, nella sicurezza e
nell’elicotteristica. In India le neostre iniziative riguardano
sia l'elicotteristica che 1’'underwater e possibilmente altri

sistemi nel campeo militare; in Giappone per ora siamo presenti




essenzialmente nel campo elicotteristico, ma siame convinti di
poter allargare la nostra presenza in altri campi. Infine nel
Golfo stiamo discutendo con gli Emirati, che rappresentanc un
canpo molto importante nel nostro scacchiere in campo aeronau-
tico; accanto a dquesto abbiame altre iniziative che coinvolgo-
no l'Arabia Saudita, la Romania e la Turchia; e gquesti sono
soltanto alcuni esempi.

Noi dobbiamo riuscire a continuare a portare avanti migliora-
menti sia nei processi che nelle tecnologie per avere prodotti
competitivi e gquindi dobbiamo anche avere piattaforme che sia-
no all’avanguardia e sistemi complessi che sappiano integrare
le nostre piattaforme ma anche le piattaforme altrui, sensori
e attuatori. Infine dobbiamo riuscire a risolvere le nostre
attuaii criticita che sono essenzialmente Ansaldobreda e Offi-
cine Aeronavali. Noi prevediamo per entrambe queste due criti-
cita di riuscire a risolverle; Ansaldobreda in dquest’anno e,
per dquanto riguarda QOfficine Aeronavali, in un biennio. Abbia-
mo dichiarato piu di una volta che vogliamec riuscire a giunge-
re al 10% di EBIT di Gruppo.

Per quanto riguarda il Management vogliamo coinvolgerlo sempre
di pid nei nostri obiettivi ma nelloc stesso tempo dare degli
chiettivi ben qualificati in modo che le remunerazioni tengano
conto di cquesto aspetto. Tutto queste chiaramente & velto alla
creazione di ulteriore valore per gli Azionisti.

Viene riportato nelle slides successive come cresconc gli or-
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dini, non sclec in valore ma anche per quanto riguarda le aree
geografiche. Si pudé notare che se guardiamc al 2010 la parte
che riguarda gli Stati Uniti passa dall’8% al 12% mentre 1l
resto del Monde diminuisce; la Gran Bretagna resta intorno al
15%, 1’Italia nel 2008 ha un picco ma poi si attesta intorne
al 20%. Siccome quindi Italia e Gran Bretagna sono intorno al
40%, & confermato il fatto che pid della metd dobbiamo per
forza reperirlo all’estero.

Anche i Riecavi rivelano una tendenza alla diminuzione in Ita-
lia e Regno Unito, dove insieme oggi siamo al 49% e nel 2010 &
previsto che siamo al 41%, e gquindi anche in questo casc si
rivela crescente la quota degli altri Paesi.

Quanto alle previsioni nel periodo 2008-2010 sull'andamento
dei settori Aerospazio, Difesa e Sicurezza, posso dire che
nella Elicotteristica ci aspettiamo una forte crescita degli
ordini grazie ad una elevata domanda nel comparto civile e a
una maggiore penetrazicne nel mercato americano degli elicot-
teri sia dal punto di wvista civile sia dal punto di vista go-
vernative, dove governativo non si intende solo militare ma si
intende anche polizia e altri eorgani simili, incltre prevedia-
mo ordini significativi anche per il supportce integrato in
Gran Bretagna e nell’'export militare.

Nell'Elettronica per la Difesa & atteso un forte aumente dei
ricavi, guidati in particolare dai Grandi Sistemi, dall'Euro-

fighter, dalla parte navale del programma FREMM, da nuovi Bat-




tleground systems per l'Esercito Italianc € da nuove applica-
zioni nel comparto sicurezza.

Nell’ Aercnautica & attesa una crescita dei volumi, trainata in
particolare dagli addestratori militari, dal C27J, dali'Euro-
fighter, insieme al rump up produttive di ATR e del programma
B78.

Nello Spazio ci aspettiamo innanzi tutto una maggicore integra-
zicne per quanto riguarda i servizi e la manifattura e accanto
a questo quindi maggiori ordini con maggiori ricavi.

Nei Sistemi di Difesa abbiamo una crescita in tutti e tre i
settori quindi nel campo navale, terrestre e subacqueo.

Par i Trasporti, & attesa una solida crescita nel settore Se-
gnalamentc e Sistemi sia in Italia che all'estero.

Nell'Energia si prevede il prosieguo di una scolida c¢rescita e
il mantenimentoc di alti livelli di redditivita grazie al mi-
glioramento dei margini sugli ordini e del mix nel Service.

Per quante riguarda la Guidance riporto quellc che noi abbiamo
presentato ai nostri investitori, nel nostro nostro Investor
day. Pensiamo che nel 2008 i ricavi dovrebbero sfiorare i 15
miliardi di Eurc e nel 2009 avvicinarsi ai 16 miliardi.
Accante a questo, 11 Flusso di cassa operative dopoe investi-
menti, oneri finanziari netti e tasse nel triennio 2008-2010
dovrebbe attestarsi tra 1,3 e 1,5 miliardi di euro, mentre nel
2008 dovrebbe essere in linea con il 2007.

Per la Politica del dividendo si prevede una crescita in linea
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con i profitti.

Quanto alla Struttura ottimale del capitale, si punta ad un
rapporto tra indebitamento finanziario netto e patrimenic net-
to minore del 35-40%, e a un rapporto tra indebitamento banca-
rio netto e EBITDA minore dell’'l,8.

A questo punto passa ad illustrare l'operazione DRS Technolo-
gies.

Se esaminiamo i tre pilastri (Aeronautica, Elicotteri e Dife-
sa, elettronica e sicurezza) sui quali & basata la strategia
Finmeccanica negli Stati Uniti d'America, vediamo che la no-
stra presenza & oggi rilevante nella aeronautica e negli eli-
cotteri, legata a due grandi contratti per la fornitura del-
1'US 101 alla Casa Bianca e del C27J, mentre & marginale in
difesa, elettronica e sicurezza.

81 wuole pertanto un rafforzamento del posizionamento da for-
nitore di piattaforme wverso 1 Sistemi, nonché lc sviluppo del
business dell’'Elettronica per la Difesa e 8Sicurezza attraverso
joint venture ed acquisizioni locali. Quanto alle risorse fi-
nanziarie disponibili per g¢gli investimenti pensiamo alla ulte-
riore capacita di indebitamentco, alla partecipazione finanzia-
ria in S8TMicroelectronics, ai benefici derivanti da operazioni
stracrdinarie ed all'aumentc di capitale autorizzate nel 2007,
La crescita attesa per l1'Elettronica per la Difesa e S$Sicurezza
€ piu alta rispetto a quella degli altri segmenti.

DRS rappresenta il partner ideale per Finmeccanica, in quanto
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un’'eventuale unione consentirebbe:

- di rafforzare l'accesso al mercato USA aprende ulteriori op-

portunita di businesg per i prodotti Finmeccanica;

- di entrare stabilmente nel novero dei primi 10 player mon-

diali per la Difesa & la Sicurezza con una massa critica supe-

ricre a 7,5B di dellari USA in termini di ricavi ed una pre-

senza di riferimento in USA, Gran Bretagna ed Italia da poter

sfruttare per 1l'ulteriore espansione nei mercati internaziona-

1li;

- di rafforzare le capacita e le competenze nell'ingegneria di

sistema, nella simulazione/training e nel supporto tecnico e

logistico, per accrescere il ruolo di fornitore di soluzioni

per la difesa e sicurezza;

- di accrescere una consolidata base installata in ambito NATO

con visibilita di lungo periodec tale da consentire di rivesti-

re un ruclo chiave per Jla proposta di soluzioni costo-

efficacia.

DRS fornisce prodotti, sistemi, servizi e logistica integrata

per le forze militari USA ed intermnazionali, per le agenzie di

intelligence e per i maggiori prime contractor di aerospazio e

difesa. Principale cliente & il Dipartimentoe della Difesa. DRS

possiede, inoltre, una ampia e diversa capacita produttiva a

livello di componenti e scttosistemi.

Tl 37% dei prodotti DRS scno installati sulle maggiori piatta-

forme terrestri USA.

[~
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Le successive slides evidenziano la complementarietd tra Fin-
maccanica @ DRS nei settori 4&i Aerospazio, Difesa e Sicurezza
& le prospettive congiunte, con la constatazicne che 1l'inte-
grazione di DRS in Finmeccanica crea un global player nel-
l'Elettronica per la Difesa e Sicurezza, con base produttiva
ben bilanciata tra Europa e Stati Uniti.

Pensiamo di concludere la acquisizione di DRS entro il terzo
trimestre del 2008.

L'ultima slide mostra l'andamento del titcle Finmeccanica e la
proposta di dividendo.

Il titole Finmeccanica nel 2007 ha realizzato una variazione
positiva percentuale annua del 7% e una variazione positiva
cumulata nel triennio 2005/2007 pari al 67% e cio a fronte di
variazioni S&P/MIB negativa del 7% nel 2007 e positiva per il
25% nel trienniec 2005/2007.

Nei primi mesi del 2008 e fino alla data di annuncio della ac-
quisizione di DRS il titole Finmeccanica ha continuato a per-
formare meglic degli indici S&P/MIB e MS A&D Europa.

Da gennaio 2007 alla fine di aprile 2008 (ante annuncic DRS)
il titolo Finmeccanica ha registrato un incremento di oltre il
7%, sensibilmente superiore a guelle di EADS (-39%) e sostan-
zialmente in linea con gli altri due principali players euro-
pei (Thales + 10% e BAE Systems + 7,5%).

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussicne sul bilan-

cio 2007 e sulla relazione del Consiglio di Amministrazione.
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Per poter regolare al meglio la discussione, invita gli Azio-
nisti che intendanc prendere la parola a voler cortesemente
consegnare ove non lo abbiano gia fatto 1la scheda di richie-
sta di intervento ricevuta all’atto della registrazione e, al
fine di consentire a tutti gli Azionisti di poter intervenire
alla discussione, prege di limitare i propri interventi al
termine massimo di 10 minuti.

Invita quindi il Segretarioc a chiamare coloro che hanno fatto
richiesta di interventoe seconde l'ordine di presentazione del-
la richiesta.

Vengono qui di seguito riportati per ampia sintesi i loro in-
terventi.

Azionista GIULIANC LAUDI

Intervengo in proprio e per delega della dr.ssa Anna Maria Ca-
rimi. JTo sard molte breve, non piu di 5 minuti come consiglia-
no anche ai convegni. Poche parole ma penso che siano essen-
ziali. Allora bilancio 2007: Finmeccanica miglicora i risulta-
ti nel 2007 che confermano appunto la stabilita, la qualita
del proprio sviluppo. Prima di passare ai dettagli vorrei fare
le mie congratulazicni al Presidente Ing. Guarguaglini per il
conferimento della Legion d’Onor, il prestigioso riconcscimen-—
te francese che da prestigic a lui ma anche al nostro gruppo e
questo sia verbalizzato ai sensi dell’articolo 2375 c.c.. Al-
lora mi ripeterd nei dati che magari scno gia stati forniti:

in qualitd di azionista ribadisco: l'utile netto consolidato




5§21 milioni di euro che appunto escludende le operazioni

straordinarie, sia del 2006 e del 2007, sarebbe del 4%% in pin

come appunte & stato gia visto, controe i 337 milioni di euro

del 2006. Bersa di Milano titoli trattati nei 30 giorni sono

2.752.181, lo vield del 2,1, attualmente la capitalizzazione

di borsa si aggira sugli B.23% milioni di euro; bene gli ordi-

ni che cresconc del 14% e che passanc appunto a 17.916 milioni

di euro. Il ROI cresce al 18,9% rispetto al 17,7 del 2006, poi

una cosa importante per noi azionisti il dividende di 41 cen-

tesimi di eurce, che aumenta del 17%. Per cui esprimiamoc in

questa sede 1'apprezzamento all’ing. Guarguaglini, al Diretto-

re generale ed al management. Veglic sottolineare la efficien-

za del servizic titoli.

La Finmeccanica acquista la DRS per 3,4 miliardi, siamo in

un‘era di globalizzazione concerrenziale & ho visto che il

Nord America & un mercato molto jimportante, abbiamo 2.100 di-

pendenti che lavorano in 32 stabilimenti e abbiamo rappresen-

tate filiali Ansaldo Breda, Ansaldo STS, Ansaldc Energia, Se-

lex, Galileo, Telespazio Nord America e altre. La DRS e

un'azienda leader nella fornitura di servizi e supporto alle

forze militari; vorrei cortesemente che il Presidente ci ap-

profondisse quali vantaggi avremo sul mercati internazionali.

Seconda domanda: l1'acceorde per un nuove sviluppo di un nuovo

treno per alta velocita e quindi 1l'accordo con la Societd Bom-

bardier nelle scluzioni innovative per il trasporto. Noi ab-
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biamo Ansaldo Breda con il trene in grado di viaggiare a ol-
tre 300KM all’ora, e Ansalde Breda ha in corsc una fornitura
del trenc ad alta velocitd di 250 Km/h per le ferrovie olande-
si e belghe. Ultima domanda 1l'accordo con Poste Italiane e
Finmeccanica partner di GTPost per innovazione tecnologica:
se € possibile avere qualche netizia se si potranno avere svi-
luppi anche successivi nell’area del medio oriente. La ringra-
zio e dard il mio wvoto favorevole al bilancio. Grazie per
1’attenzione

Azionista DONATO DI VECE:

Sonc un piccole azichista, posseggo 138 azioni. Non vorreil
mettere in cattiva luce nel modo pin assoluto il signore che
mi ha preceduto, perd dquesto aziconista non ha precisate che
possiede 3 azioni, 2 in proprio e una per delega. Io le pro-
metto sig. Presidente, le do la mia parcla d'onore che questa
& l'ultima volta che venge a disturbarlLa. I¢ non sono un agi-
tatore di assemblee, mi troveo qui, come he gia detto altre
volte, per caso. Sono venuto a riepilogare la mia esperienza,
me ne assumo paternita e respongabilitad di quello che dice e
prege il Segretario gentilmente di registrare tutto & trascri-
verlo nel verbale che peoi gentilmente me ne mandera copia a
casa ed io per dgquesto anticipatamente lo ringrazio, perché
questo che io mi permetto di dire possa servire
all’ amministrazicne di questa Societa e agli altri organi che

dovrebbero, devono controllare l'operato di questa Societa per




cercare di fare qualche cosa di buone per i picceli azionisti
e per i piccoli risparmiatori perché lo scopo finale di dquesta
mia esperienza era proprio guestc qui. Allora io vorrei appena
fare delle proposte, faro delle critiche, anzi annunzio voto
contrario, signor Presidente, per protesta. Lei gentilmente
mi concedera qualche minute in pitl anche se ho firmate tante
richieste di interventi per tutti i punti. Se andré un po’ ol-
tre il limite di tempe, fin d'ora rinuncio agli altri inter-
venti. Mi faccia concludere il discorso adesso in modo che poi
non parlo piu. Volevo dire questo: io mi sone procurate, ecco-
1i qui, da un vostro dipendente, gli opuscoli che avete dato
al meomento dell’OPA del 2000, nei quali weniva illustrata la
situazione. Se 1li awvessi ricevuti pure 10 sicuramente non
avrei fatto questo piccolo sacrificio. All'epoca quande & fi-
nita gli Azionisti erano cosi distinti: pubblice indistinto
1.100.000, dipendenti 23.000, investitori professionali ita-
liani 86, 164 esteri. Adesso siamo 500.000. Vi domande corte-
semente i 700.000 azicenisti che mancano, chi erano @ le azioni
di questi signori dove sono andate a finire. Poi di questa am-
ministrazione mi dispiace constatare alcune cose come ad esem-
pio che 1 signori consiglieri non vengono alle assemblee, 1
signori Sindaci non vengono alle assemblee, mi dispiace di
qualche consigliere di trovaric sulle pagine di giornali o di
libri melto criticate e cosi via discorrende e la voglio fini-

re in questc modo. Adesso, con questa mia esperienza, che ter-
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minerd sicuramente, mi sonc prefissc quanto segue: noi picceli
azionisti non ci sentiamo rappresentati. Io penso che uno come
me, come milioni, anzi nel nostro caso siamo rimasti 500.000
che posseggono azioni da 1 a 138, come teste siamo il 95%, co~
me valore siamo diventati minoranza. Io desidererei che gli
azionisti fossero rappresentati nel consiglic di amministra-
zione, i piccoli azionisti, col quorum noi dovremmo secondo le
leggi attuali raggiungere almeno 1'1l% per aver diritto a pre-
sentare una lista io non sc se dobbiamo, se riusciamo ad orga-
nizzarci ed in questo modo avere la possibilita di presentare
una lista ed avere, non dice gli stessi diritti di Mediobanca,
ma di avere un dignitoso rappresentante nel consiglio di ammi-
nistrazione di gquesta Societad come di tutte le altre Societa
Italiane dove sono milioni e milioni di lavoratori e di pic-
coli risparmiatori. Puo darsi pure che con il vostre impegno e
con il vostro lavoro che fate nell’ amministrazione della So-
cieta deciderete un giorno, mi auguro a breve, di stabilire
delle regole per far accedere una rappresentanza dei piccoli
risparmiatori, soprattutto in questo momento delicato. Siccome
1l sistema non prevede queste cose, mi rivolgo soprattutto al-
la stampa, se vucle tener presenti questi piccoli concetti an-
che se maldestramente enunciati, di cercare di svilupparli:
vorreli che il piccole azionista fosse tutelate con delle rego-
le nuove, con dei sistemi nuovi che logicamente 1li deve fare

il legislatore, li deve fare il governo: il modo potrebbe es-
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sere di trovare un’azione c¢he sarebbe il mix, un insieme svi-
luppato, non sc come, questa & solo un'’idea, tra 1’ordinaria,
la privilegiata e quella di risparmioc che tenesse presente un
po’ le esperienze ed i fondamenti di questi tre titoli che
rappresentano risparmic e proprieta € messi in mano ai piccoli
risparmiatori tutelasserc il loro risparmio.

Guardi signor Presidente, lei in questo momentc ha finite di
dire: abbiamo fatte tante belle cose, abbiame nmigliorato qua,
abbiamo migliorato la; non & verc signor Presidente perché le
ripetec, ic che non sono unce speculatore , non sono un casset-
tista, sono solamente un piccolo risparmiatore che ho affidato
agli amministratori della societa il mio piccolo capitale a 30
euro per azione e constato oggi quanto grave €& stata la mia
perdita. Voglic concludere augurandomi ¢he si trovi il mode di
tutelare il risparmiatore, di avere in questa Societa come in
tutte le grandi societa una rappresentanza dei picceoli rispar-
miatori e questi piccoli risparmiatori con i lorec risparmi
avessero in mano un titelo che funzioni in un modo differente
di come & adesso il sistema, che non sia né ordinaria né pri-
vilegiata né di risparmio, qualche cosa di nuovo che voi dove-
te inventare, voi si, come il legislatore ¢ come la borsa, non
so, gli addetti ai laveri nen certe ieo, io ho lanciato sempli-
cemente un’idea perché alla fine dei conti il mio risparmic
quantungue lei enuncia tante belle cose, tanti bei principi io

lo trovo svuotato, lo trovo diminuite e addirittura lo trovo




poco compensato perché se ci atteniamo a quello che disse Gesu

Cristo che quando uno da una cosa bisogna ritornmargli la cosa

e dargli il giusto compensce gquestc non avviene signer Presi-

dente. Ho finito e non parlec piul ne adesso e né mai: tenga

presente che lei ci ha messo a disposizione 41 centesimi per

azione: il mio ragionamento e guestc : (Il Presidente lo invi-

ta a concludere)} solo quest’/altra cosa, la prego: il dividendo

che Lei distribuigsce & 0,41 per 100 e non rappresenta nemmeno

il numero 1% del valore delle azioni, cioé & inferiore a quel-

lo che danno ai vecchi alla posta, questa & una cosa indecoro-

sa perecid lei e tutti quelli che hanne responsabilita in que-

sto sistema fate qualche cosa affinché i nostri risparmi ven-—

gano giustamente retribuiti e salvaguardati. Grazie.

Azicnista DEMETRIQ RODINO’

Dieci anni fa Finmeccanica era una compagnia pubblica che non
aveva un focus, un player di piccole dimensiconi ¢on un indebi-
tamente sei volte superiore al capitale e perdite per
l'equivalente di un miliardo di euro. O0ggi €& uno dei principa-
li protagonisti mondiali dell’aercspazic, la difesa, la sicu-
rezza con un punto di forza invidiabile. Gli ingenti investi-
menti in ricerca e sviluppo con quote tra le pia elevate tra i
competitor mondiali che ne fanno un gigante dell’innovazione e
il primo gruppo nazionale nel settore delle alte tecnologie.
Insomma siamo di fronte ad una realta che fa onore al nostro

paese e che anzi meriterebbe di essere conosciuta di piu. Il




merite prima di tutte & di Pier Francesco Guarguaglini che
proprio in questo arco di tempo ha perseguitc strategie che si
sono dimostrate in pratica tutte wvincenti. Ma anche del mana-
gement, ai piu alti livelli e di tuttoe 1/universo umano Fin-
meccanica, dipendenti, collaboratori, dirigenti. Sonoc stati
capaci, siete stati capaci di contagiare del successo delle
aziende prime della classe anche quelle che sembravano desti-
nate alla bocciatura. Pensc per esempio a tutto il settore ci-
vile, l'energia, i trasporti, si spera anche il materiale fer-
roviario, dove si potrebbe mostrare vincente un'altra tecnica
adoperata in questi anni dal management, quella delle alleanze
a vario titoleo, con i piu bravi. L’intesa tra AnsaldoBreda e
Bombardier mi sembra propric 1l/intuizione dell’alunno meno do-
tato, ma non stupide, che si mette a studiare con il primo
della classe e che diventera se non un suo pari, sicuramente
imparerd melto. Chi va al mulino, come si dice, si infarina..e
quasto vale anche nel bene oltre che nel male. Elencare le vo-
stre alleanze, gli affari andati in porto, le acquisizioni,
le scelte diplomatiche, & del tutto superfluc. E’ scritto nei
documenti del gruppo, nei comunicati stampa, negli articoli
pubblicati dai gquotidiani e dai periocdici pil prestigiosi in
Italia e nel mondo. Certo in questo pancrama positivo ancora
11 valcore delle azioni penalizza chi ha creduto in Fimmeccani-
ca dalla quotazione. Ma non bisogna essere raffinati analisti

finanziari per scoprirne il perché. STM & un campione delle
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alte tecnologie, ma il suo valore nel cersce degli anni & pre-
cipitato e il rimpicciolimento si & riverberate sulla quota-
zione del gruppco. Anzi solo le capacita del vertice di Finmec-
canica sone riuscite a contreobilanciarne un pesc tantoc gravoso
e trasecinare in alto il valore del titole e ad evitare ruzzo-
loni anche in tempi grami per quanto riguarda l’andamento del-
la borsa. BAnche di gquesto credo che vadano ringraziati
1l'ingegner Guarguaglini e i suoi piu stretti collaboratori.

Qualche dcomanda perdé a cominciare proprio da un quesito rela-
tive a STM, intendoe formularla. Si ha intenzione di procedere
alla vendita della residuna quota di STM ancora nel portafoglio
della nostra societd ed eventualmente ne scno gia state previ-
ste le modalita? STM a parte, esiste qualche strategia, se non
gia iniziativa, finalizzata a premiare in gualche modo diretto
o indiretto i soci? Il risultato delle recenti elezioni poli-
tiche sembra aver riavvicinato 1’/Italia e la Francia, in que-
sto quadro si possono ipotizzare nuove iniziative bilaterali?
Il rafforzamento delle intese nel settore spaziale, prima di
tutto, ma anche iniziative in altri settori, nell’aerospazio,
la difega, il eivile. L'acquisizione dell’americana DRS fa di
Finmeccanica un player di grande rilievo mondiale. Il ruolo
dell’Italia nell’economia generale del gruppo & destinato
quindi a quasi ineluttabilmente ridursi? E quali conseguenze
sull’economia reale del paese, certo, ma anche sull’andamento

del titelo puo avere questa nuova dimensione del gruppo? Si




torna a parlare con insistenza di un rinnovate impegno nuclea-

re dell’Italia; Ansaldo energia controlla Ansaldo nucleare, un

gioiello <c¢he sta continuande a lavorare per L'energia

dell’atomo. Da questo profilo che cosa ¢i s$i pud aspettare

dalla nostra azienda? Infine a luglic come ogni anno pari nei

dintorni di Londra si terra la pid importante fiera mondiale

con quella francese di Le Bourget degli anni dispari,

dell’ aerospazio, la difesa e 1'homeland security. Ci possiamo

attendere questa volta qualche grosso colpo di Finmeccanica o

per ora dobbiamo prima pensare a digerire? Grazie.

Azionista DAVIDE REALE:

Presidente, ho visto che 1l‘azionista che mi ha precedute, se-
duto in prima fila (Di Vece) commenta sempre il deposito de-
gli azionisti che intervengeno. Secondc me prima di fare delle
sue considerazioni gquelle che viene correntemente definito
dietrologia, si dovrebbe informare che un conto e’ il deposito
per intervenire all’assemblea, un altro e’ il reale possesso.
Dico questo perché essendo un addetto del settore, se anche
venissi con le mie azioni che attualmente possiedo non potrei
influire sulle decisioni, si pud influire sulle decisioni di
una scocietd come la nostra con un patrimonio smisurato almeno
per le mie possibilita. Detto gquesto gia il fatto che wvenga
proposto un dividende di 41 centesimi con un incremento del
17%, sarebbe sufficiente a suscitare scoddisfazioni per gli

azionisti con partecipazioni non qualificate ma non e’ tutto:
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assieme a ottimi risultati economici la societd ha sempre au-
mentato in maniera considerevole il patrimonio di conmpetenza
degli azicnisti a differenza di alcune societa che sono sul
nostro mercate borsistico; certamente la quotazione sconta il
periodo attuale, il discorso potrebbe essere lungo ma da una
piu attenta valutazione ci si accorge che siamo superiori net-
tamente ai valori di periedo di due anni fa. Un conto & il
mercatoc e un conto & la gestione. Qualcunc diceva che in fi-
nanza, come il Presidente ha ricerdate, 1 + 1 non sempre fa
due, pud fare tre e puo fare anche zero e mi fermo gqui.

Quanto &' stato compiuto e’ notevole dal management e da tutti
gli operativi. Qggi, da anticipazioni non certo discrete, il
Presidentea, a supporte degli apprezzamenti a 360°, |uso
l'indicativo wvanta al posto di vanterebbe, la conferma alla
guida del Gruppco, primo tra le nuove ncomine per le societa del
Ministero del Tesoro. Abbiamo una trimestrale che commento,
come dicono gli Americani, "all right". Per finire, é& una ge-
stione affidabile capace di rispettare puntualmente le previ-
gioni comunicate agli azionisti e al mercato, superare gli
obiettivi e mantenere ¢gli impegni, la comunicazicne ¢generale
e’ di primissimo piano e non ho molto da chiedere. Gli obiet-
tivi presentati per il triennio 2008-2010 impressicnano in ma-
niera molto positiva; il discorso sulla DRS TECH ha fugato
qualche picecola perplessita sul prezzo pagato, ma le incertez-

ze mi sono state tolte, ho solo due quesiti: mi risulta che al
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fine di rendere pit efficienti i processi industriali ¢i siamo

sempre pift internazionalizzati e vantiamo inncvazione nei pro-

dotti di eccellenza, sia in atto a medio termine una ridefini-

zione dei siti preduttivi, come intendete agire? Potete dirci

qualcosa in questa sede? Poi riallaceciandomi a quanto & stato

detto sui veiccli, gia ci e’ stato enunciato di aspettare la

fine del 2008, c¢i siamo gia vieini. Per il risanamento, le

chiedo se anche in riferimento all’accordo Ansaldobreda - Bom—

bardier vedete gia all’orizzonte qualche stima previsionale

sul fabbisogno 4di nuovi treni ad alta velecita; 1l/Italia fra

un po’ sara direttamente interessata con 1l’apertura della nuo-

va tratta Milano-Bologna, ma prospettiva sull‘Buropa e nel

Mondo. Vote senz’altro a favore e auguroc un proficuc lavoro

come negli anni passati. Grazie.

Azjonista SILVANO MANTOVANT:

Tutto quello che vado enunciando va intesoc come quesito e non
come un’affermazione. Innanzitutto penso di dover modificare
un po’ il quesito che posi 1'anno scorso guando dissi che a
fronte del successi indubbi che Finmeccanica ha riscosso e
sta rigcuotendo, sul mercato sostanzialmente il valore delle
azioni, seppure con gqualche aumento percentuale presentato
nelle tabelle, sostanzialmente in questi anni non & mai cam-
biate in maniera significativa, vale a dire quanto meno in
rapporto ai successi consequiti. Mi sonc anche chiesto perché.

Penso che sostanzialmente il nostro settore pud vantare valori




azionari soprattutto riferiti al valore patrimoniale stante la
situwazione di mercato, mi sono posto il quesite se in qualun-
gque film di 3 Cscar uno dice vado a prendere un aperitivo e
prende un Martini, tutti i bar 4di questo mondo eccetto guelli
a regime secco dovranno avere negli scaffali questo predotto,
il quale & fatto di alambicchi e 80% acqua. Se la Beretta che
vince il concorso delle pistole negli Stati Uniti per l'eser-
cito esce forse a livelle del naso nella competizione ma il
marcato degli Stati Uniti, dove nella costituzione & sancito
il diritte all'armamenteo, tutti comprano pistcle Beretta e
quindi 1l suo mercato aumenta; se poi dovesse vincere alle
olimpiadi il tiro al piattelle tutti i cacciatori si prendono
la rolls royce della cacecia nonostante i nostri breda fucili
siano altrettanto buoni ed ha un successce di mercato; ma il
mercato comincia ad essere regclamentato. Tl successoc conse-
guitc dalla Finmeccanica & notevolissimo, perché avere piazza-
to l'elicotterc per il presidente degli Stati Uniti ritengo
sia statoc un grosso successo tecnologico per i1l patrimonic che
c'era ed anche promozionale. Tuttavia il mercato nostro & ri-
gidamente controllato per cui la guestione di valore che pos-
sono avere le azioni che posso pretendere dal mercato & 1l
prodotto del valore patrimoniale e della redditualita e a mio
mode di vedere & molto spessc condizionato dal valore patrimo-
niale., Non si possono andare a vendere tutti 1 prodotti Fin-

meccanica sul mercato; finché c'é guerra c'e speranza era una




barzelletta, quindi se a questo punto si pud avere successo ©
comungue incrementce anche del wvalore azionario, ritengo che
due valori fondamentali su cui lavorare scno l'incremento pa-
trimoniale, il contenimento debitorio, cicé vale a dire la
parte finanziaria e soprattutto una forte incidenza sugli in-
vestimenti per migliorare la produttivita sia in investimenti
sia in uomini che in mezzi. Quindi penso che questa sia un po'
la strada, ripeto il mio & un quesito, sostanziale in cui an-
dare. Per gquanto riguarda il consolidamento, indispensabile
per cquello che ricorde io, & dal 1988 al 199% all'incirca ,sul
mercato del settore il consolidamento pin significativo del-
1l'industria dell'aerospazic da c¢irca B85 - 86, che eranc, allo
stato attuale sono 7 le prime elencate nel display dove la
Finmeccanica in gquel caso non c'era nella pubblicazione che io
ho lette che comunque incomincia ad accordarsi quindi non &
che si wvoglia andare a trovare wuno spazioc vitale o un posto
al sole ma giustamente se vegliamo giocare sul mercate mondia-
le, l'espansione va fatta. Quale & il problema: gli uomini e 1
mezzi. Ritengo che oggi per poter affrontare il mercate sia
molto difficile trovare uomini dotati di spirito d'impresa,
una preparazione pregressa notevele, perché gli aiuti piu o
menc governativi che tutte quanto il mondo comunque gioca nel
nostro settore, non sc £fino a che punto noi possiamo contarci.
Quindi 1'introduzione commerciale e la stesura dei contratti

commerciali affinché poi sia preduttiva l'acquisizione, ripeto
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in modo tale sempre che il valore delle azioni possa acqulsire
quel suc significato che ha avuto. L'aumente di capitale.
L'aumento di capitale & indispensabile se wvogliamo affrontare
lo scenario che si & allargato. Forse l’ammiraglioc Venturoni
sa benissimo c¢he ¢uando si allarga il fronte il prcoklema &
quello di avere i mezzi per poter fronteggiare la situazione.
Ecco @& una strategia che ritengo tutte le aziende oggi nel
mondo per quello che ne s¢ io tutte le volte che devono af-~
frontare l'allargamento del mercato perché sempre, senza to-
gliere niente all'ammiraglio Venturoni, oggi non si wvanne piun
a conguistare aree geografiche © colonie o cose di gquesto ge-
nere; oggi si congquista il mercato i cui confini sono il monde
ma i mezzi per conquistare questc mercato non so se sianc piu
facili o piu difficili di quelli di un tempo, di quando si an-
dava con le baionette o dqualcosa di questo genere; gquindi
l'aumento di capitale & indispensabile e gui senza offendere
nessuno vorrei spezzare anche un po’ una lancia a favore dei
piccell azionisti: ciocé l'aumento di capitale riservato al-
l'cligarchia degli investitori istituzionali; chiaramente aver
perso 1/3 del wvalore delle azioni da gquando sono messe sul
mercato, giustamente ha detto Guarguaglini che c'& il rischio
d'impresa e quindi unc a fare i suci conti se valeva ¢ neon va-
leva in quel momento quel valore, perd quello di annacquare il
valore mediante aumento di capitale mettende nell'impotenza

gli altri sottoscrittori indubbiamente legali, non c'é ombra
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di dubbio sul piazno intellettuale, che sarebbe giusto consen-
tire a tutti la partecipazione all'aumento del capitale. Non
sc se a guestc punto & possibile ovviare perlomenc a questo
inconveniente.

La situazione finanziaria da tenere sotto controlleo sard molto
mnolts delicata, per cui augure che siano messe in campo tutte
le capacita per fare fronte alla situazicne.

In definitiva, infatti, se andiamc a wvedere il mercato nostro
o comunque la realta industriale italiana rileviamo che: ab-
biamo avute Marconi ma non abbiame elettronica di consumo, ab-—
biamoc avuto i ragazzi di via Panisperna e ci hanno bloccato
sul nucleare, abbiamo avuto Natta e non abbiamo pid una chi-
mica di base, abbiamo avuto Olivetti e non abbiamo pifi macchi-
ne per ufficio, eravamo terzi con le basi di lancio e ci stan-
no surclassando coloro che ritenevamo fossero il terzo mondo,
abbiamc una compagnia aerea nazionale che & in coma profonde e
viene tenuta su con l’'accanimento terapeutico, Cosa rimane?
Rimane 1'automobilismo con la FIAT, rimane la cantieristica
con Fincantieri, rimane la tecnologia avanzata che & Finmecca-
nica. Finmeccanica & un valore notevolissimo per il paese,
diremoc giustamente un valore per la proprieta che 1'ha sotto-
scritta, & un valore per le maestranze che ci lavorano con
tanta passione, forse anche non del tutto adeguata alla remu-
nerazione rispetto all'impegno, ed & un valore immenso per il

paese; adesso deve crescere ed in tutti i modi non pué essere
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soggetta a depauperazioni. Grazie.

Azionista LUIGI CHIURAZZI:

Ormai mi conoscete sono sempre il solite che viene a fare la
presentazione della sua organizzaziong, un passo verso la li-
berta, wverso la trasparenza e la rappresentanza dei picceli
azionisti, Quindi io mi rivelgo pure a guella richiesta che &
stata fatta; certo la colpa & nostra e non e' il casc di pre-
sentarla qui al Consiglio di Amministrazione della nostra so-
cieta, & un discorso di carattere politico generale e quindi
mi rendo conto che ¢i vorranne degli anni prima di fare questi
salti, & un saltoc che bisognerebbe fare perché altrimenti tut-
ta questa organizzazione, i costi che nei sopportiamo, che le
varie societa sopportano per guesto show, consentitemi di
chiamarlo show perché & chiaro che siamo appena 25, quindi
lascia un po’ il tempo che trova. La colpa e’ nostra, dobbiamo
trovare i canali, dovremmo cercare di ereare un punto di accu-
muelazione in termini di analisl matematica, queste punte di
accumulazione non c’'é&. Nol piccolissimi risparmiatori chie-
diamo la tutela dei risparmi, ma la tutela non pud esser chie-
sta alle societa, va chiesta al Parlamento, agli organi di wvi-
gilanza. Quindi & un discorso di carattere generale. Io la
buona volonta ce 1'ho messa, ho costituito questa associazione
pPiccoeli azionisti italiani, l1l'he chiamata APAI, e 1'ho limita-
ta soltanto a2 14 delle pil grandi societd per azioni italiane.

Abbiamo un sito e un blog e speriamo in una collaborazione




con il vertice. Noi vorremmo collaborare cioce vorremme essere

uno strumento di supporto del management, perd delimitande be-

ne quelli che sono 1 rapporti. Purtroppe in questi ultimi 10

anni si e diffusa tra le societa per azioni, specialmente le

pia grandi del nostro Paese, la preliferazione delle stock op-

tion, che sono certamente un punto di dolenza, si parla addi-

rittura di espropriazione degli azionisti o per lo meno dei

picceli azionisti; occorre cercare di moralizzare, bisogna

pretendere l'affermazione dell'etica, della morale. Occorre

guidare i rigparmiatori negli investimenti nel capitale di ri-

schic, ognuno deve fare la propria parte e cio, se fatto bene

a tutela dei rigparmiatori potrebbe alleggerire la posizione

delle imprese nei confronti del credito bancaric.

Io con la mia asscciazione ste facendoe la mia parte, ma la

stampa mi ignora, 1 politiei tutti, di destra e di sinistra,

mi igneranc & lo stesso dicasi per 1 sindacati. Nen gliene im-

porta niente a nessuno, mettiamocelo bene in testa, la nostra

tutela dovremo conquistarcela da seoli.

Per passare al bilancio, il dividendo & appena soddisfacente.

Quantce all'aumento del capitale non mi sta bene che sclo il

2,6% circa sia destinato ali piani di incentivazione, non mi

sta bene per una questione etico morale.

Preannuncio voto favorevcle. Grazie.

Azionista PIERGIORGIO BERTANI:

Una constatazione, un suggerimento, un auspicio e un codicille
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finale.

La constatazione: 1l'Assemblea rinnoverid il mandate al Presi-
dente e queste & un fatto positivo non solo perché significa
che al di la dei mutamenti delle maggioranze politiche vi & un
largo consenso sulla persona, ma credo che sia positivo anche
per noi azionisti perché ci da garanzia che anche negli anni
prossiml la nostra societa proseguira nella sua linea di svi-
luppo positiva. Quindi un complimento ed un augurio,.
Lfauspicie, il suggerimentoc prima ancora che 1lfauspicio: 1l
suggerimento riguarda i piccelissimi azionisti. Mi & capitato
di leggere qualche tempo fa una notizia che riguardava la no-
stra societd e cioé che la nostra societa aveva preso delle
iniziative per far conoscere meglic agli investitori istitu-
zicnali la realta operativa del gruppo. Ora ioc perscnalmente
sarei curiosc e desiderosc, e penso che sia cosi anche per gli
altri piceceli azionisti, soprattutto quelli che partecipano
attivamente alle assemblee e quindi sono interessati a seguire
per ¢guanto possibile da vicino la vita della societa. Io penso
che sarebbe simpatico da parte dell’azienda se pensaste ad or-
ganizzare un programma, anche pluriennale, di visite a strut-
ture aziendali in maniera da permetterci di conoscere pin da
vicino i prodotti delle tante societa, dagli aerei alle navi a
gquindi poter visitare gualche stabilimento, poter essere por-
tati a conoscere, a focalizzare meglio la vita del gruppo, co-

si come & articolata nelle sue varie componenti; sicuramente &
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qualche cosa che personalmente 10 come picceolo azionista desi-

dero, ma sono convinte che anche gli altri piccoli azionisti

lo desiderano. Quindi certce non siamo investitori istituziona-

li, non & che possiamo cambiare i bilanci del gruppo, ma se ci

dedicate un poco di attenzione sarebbe simpatico e quindi il

suggerimento al Presidente, che lei dia una direttiva a chi si

occupa deli rapporti e delle relazioni esterne e con gli azio-

nisti, perché magari venga messo a punto un programma di visi-

te che c¢i permetta di conoscere pil da vicino come @ articola-

ta la vita della nostra societa,

L'auspicio riguarda il semaforc verde che sembra stia arrivan-

de per guante riguarda il settore nucleare. L'auspicio & che

la nostra azienda, che ha societia specializzate e dedicate,

possa svolgere un ruolo importante da primaric o perlomeno da

comprimario in questo settore negli anni a venire,

Il codicillo finale riguarda la quotazione di Ansaldo Energia:

la preghiera & che non si ripeta quello che & gia successo con

la quotazione della prima Ansaldo, dove i piccoli azionisti o

gli azionisti in genere non sonec stati per nulla avvantaggia-

ti. Io personalmente non sono riuscito ad avere le azioni del-

la prima quotazione perché non & stato pensate ad una strada,. /-
H In’

non dice privilegiata, ma alla pessibilita concreta per gli

azionisti che lo desideranoc di avere le azioni della nuova so-

cietd quotata. Quindi 1l’auspicio & che ci sia un’attenziocne in

questo senso, cosi come ci sia una attenzione nel casc di au-



mento di capitale, tenendo presente appunto che in primo luogo

¢i sono gli azionisti della societa da prendere in considera-

zione e poi il resto del mercato. Grazie per l'attenziocne.

Azionista GIANFRANCO CARADONNA:

Come ho avuto occasione di ripetere in altre occasioni parte-—
cipo a queste assemblee come azionista e come giornalista.

Anzitutto volevo fare un complimento a quello che ha crganiz-
zato la sala per i copri poltrona, secondo me si da un tocco
di acecoglienza che ci fa subitoc sentire a casa nostra. Io sono
un fautore delle piccole cose: dalle piccole cose si capisce
1l’attenzicone che da la soclieta, una cosa come quaesta € un se-—
gnale che viene dato agli azicnisti. Poi voglio fare gli augu-
ri alia societa che quest’anno ha compiute 60 anni, non & un
compleanno banale, 60 anni scno importanti. Poi mi ha fatto
molto piacere il tema che & stato dato dalla scocieta: una me-
moria che chiama futuro. Secondo me & qualcosa di importante
che da il segnale di cosa sia questa scocieta. Anche qui viene
Poi spiegato che & una societa in cui il presente fa ponte tra
il passato e il futuro, senza rinunciare al suo protagonismo,
che ic intendo essere protagonista sul mercato mondiale con
successo e gquanto questo protagonisme sia reale lo dimostra
1'ultima acquisizione. Addirittura ioc deve dire che non sono
esterofilo, perd vedere il Financial Times che fa un apprezza-
mento pesitivo su gquesta acquisizione da parte della nostra

societa mi ha particolarmente colpito, gli inglesi appena pos-
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sono ci bacchettano; in genere il Financial Times wviene citato
per bacchettare quello che succede in Italia, leggere invece
come le tattiche semplici e dirette abbianc consentito al
gruppe italiano risultati pild importanti rispetto alle tatti-
che machiavelliche del gruppc franco-tedesco EADS.

Poi wvorrei porre l'attenzione su un settore nostro, che forse
non & importante dal punto di vista dei numeri, ma lo & sicu-
ramente da un punto di vista sociale, gquelle della telemedici-
na nel quale nol siamc presenti ormai da diversi anni: la te-
lemedicina & gquella che consente la medicina a distanza come
dice la parola stessa, ciocé di curare le persone a distanza.
Sono progetti che sono appoggiati addirittura dall'ONU, cioe
progetti molto importanti, che consentonc le studioc dei mezzi
per ridurre i costi della sanita, sia in Italia che soprattut-
to nei paesi del terzo monde dove spesse la telemedicina rap-
presenta l'unice modo per poter essere curati. Ecco noi siamo
presenti da diversi anni e grazie a noi sono stati implementa-
ti diversi progetti e secondo me & giusto darne atto. Noi non
ne parliamo mai ma secondo me & una cosa della quale dovremmo
non vantarci ma almeno sottolineare, anche perché dimostra che
anche nei settori "marginali" noi riusciamo ad eccellere ed
essere leader mondiali.

Concludo con 3 domande: una su Pininfarina; 11 soleo accordo
con Pininfarina, ha fatto schizzare 11 titolo Pininfarina a

livelli notevoli, per cui gradirei sapere qualche dettaglio.
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Sull'accorde con le Poste egiziane: devo dire che zentire che

le Poste italiane vanno all'estero per alutare l'efficienza, a

volte ci pud far sorridere, ma grazie a noi forse questc sara

possibile.

Poi avevo una domanda da un milione di dollari: se il cambio

di amminigtrazione in America potrebbe cambiare programmi de-

gli investimenti in sicurezza di quel paese visto come & im-

peortante per noi. E poi ieri Trichet ha annuneciato, anzi ha

fatto prevedere che i tassi aumenteranno. Vorrei sapere cosa

avevamo stimatoc nel nostro piano industriale, per capire se ci

sara un impatto sugli oneri finanziari che andremo a pagare.

Grazie

Azionista GIANFRANCO D'ATRI:

Intervengo in delega della 10 Governance, societa che sviluppa
la sua attivita nell'ambito della governance che definisce ap-
plicata, in contrasto ad una eventuale governance tecorica.

I1 tema che si & sviluppato sulla partecipazione dei piccoli
azionisti & certamente interessante; in questa societa che @&
FPinmeccanica, che ha una composizione azionaria per la quale
ognuno di noi poi e anche socio con 140 milioni di wvoti, in
comproprieta, rappresentati qui dall’avvocato Stella Richter,
siamo in un conflitto d'interessi costante. Da una parte rap-
bPresentiamo comunque interessi specifici con le nostre azioni
ma nen possiamo dimenticare, anzi guesto € il vero elemento

caratterizzante in tutte le societa in cui ¢'é una partecipa-
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zione pubblica, che il socio di maggioranza, nel caso specifi-
co il Ministerc dell'Eccnomia, spessc e volentieri, a prescin-—
dere dal colore politiceo, si dimentica che la societad & quota-
ta. Questo avviene poco su Finmeccanica ma la stessa cosa non
pud dirsi in altre societd gquotate come Alitalia, dove gli in-
terventi sonc in palese contrasto con il liberc mercato.

Ma guesto non & l'aspetto di cui voglic discutere; cgui discu-
tiamo a pienezza del titolo vuol per la rappresentanza di un
nostro specifico capitale, vucl in rappresentanza del nostri
legittimissimi interessi, sia che abbiamo votato per il gover-
no attuale sia diversamente, e pretendiamo che i nostri ammi-
nistratori soddisfine in qualche maniera, trovando un equili-
brio, la pluralita degli interessi economici del dividendo.
Poi, e se ne discute, dell’'interesse generale dello stato e a
tal riguardo ritengo che siamo tutti assolutamente legittimati
e in proporzione non pari ai wvoti rappresentati ad assumere
decisioni anche rilevanti e importanti sul destino della so-
cieta.

Le faccic delle semplici domande: vorrel sapere se esiste il
rappresentante comune degli obbligazionisti e se & stata con-
vocata 1'assemblea degli obbligazionisti, vorrei conoscere
l'attuale situazione del piano di riacquisti effettuati a che
prezzi e con che procedure sono state acquisite le azioni,
verrel conoscere dell'operazione STM descritta a pagina 26,

vorrei conoscere per quanto riguarda la cassa e la liquidita




se quell’'andamento finale trova riscontro in quello mensile e
qual'é la politica di gestione della liquidita, qual'é il ren-
dimento medio su base annua © altri parametri e quali sono le
banche depositarie. Poi rispettc agli armamenti, vorrei cono-
scere se abbiamo legami commerciali con aziende, eventualmente
con clienti, che utilizzano le bombe a grappolo € in relazione
anche all'attuale decisione internazionale e se pin specifica-
mente il sistema di controllc ex leg. 231 che cosa prevede per
poterci tutelare rispetto all'utilizzo legale comungue di pro-
dotti di armamento.

Rispetto all’coperativitia vorrei chiederle se Breda ha attual-
mente un pianc di sviluppo in particclare in Cina e conoscere
ambiti, valori e che attivita stanno scaturendc dal memorandum
di intesa con il governo libico. Queste sono domande specifi-
che e la ringrazioc fin da ora per le risposte.

Il punto invece & la distribuzione degli utili; ic direi che é
una delibera un po' da esaminare con pia attenzione; innanzi-
tutto da un punto di vista tecnico gradirei che fosse spiegato
il distribuire un dividende di massimo un certe importo e cosa
significa riferito alle azioni anche da utilizzarsi anche nel
piano di assegnazione e quindi queste in relazicne al fatto
che ovviamente le azioni proprie non dovrebbero avere il divi-
dendo; non mi & chiara la delibera e gradirei una spiegazione
se potesse essere migliorata.

Dal punto di vista scstanziale per quale motivo preleviamo




dalla riserva di utili e il dividendo di quest’anno lo asse-
gnamo a riserva e in ogni caso, e il punto é& delicate, noi
stiamo distribuendo comungue delle riserve e sicuramente come
effette sulla massa di chi opera soltanto rispettc al conto
corrente vedere 0,41 euro, piuttoste che un altro importe & di
effetto, perd c'é una distinzione fondamentale: noi con questa
delibera stiamo distribuende parte di un patrimonic che in
qualche maniera era stato accumulato negli anni; questo signi-
fica anche che essendoci c¢irca 1 miliardo e mezzo di riserve
di utile anche andande in perdita, noi potremmo continuare a
digtribuire utile nei prossimi anni attingende a gqueste riser-
ve; la domanda che porremo al nuove consiglio di amministra-
zione & quale politieca di pay cut si da questa nuova compagine
e se in qualche maniera ritiene che il serbatecio delle riserve
sia uno strumento da utilizzare, dal momento che quest’' assem-
blea, cosi com'e configurata, & perfetta tant'e che si parla
con i soci e non seclo con il consiglio d'amministrazione.
Quindi la demanda viene inoltrata per il tramite del propric
rappresentante al Ministerc, perché & evidente che ha un in-
fluenza il socio di maggioranza che ritengo approvera questa
delibera; ecce, la domanda che viene posta al sig. Ministro &
per quale motivo approvera una delibera di distribuzione di
riserve della societda Finmeccanica. A livello di numeri vedo
che comunque la riserva di utili costituisce circa 1 miliardo

e mezze, la nostra gqueotazione attuale € circa 8 miliardi, il




20% di STM, corrisponde a circa un altro miliardo e mezzo,
quindi diciamo che abbiamo una liquidita di oltre un miliardo;
questi numeri consentono una notevele gestione finanziaria pe-
ré posscno permettere anche di edulcorare i risultati di bi-
lancio - ovviamente non sto parlande della veridicita di que-
sto bilancio - ma, poiché non € stata dichiarata la politica
alla quale ¢i si attiene, non sappiamoc come interpretare il
risultate, se €& un risultato positivo perche le cose sono an-—
date come o meglic di quanto ci si aspettasse o semplicemente
€ un aumento numerico in percentuale; personalmente preferi-
rei, anche dopc le spiegazioni, che si facesse una delibera
diversa in cui si distribuisse il dividendo e poi si delibe-
rasse la distribuzione di un ulteriore incremento del dividen-
do attingendo alle riserve.

Ultimo argomento, e ringrazio il socio che 1'ha sollevato, &
quello della massa di soci che non sono presenti; questo vuol
dire che esistonc e che sono anche i famosi cittadini italiani
e gquindi il wvalore del titolo dipende anche da loro; chiara-
mente se il titolo & bassc dipende probabilmente dal fatto che
non ci sono abbastanza persone che comprano il titecle e 1la
splegazione & molte semplice: non esiste 11 mercato come sog-
getto estraneo da nci che opera come una divinita, il mercato
e fatte dalle persone, di conseguenza probabilmente il wvalere
del titolo risente anche della governance di gquesta societa,

governance che covviamente e il vestito dentro il quale si deve




muovere il consiglio d'amministrazicne,

Concludo c¢on la richiesta che formalizzo al presidente di se-
parata votazione tra approvazicne del bilancio e distribuzione
dell'utile e con la richiesta esplicita che faccio al socio
Ministero dell'economia di intervenire e di fornirci le rispo-
ste in particolare sulla politica sia di governance della so-
cietda che di distribuzione dei dividendi.

Azionista FRANCO ANGELETTI:

La Sccieta & un vanto per 1'Italia, & una delle sei o sette
realtd industriali che sono rimaste nel nostro paese. Teniamo-
cela per buona, & sempre un grosso pregio per 1l’'Italia, e perd
giustamente lei ha fattc presente che il titolo durante la
quotazicne borsistica 2007 &€ aumentato del 7% |, perd volevo
parlare anche delle possibili proiezioni future.
Nell’annualita sarebbe stato giusto far osservare che da gen-
naio, dal 31/12/2007 o dal 1/1/2008, la quotazione @ scesa del
15 - 16%, tant’é che navigava a gennaio intorno ai 22 euro e
adessc a malapena supera i 1%; un motiveo dovra pur esserci,
1’ indebitamento finanziario al 31/12/07 rispetto all’anno pre-

cedente & aumentato del 25%, qualche perplessita c’é&;

l'acquisizione di DRS comporterad un aumento d4di ecapitale,
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tant’es che tanti investitori istituzionali stanno valutande .
diversamente 1‘/impatto che queste nuove spese che dovranno pur

essercl, tant’é che lfaltro ieri i1l titole & state rimosso da

Credit Swisse dalla european focus buy 1list a favore di



un’altra concorrente del mercatoc. Mi pué spiegare come inter-

preta queste management la rimozione dalla lista di elite? Poi

ecco un’altra piccecla cosa: si parla dei sistemi di difesa

sebbene nel mondo & auspicabile che tutti si difendano, ma

purtroppo c¢'é& pure chi attacca questa societa a chi vende gue-

sti sistemi di difesa, a c¢hi si difende © a chi attaceca, mi

spiego meglio: c¢’é stato giorni fa proprio durante il vertice

della FAOQO, la presenza di alcune figure non tanto gradite

all’opinione pubblica e il nostro governo sancisce questo non

gradimento, ma poi in convegni privati gli stessi soggetti so-

no accolti con ossequioc, come in quelle che si & tenuto al-

1'Hotel Hilton su iniziativa della Camera di Commercic Italo-

Iraniana, della gquale questa soccieta & addirittura socio; vor-

rel sapere se Finmeccanica ha partecipato a questo convegno.

FPRESIDENTE PIER FRANCESCC GUARGUAGLINI

La interrompo: per quanto riguarda il commercio dei sistemi di
difesa delle armi esiste una legge che Finmeccanica ha sempre
rispettate. Per quante riguarda l'attivita civile, tipo gli
autobus, il discorso & del tuttoc diverso.

Azionista ANGELETTI:

E' appunto gquello che voleve sapere, non posso conoscere tut-
to, lei mi ha risposto, ho capito e la ringrazio.

Azicnista GIORGIO VITANGELI:

Per la verita in un prime tempo avevo deciso di non interveni-

re, e i scoci ed i consiglieri forse non se ne sarebbero di-




spiaciuti; poi ho colto alcune candide note dissonanti nella
discussione e mi & parso che forse fosse cpportunc sottolinea-
re alcune cose. Avevo decisc di non intervenire perche mi
sembrava che i numeri del bilancio, perché di quelli in so-
stanza noi oggi siamo chiamati a discutere, e quelli a giudi-
care, mi sembrava che parlasserc da soli. E che fosse inutile
superfluo farci chiose: "a chiaro teste non fare oscura glos-
sa" ammonivano i giuristi medievali ed i numeri sono estrema-
mente chiari, sono tutti in progressione, tutti in migliora-
mentc; sono aumentati i ricavi, € aumentato ebitda, & aumenta-
to 1l'ebit o risultato operativo, € aumentato l'utile netto ove
si depurino i dati del 2006 da gquelli del 2007, sono aumenta-
ti gli ordini, & aumentato il portafoglic degli ordini e, in-
somma, che altroc si poteva fare e che altro si puo dire in un
anno che non & certo stato facile, in un anno segnato da tur-
bolenze finanziarie, da disastri di societa che appartengono
ai gota della finanza internazionale, in un anno segnatoc da
periodi di recessione negli Stati Uniti e non solo; quindi a
maggior ragione mi sembrava che andasse tributato un ricono-
scimento ed un plauso agli amministratori di gquesta societa.
Aveve qualche domanda che poli mi gsono ritreovatc e riformulo: &
stato gia accennatoc al settore nucleare ma io estenderei un
po’ di pit l'orizzonte, lo scenario, un po’ pil in la perche
se non ricorde male alcuni anni fa si aleggiava questa i1dea

che 11 settore dell'energia ed 1l settore dei trasporti in




fondo non appartenessero ai core business di Finmeccanica,

sempre pil orientata all'alta tecnologia, ai settori della di-

fesa, dell'elettronica, dell'aeronautica, dell’elicetteristica

e quindi questi due comparti andavano considerati pid che al-

tro come comparti da risanare in attesa di trovare buone occa-

sioni di alienazione; questa almenc era 1'idea che sentivo

aleggiare. Adesso mi sembra che lo scenarico sia piufttosto mu-

tato, sia nelle prospettive di questi due settori, che sono

oggi maturi. Ora per l'energia si riprospetta il nucleare di

terza generazione ¢ di quarta generazione, per i trasporti c'e

tutto l'ampioc campo dell'alta velocita, che & solo all'inizio

del suo sviluppo. Quindi le chiedo se questi due settori soneo

ancora fondamentali per Finmeccanica, tantopid che incidone

notevolmente sui risultati.

Chiedo a lei una conferma. Grazie

PRESIDENTE PIER FRANCESCO GUARGUAGLINI

Ringrazio per gli interventi e risponderdé alle domande con la
collakorazione del Dott. Giorgio ZAPPA e del Dott. Alessandro
PANSA,

La prima domanda riguardava la acquisizione di DRS.

Questa operazione, come ho cercate di spiegare, significa per
Finmeccanica non soltanto aumentare la presenza negli Stati
Uniti, anche se considerande che i dipendenti DRS sonce 10.000
e che quindi con la conclusione della operazione avremc 12.000

addetti, la nostra presenza superera quella in Gran Bretagna,




che attualmente & intorne ai 10.000 dipendenti.

Noi vediamo la validita dell'operazione sia per poter intro-

durre i nostri prodotti negli Stati Uniti, sia per affermarci

quando andremo a fare offerte nei vari Paesi; riteniamo infat-

ti che il supporto dei governi di Gran Bretagna, di Italia e

in guesto caso degli Stati Uniti, ei sara, soprattutto in al-

cuni campi, quanto mai utile.

Pensiamo che possano esserci sinergie sia di predotti ma anche

di tecnoclogie; & chiaroc che alcune leggi nei Paesi, non solo

negli Stati Uniti, ma anche in Gran Bretagna e in Italia, li-

mitano certi scambi di tecnologie, ma siamoc convinti che co-

mungue riusciremo a fare sinergie {sinergie di prodotti, si-

nergie di tecnologie e anche sinergie di mercato).

Per gquanto riguarda i treni, argomento sul qguale sono state

fatte pit domande, invitc il Dott. Giorgio Zappa a rispondere

non scle sull‘alta velocitid ma anche sullfaccerdo con Bombar-

dier ed in merito alla presenza Finmeccanica in Cina.

Direttore Generale GIORGIO ZAPPA

Per quanto riguarda il discorsc degli accordi tra Ansaldobreda
e Bombardier, si tratta di un accordo industriale e commercia-
le specifice nel settore dei treni ad alta velocita., E' un
settore che nell’arco dei prossimi anni, diciamo dei prossimi
5 anni, sara in crescita, circa il 30% delle opportunita di
nercato.

L’Ansaldobreda € presente nel settore per cosi dire ad alta




velocita intorno ai 250 km all‘ora con il prodotto Belgio -
Olanda, che sta incominciando a fare le sue prove; la Bombar-
dier & presente con alcuni progetti gia da molti anni nel set-
tore del treno dell‘alta velocita partendo dal requisito na-
zionale; speriamo di partecipare partendo da queste tipo di
requisito e di fare un'gfferta congiunta per il mercatoc ita-
liano.

L'accordo, come ho detto, non €' scltanto industriale e quindi
con una ripartizione delle attivita sia tecniche che produtti-
ve tra Bombardier e Ansaldobreda, ma anche commerciale. Esso
non riguarda soltanto il settore italiano, ma riguarda anche
gli altri mercati eurcpei e internazionali con una ripartizio-
ne dei mercati in funzione anche del passato delle presenze,
quindi con una leadership che di volta in velta si puo' confi-
gurare per lo stesso prodotto in maniera differenziata in fun-
zione delle presenze in loco.

L'altra domanda & sulla Cina: per quanto riguarda la Cina ci
sono due tipi di attivita: nel settore ferroviario, una sicu-
ramente pid' concreta e di successc, dell’'Ansaldo Sistemi, che
era gia presente in quella regicne e sta sviluppando la sua
attivita nel grande mercato cinese, dell'Ansaldobreda che sta
guardando piu alle attivita di opportunita di accordi indu-
striali, anche per ridurre i costi produttivi e contemporanea-
mente sta in alcune regioni dialogando per quanto riguarda le

opportunita, soprattuttc non tanto del settore ferroviario
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dell'alta velogita, ma essenzialmente nel settore dei treni

regicnali e nel settore delle metropolitane, che saranne og-

getto di grosso sviluppo in quella grande area.

PRESIDENTE PIER FRANCESCO GUARGUAGLINI:

Per quanto riguarda l'accordo Poste con 1'Egitto, faccio pre-

sente, ceme sapete, che il Presidente Mubarak & venuto in que-

sti giorni a Roma e io insieme ad altre persone ho avuto un

colloquio con lui, presenti quattro Ministri egiziani. Abbiamo

parlate non scltanto di Poste, ma anche dell’accorde che le

Ferrovie Italiane hanno fatto con le Ferrovie Egiziane, € per

il quale & previsto che saranno mandati in qQuell'area alcuni

manager che si affiancherannc a quelli delle Ferrovie Egizia-

ne; questo accorde ci apre quindi questo importante nuove mer-

cato. Accanto a questo, in Egitto siamo presenti anche con la

parte avionica ed anche con la parte radaristica.

Prego 1°'Ing. Gualdaroni, che & il Responsabile di ELSAGDATA-

MAT, di venire ad illustrare tale accordo.

Per tornare alle Poste, faccio presente che quando sono stato

in Russia ho parlatoc con il Vice Primo Ministro Ivanov, il

quale mi ha dato atto che siamo riusciti a fare dei sistemi

che hanno fatto crescere notevolmente 1l efficienza delle Poste

e che anche lcro sonc intenzionati a parlare con nol per ve-—

dere se possiamo installare dei sistemi presso le poste russe.

Con ELSAG, guindi, vendiamo non sclo in Italia ma anche al-

1'estero.




RESPONSABILE ELSAGDATAMAT GUALDARCONI

La ELSAGDATAMAT ha avviato un programma di ammodernamento per
le infrastrutture logistiche di Poste Italiane, in partnership
con Poste Italiane, circa tre anni fa, aggiornando dal punto
di vista tecnolegico tutta la rete logistica e distributiva di
Poste Italiane, introducende nuove tecnologie e nuovi sistemi
di distribuzione, scprattutto ammodernando sostanzialmente
tutta 1l’infrastruttura informatica a supporto di Poste Italia-
ne. Questa soluzione sta dando i primi frutti in Italia e sta
migliorande la percentuale e l‘efficienza della distribuzione
e 1nsieme a Poste Italiane abbiamo sottoscritto un accordo che
prevede per ElsagDatamat il riconoscimento di partner tecnoclo-
gico privilegiato di Poste Italiane. Insieme a Poste Italiane
abbiamc avviato una campagna promozionale in diversi paesi
dell’area mediterranea, del medio oriente e dell’estremo
oriente. Il primo accordo sottoscritto con 1l‘Egitto & il ri-
sultate di cquesta attivitid cominciata circa un anno fa in
Egitto. Sono gia operativi due gruppi 4di lavoro, unc dal punto
di wvista informatice, uno dal punto di vista logisticeo, che
stanno ridisegnando i processi di Poste Egiziane; si tratta di
due tavoli congiunti in cui sono presenti manager di Poste
Italiane, manager di ElsagDatamat e responsabili egiziani. R
prevista la definizione di un ulteriore protocolle pil parti-
colareggiate prima della fine dell/estate. Quindi riteniame di

poter essere operativi e quindi realizrzare operativamente que-
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sto ammodernamento delle Poste Egiziane entro il corso del

Prossgimo anno.

PRESIDENTE PIER FRANCESCC GUARGUAGLINI:

Prego ancera il Dott. ZAPPA a veclere rispondere sulle domande

sul nucleare.

DIRETTORE GENERALE GIORGIO ZAPPA:

Per quante riguarda il nucleare sicuramente possiamo dire che
abbiamo semnpre mantenuto delle specifiche competenze
all’internc della Ansaldo Energia, il che ha comportate non
soltanto che si sono avieti nel tempo dei successi commerciali
come in Romania, dove si & continuato a partecipare e vincere
le gare per quanto riguarda i retrofit delle centrali ed in
altre circostanze, ma abbiamo anche insistite perchée 1'Italia
investisse nelle nuove tecnologie del settore nucleare; non
ultimo & l'impeqgno di 3 anni fa, quando si decise la parteci-
pazicne nell'ambitce del progetto europeo ITEL tra 1'Europa e
il Giappone, riconoscendosi il ruolo significative all'Italia
anche per la dimensioni del suo investimento. Ovviamente ades-

so la situazione sta cambiando, noi abbiamo questa realta,

questa struttura all'internoc di Ansaldo Energia, che & dispo-

nibile ovviamente non soltanto a riprendere significativi in-

co, ma anche un reale investimentec. Questo perd nulla toglie
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che neoi continuiamo ad operare con BAnsaldo Energiz sul merca-

ti internazionali, mantenendo competenze e cercando di acqui-

sire e vincere gare.

PRESIDENTE PIER FRANCESCO GUARGUAGLINTI:

E’ stato chiesto delle possibili alleanze con la Francia.

Come sapete, abbiamo con la Francia diverse Jjoint venture, nel
settore missilistico, dove noi siamoc al 25% e la parte franco
tedesca al 37,5%, nel settore delle spazio con Telespazio, per
2/3 nostra e per 1/3 di Thales, mentre la parte manifatturie-
ra. Thales Alenia Space e per 2/3 lorc e per 1/3 nostra. Ab-
biamo in comune molti programmi nel campo navale (FREMM) ma
anche nel campo dei wvari missili, di vari sistemi, tipo studi
per veliveli senza pilota; Neuron ne & un classico esempio. A
suc tempo dicevamo che eravamo disponibili a fare alleanze ccn
Thales, quindi nel campo dell'elettronica da difesa, purché ad
un giusto livello; noi dicevame ci pud essere Finmeccanica da
una parte ma dall'altra c¢i deve essere un solo partner france-
se e in pih deve essere pari come pesc azicnario a Finmecca-
nica. Questa impostazione, per vari motivi, non & stata porta-
ta avanti dalla Francia e noi nel frattempe ci siamoc mossi, ci
siamo rafforzati con l'acquisto di VEGR e con il possibile ac-
quisto di DRS. Nol siamo sempre disponibili, ma chiaramente la
nostra situazione & cambiata e quindi nel fare possibili al-
leanze & da tenere conteo che noi portiamo un mercato inglese

consistente, portiamo un future mercato americano consistente,
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e quindi le alleanze possonc farsi ma tenendo ben conto che la

posizione di Finmeccanica nel frattempo & notevelmente raffor-

zata.

Prego ora il Dott. Zappa di rispondere sulla definizione dei

siti produttivi.

DIRETTORE GENERALE GIORGIO ZAPPA:

Seconde gli impegni presi per il miglioramento dei nostri co-
sti produttivi, nel 2007 sone iniziate delle azioni, alcune
delle quali significative, per razionalizzare alcune attivita
produttive. Parto da quella che & stata presentata anche re-
centemente ai sindacati, ¢he € la nuova e che & quella che noi
intendiamo adottare per risolvere il problema della Aeronava-
li, problema che, come ha detto il presidente, intendiamo ri-
solvere nel gire di 2 anni.

All'internc di gquel piance di ristrutturazione c'é una riconfi-
gurazione delle attivita ed anche della riutilizzazione dei
giti di Aeronavali; per quantoe riguarda 1'area napoletana di
Capodichino le attivita confluiranno nella struttura di Alenia
Aercnautica, per permettere gli investimenti manifatturieri
aggiuntivi, quindi con un risparmio, rispetto ai nuovi siti di
Capodichino, dell'attivita di logistica e di integrazione a
finale del C27J, nonché altre attivita produttive nel sito di
Capodichino, quindi con una riconversiocne delle strutture del
settore Aercnavali dedicate alla manutenzione ed alla trasfor-

mazione dei veicoli e degli aerei ad attivita produttive., Per
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quanto riguarda il site di Venezia, per un certo periodo di
tempce continueranno le attivita di trasformazicne sui velivoli
commerciali per dare fine a ¢uelli che sono gli ordini e le
attese di piccoli ordini, che sono in maturazicne, mentre il
sito verra riconvertite per l'attivita del superjet commercia-
le, del superjet Sukoy, con attivita di vendita e di presenta-
zicne ed addestramentc di clienti e, per quanto riguarda parte
del sito, con il trasferimento e la realizzazione della linea
finale di montaggio dell'EH 80 nel sito di Venezia
dell’Augusta Westland.

Per guante riguarda il sito di Brindisi continua la sua atti-
vita come Aercnavali anche se con vocazicne piu all’attivita
di service, che non all'attivita di trasformazione.

Un'altra iniziativa che & stata presa & quella, stante 1'im-
pronta produttiva del sito di Brescia, della Otomelara dove si
facevanc e si fanneo diciamo canne di cannone; tale sito verra
in parte riadattate, nel tempeo, ad attivita industriali per
quanto riguarda il settore aeronautico relativamente alle at-
tivita produttive della Otomelara trasferite verso La Spezia.
Un altro fatto significativo che & stato annunciato a inizio
anno & la finalizzazione del trasferimento dell’attivita oggi
presente a Torino, Corso Marche, dell'Alenia Aeronautica:
essenzialmente poche attivita produttive ma tutte le attivita
amministrative di approvvigiconamento e di ingegneria e di te-

sting, che verranno trasferite nei siti ¢vviamente aercportua-




1li di Caselle raziconalizzando gquindi la presenza a Torino con

una nuova presenza unificata e con un notevole risparmic di

costi gestionali per quanto riguarda questa attivita.

PRESIDENTE PIER FRANCESCO GUARGUAGLINI:

E' stato chiesto in merito alla nostra attivita in Libia.

In tale Paese siamc attivi in modo particolare con l'elicotte-
rigstica, tant'é@ verc che & previsto tra pococ l'inaugurazione
di un site in loco. Siamo attivi con i sistemi di sicurezza,
tant'@ veroc che abbiamo degli ordini in corso che provengono
dalla Libia.

Per gquanto riguarda le bombe a grappeolo: Finmeccanica non ha
nnulla a che vedere con tali attivita.

Per quanto riguarda il core business e le altre attivita civi-
li, ¢’é da dire che noi abbiamo affinato la nostra politica
nel tempo, nel senso che da una parte abbiamo dettoc che i no-
stri investimenti principali sono nel campo c¢he noi chiamiamc
core business, riferendoci ai tre pilastri che sono essen-
zialmente elicotteristica, areonautica e sistemi elettronica
da difesa, perd contemporaneamente abbiamo sia risanato e por-
tato avanti la politica che riguardava 1'Ansaldo Sisteni & Se-
gnalamento e l'Ansaldo Energia, sia abbiamo decisc che perche
possanc avere i suppeorti finanziari necessari al loroe sviluppo
la cosa miglicore sia portarli in borsa; contemporaneamente ab-
biamc wviste che, specialmente nel campo della sicurezza, ci

sono tra le societd molti legami, tant'é vero che stiamo of-




frende alla Russia, con Ansaldo STS |, Telespazio e Sistemi In-
tegrati, un sistema che riguarda il trasporto e la sicurezza
in quella che sara la sede delle olimpiadi invernali future.
Quindi & chiaro che l'infomobilita e la sicurezza spessc vVanno
assieme, anzi per gquanto riguarda 1'infomobilitd chiaramente
coinvelge lo spazic, perche da certe informazioni, 1'Elsag
perché ne da altre ,e le comunicazioni sono importanti. La si-
curezza che pud venire dalla sistemistica globale & da chi si
occupa di segnalamento e di trasporti in sé ha un ruolo impor-
tante. In Russia stiamo lavorando per rendere piu sicure 50
staziocni. Quindi i legami anche dal punto di vista tecnclogico
tra i vari settori in cui le societa del Gruppe operanc hanno
una rilevanza straordinaria. 51 pensi al settore della sicu-
rezza, nel momentoc in cui esso assume senpre pitk rilevanza:
noi pensiamo all'elettronica da difesa, ma in realta dobbiamo
pensare all'elettronica da difesa e per la sicurezza, perché
le stesse tecnoclogie possono essere usate molto velocemente
sia per la difesa ma anche per la sicurezza; in certi ambienti
fanno si che il legame dal punto di wvista sistemistico tra
queste nostre societd & aumentato, quindi la nostra strategia
e la nostra filosofia & di portarle in borsa ma tenerle legate
dal punto di vista commerciale, perché il nome Finmeccanica &
fondamentale.

Quindi quando si va a parlare con Mubarak o con Putin, si par-

la di tutte le attivita del Gruppo e questo da importanza an-
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che alle societa controllate; quande siame andati in Russia,
abbiamo parlato di economia, di energia, dello spazio, del
controllo del traffico aereo e poi, quando prospettiamo che
noi possiame prenderci carico di un sistema sicure di traspor-
ti questo ci rafforza e in un certo senso rende facile anche
al cliente dialegare con nei.

Rispondeo ora alla richiesta di consentire agli azionisti di
vigitare i siti aziendali.

Ritengo che la richiesta non sia accoglibile, dal momento che
i soci scno 568.548 e quindi se si spargesse la voce che i1 si-
ti sono aperti ai so¢i, non dico tutti i 568.000 ma certamente
ci troveremmo a dover fronteggiare una valanga di visitatori,
oltre al problema dei siti sensibili.

Per finire vorrei soffermarmi un momento sul discorso connesso
con la fornitura di mezzi di difesa. Esiste in Italia una leg-
ge che ne regola il commercio, escludendc alcuni Paesi, che
nel tempc cambiano; oggi, per esempio, scno esclusi i commerci
con la Cina, 1l'Iran, il Sudan, per altri motivi il Congo, per
altri motivi ancora la Siria. In dipendenza di tale legge pri-
ma 4di iniziare la trattativa con alcune nazioni viene chiesta
la autorizzazione; la risposta arriva entro un mese. Ma que-
sto ancora non basta: una volta che si firma un contratto, il
contratto viene mandato al Ministero degli esteri che deve
dirci se approva o no. A volte vengono poste delle limitazio-

ni: & successo proprio che venga negato il permessc all’'espor-




tazione che non @ una bella cosa per noi perché si sono dovute

superare tante difficolta per portare a bucn fine la trattati-

va ma anche per il cliente finale che non capisce cosa stia

accadendo. L'altra cosa che a volte ¢i crea problemi & la len-

tezza con cui le varie fasi si susseguono e il fatto, ma gque-

sto solo dal punto di vista politico, che mentre nella maggior

parte degli Stati le decisioni dipendono melto dalla pelitica

estera del governo, in Italia molto invece dipende dalla leg-

ge, che a volte si lega a decisioni dell'ONU ¢ di altri Qrga-

nismi.

Naturalmente & diverso l'approccio se si tratta di feorniture

relative ad autobus o a treni, anche se, per quante ne so, non

vi sono state trattative con Paasi che sono nella black list

del governo italiano.

Ora do la parcla al Dott. Pansa perché risponda, se possibile

velocemente, alle domande su c¢osa abbiamec fatto e cosa vorremo

fare con STM, se esiste un rappresentante degli obbligazioni-

sti, qual'e il pianoc di acquisto, qual'é la politica di ge-

sticne della liquidita e qual’'ée il rapporto con le banche, poi

rispondere sull'aumento di capitale, su come verra fatta la

quotazione, sui tassi dopo le dichiarazioni di Trichet, e poi

sul titolo.

Sul titolo, comungue voglio esprimervi ancora il mio pensiero.

In tre anni la quotazione del titelo & aumentata del 67%, cui

va aggiunto circa un 2% ad anno di remunerazione sul capitale;




cid significa che chi avesse acquistate il titolo il 3 gennaio

2005 e l'avesse venduto al 31 dicembre 2007 avrebbe portatec a

casa circa 11 74%, quindi circa 11 24% all'anno.

Scusate, ma prima di passare la parocla al Dott. Pansa voglio

rispondere alla domanda sulle conseguenze legate al cambio di

amministrazione negli Stati Uniti.

Io condivido che c¢i saranno differenze se prevarra McCain o O-

bama, ma su di noi l'influenza non sara tantissima, perché

io credo che comungque chiunque governa negli USA desidera che

le Forze Armate disponganc dei prodetti che sianc nettamente

superiori agli altri e quindi per la qualita dei nostri C27J

oppure per i CSAR dell'Agusta oppure per i sensori DRS gli

Stati Uniti rimarranno un mercato notevole.

A dquesto aggiungo che sicuramente gualsiasi amministrazione

puntera ad aumentare la sicurezza interna, garantendosi un

controllo delle coste pid adeguato; si pensi che gli Stati

Uniti stannoc sviluppando un progetto che garantisca la sicu-

rezza conoscendo in ogni fase le vicende di una nave in viag-

gio, da quande parte da un porto europeo volendo sapere cosa

c'e' a bordo, come la merce trasportata e' stata controllata e

quali scno tutte le regole che vanno seguite; cueste finisce

per riguardare le forniture non soltantc verso gli Stati Uni-

ti, ma anche verso gli altri Paesi che dovranno dotarsi delle

necessarie tecnolegie che nei saremo in grade di fornire loro.

CONDIRETTCRE GENERALE ALESSANDRO PANSA:

61




Cercheré di essere breve perché le domande sono molte.

La prima riguarda STM: ]'operazione S5TM non ha avute alcun

effetto sul bilancio 2007 perché & avvenuta nel marzo del

2008; cid non di meno, essa ha portatc ad una plusvalenza net-

ta di 54 milioni di eurec, 56 di plusvalenza lorda, 2 di pres-

sione fiscale, ed ad un incasso complessivo di 260 milioni di

euro. Nella trimestrale trovate invece l'effettc pienc del-

l'operazione ccmpiuta che e' avvenuta entro il 31 marzo 2008.

Per quante riguarda quellc che intendiamo fare su STM in fu-

turo, vediamo che il titolo STM oggi ha un andamento, come

dire congiunturalmente migliore di alcuni mesi fa, certamente

si trova su tutt'altri valori rispetto a quelli che alcuni

anni fa caratterizzavano questa societa; valuteremo nell 'ambi-

to della struttura finanziaria della operazione di finanzia-

mento di DRS quale ruclo conferire a questa nostra partecipa-

zione, che oggi ha un valore di mercato nell'ordine di 230/240

milioni di euro.

Quanto alla richiesta relativamente alla famcsa pagina 214 del

bilancic e che riguardava gli utili attuariali faccio presen-

te che si trattava di null’altro che del valore attuale, ciocé

del valore calcolato ad oggi, seconde lo schema di valutazione fi¥ 
'-;*;/g
attvariale, che tiene conto delle ipotesi di vita residua e di;ftH 
. , NS
vita media del trattamentoc di fine rapporto che viene accanto- e

nato dalla societda a favore dei dipendenti, i quali come sape-

te hanno diritte a goderne all'atto della cessazicne del loro




rapporto di lavoro. Nulla che abbia a che vedere con la co-

struzione di rendite societarie per il fatto che il TFR, co-

m'ea' noto & una forma di finanziamento, peraltro remunerata,

che i lavoratori fanno nei confronti del lore datore di lavo-

Iro.

Per guanto riguarda il rappresentante degli obkligazionisti

rispondo all'azionista che me lo chiedeva e rispondo che si

certo, mnel regelamento di tutte le emissioni di cbbligazioni

di Finmeccanica & prevista la costituzione del rappresentante

degli obbligazionisti e la convocazicne della loro assemblea.

Peraltro se serve, in gquanto i rappresentanti degli obbliga-

zionisti si nominano quando, e Finmeccanica spera di non do-

verli nominare mai, debbano essere riconfigurati e rinegoziati

i termini di un prestito obbligazionaric: le obbligazioni ar-

gentine, la Parmalat, e potremmo andare avanti, la Enron, po-

tremme citare molti casi. Siamo pronti a nominarli ma la mia

speranza €' che nessun rappresentante degli obbligaziocnisti

venga mai nominatd per quanto riguarda le obbligazioni emesse

da Finmeccanica e da altre societd del Gruppo.

la liquidita in maniera diversa. Sostanzialmente & stato ac-
cantonato per tutta guella parte che non riguarda 1l'acquisto
di azioni proprie a servizio di piani di stock grant, cioé di

compensazione mediante azioni del management che invece rimane



in piedi. Poiche'’ il piano di stock option aveva un valore
complessivo di capitale sociale di cirea 1'8%, 11 5-5,5% ri-
guardava un piano volontarie, il 2-2,5% aveva a che fare con
la necessita di riacgquistare azioni da inserire nei sistemi di
remuneraziohne; gquesta ultima parte rimane in piedi, la prima
parte per il momentoc verra accantonata, vedremo se in future
dovessimo riprendere questo tipo di iniziativa.

Per gquanto riguarda l‘fandamente dei tassi: i tassi di interes-
se scno gia saliti rispetto ad un paio di anni fa, siame
preoccupati? Certo che siamo preoccupati, siamc preoccupati
come tutti dal momento che Finmececanica gode di una struttura
del debito che e' walutata parzialmente a tasso fisso e par-
zialmente a tasse variabile, 1 rapporti cambianc, non dico
tutti i giorni ma con un certa frequenza; in virtu delle no-
stre previsioni la nostra speranza e' che la credibilita fi-
nanziaria di cui noi godiamo, sia tale da far si che nonostan-
te l'incremento dei tassi base gli spread, c¢icé 1 delta che
vengono applicati a noi, oltre il tassc di riferimento che e’
1'Euribor, siano sufficientemente bassi in virti: di una nostra
mantenuta credibilita finanziaria che peraltre rispetto ad al-
tri imprenditori negli ultini mesi & aumentata non perché noi
siamo migliorati ma perché loroc sono peggiorati,

La liquiditd pertanto viene investita ad oggi in operazioni
finanziarie di breve termine con controparti di asscluto ra-

ting, prevalentemente bancarie, a tassi di interesse che oggi

Eas!




sonc nell'ordine del 3-4%. Non vi sono in alcun modo operazio-—
ni speculative e quindi il Gruppo non & di lungo ricorde ri-
spetto a specifici rischi assurdi se non per quanto riguarda
alcune operazioni commerciali e alcune operazicni di provvista
per acquisizioni che si rendono necessarie al fine di poter
predisporre le condizioni per compiere specifiche operazioni
di acquisto, vedi DRS; assolutamente non esistonoe derivati
che non derivino, scusate il gioco di parcle, da attivitd di-
vergse da quelle ordinarie del nostro Gruppo e delle nostre
aziende.

Per quanto riguarda le giacenze medie, e quindi la struttura
dell'indebitamento, & certamente vero che l'indebitamento a
fine anno & in un valore mediamente inferiore all’'indebitamen-
to medic in corsc d'anno, per il semplice motivo che la parte
rilevante dei flussi finanziari che derivano dai contratti
con la Pubblica Amministrazione vedono una concentrazione dei
pagamenti nella seconda meta dell'esercizio e specificatamente
negli ultimi due mesi, circostanza che porta un incremento del
tiraggio delle linee di credito ordinarie degli altri periodi
dell’'anno. Questo perd non crea nessun tipo di tensione ne’
nel nestri rapporti con le banche ne' nelle valutazioni che le
agenzie di rating fanno con le nostre societa finanziarie,

I rapporti cen le banche vengono intrattenuti con 1 principali
istitutli finanziari italijiani e stranieri, posso anche fare un

elenco; direi che certamente le prime 5 o 6 banche italiane e
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le prime 4 ¢ 5 banche straniere rientranc tra i nostri primi
partner finanziari.

Per quanto riguarda la distribuzione del dividendeo faccio pre-
sente all'azionista credo D'Atri che me 1'ha chiesto che noi
ci guardiamo bene dal distribuire delle riserve, dall'impove-
rire la struttura patrimoniale della Finmeccanica. Semplice-
mente c'e' una circostanza di incongruenza, l'incongruenza la
dico subito: dal mio punto di wvista ic trovo del tutto come
dire anacronisticc il fattc che si continui ad attribuire la
distribuzicone del dividendo dai bilanci civilistici gquande
ormai sono gli eventi consclidati quelli che determinano la
rilevanza dell'utile generato, ma guesto vucle la legge e
quindi molte societd sonc costrette a compiere delle politiche
di bilancio non ottimali ma necessarie al fine di poter predi-
sporre un ammontare di utile tale da poter consentire la di-
stribuzione dei dividendi.

Dal punto di vista teecnico invece noi non facciamo altro che
distribuire i dividendi che riceviamo dalle nostre societa ma
con un periodeo di ritardo.

La Finmeccanica riceve i dividendi dalle sue =scocieta non alla
fine dell'esercizio ma nei primi mesi dell'esercizioc successi-
vo, di conseguenza non pud far altro che accantonarli e andare
a distribuirli nell'esercizio successive, perché diversamente
dovremmo costringere, cosa impossibile, le nostre controllate

a darci un dividendo prima della chiusura del loro esercizio,

impa, s 7
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operazione che non c¢redo sarebbe in alcun modo realizzabile;
pertanto nei non distribuiamc riserve, distribuiamo utili rea-
lizzati nell'esercizio precedente, in una misura tale da esse-
re computati sugli utili realizzati nel corso di questo eser-
cizio, l'unico delta & gquesto, & il fatto che certamente ri-
calcoliamo il nostro payout rispetto all'eserclzi¢ appena
chiuso, ma lo preleviamo dai dividendi percepiti alcuni mesi
prima e mi sembra un circostanza del tutto normale. Non & vero
perd che riguarde al payout non abbiamo dichiarato nulla; vi
sono fier di dichiarazioni scolpite nella pietra che riportano
le intenzioni di Finmeccanica di mantenere un tassc di payout,
a parita di altre condizioni, nell'ordine del 35-40% dell'uti-
le consolidato netto di Gruppo e una volta raggiunti i limiti
di gquesto tipo il dividendo crescera solamente attraverso la
crescita dell’'utile netto e niente pin, poiché riteniamec che
un Gruppeo come il nostro richieda un significative sforzo di
autofinanziamente che il flusso di cassa deve primariamente
sopportare.

Sulla domanda sul valore del titolo e la governance rispondo
sclamente che il wvalore del titclo oggi & relativamente in-
fluenzato dalla governance: sfide chiunque ad avere una strut-
tura di governance che & c¢ome dire rispondente alla migliore
pratica di governance di societa quotate, almenc in Italia,
quali oggi ha Finmeccanica; la trasparenza nei suci comporta-

menti, la modalita di gestione dei suoi Consigli di Ammini-




strazione, nei rappeorti con gli azionisti, a me sembra un ele-
mentoc a favore e non a sfavere dell’'andamento del titolo.
Sull'aumento di capitale, voglic dire, tanteo per incominciare,
che nessun azionista di Finmeccanica & mai stato penalizzato
da operazioni di quotazione in altre societa. Nel momento in
cul dovremc quotare Ansalde Energia potremo studiare ulteriori
forme di vantaggio di prelazione, fermo restando, problema non
da poco, che come voi sapete la legge 262 del 1984 prevede una
parita di trattamento di tutti coloro che sone oggetto di una
scollecitazione al pubblico risparmio, quindi in questo senso
non abbiamo tantissime liberta di manovra. Per quanto riguarda
l'aumente di capitale di Finmeccanica il Presidente & stato
abbastanza esplicito, scno in corse discussioni con il nostro
azionista di maggioranza, al fine di poter individuare le fon-
ti di aumento di capitale che siano a tutela del valore patri-
moniale di tutti gli azionisti della societda poiché & del tut-
to irrilevante la dimensione di titoli posseduta e la quota
centrollata, dal momento che ogni azione corrisponde a una
quota indivisa del patrimeonio sociale.

Infine poicheé credo che 1'ing. Guarguaglini non abbia gia dato
risposta alla domanda sulla 231, sulla questione delle nostre
protezioni sociali facecio presente il fatto che la struttura
societaria del Gruppo attraverso la predisposizione di diversi
vaicoli societari che scno si collegati tra di loro da un con-

cetto di ceordinamento e controllec, ma sono legalmente e so-




stanzialmente indipendenti, consente di isolare le aree a ri-
schio in mode tale che, mi si passi la metafora, non vi sia
nessuna estensione del contagio qualora la specifica area del
Gruppo/ Societd del Gruppe dovesse venire in una qualche cir-
costanza esterna contagiata.

Le azioni proprie non hanno il dividendo. La peolitica di di-
stribuzione dei dividendi wva alle azioni proprie sclamente in
tanto & in guanto esse a) siano state emesse prima dell'even-
tuale riacquisto e b) sono state rivendute essendo state ac-
quigite dal manager che ne ha avuto diritto. I1 mantenimento
di azioni proprie in capc alla societa non richiedono nessuna
percezione di dividendo.

Ultimate le domande e le risposte, il Presidente dichiara che
puo considerarsi chiusa la discussione e quindi invita l'as-
semblea a deliberare in merito al primo punto all'ordine del
giorno, precisando che dopo la risposta del Dott. Pansa sulla
nen avvenuta distribuzione di riserve a titeleo di dividendo,
paventata invece da un azionista, non ritiene che si debba vo-
tare separatamente su approvazione del bilancio e proposta di
distribuzione degli utili e che pertanto possa essere messa ih
votazione la proposta di delibera cosi ceme formulata dal Con-
siglio di Amministrazione, della quale il Segretario & invita-
te a dare lettura e che viene qui di seguito testualmente ri-
portata:

"L'Agsemblea Ordinaria degli Azionisti della FINMECCANICA -

L




Societa per azioni,
- vista la relazione del Consiglioc di Amministrazione;
- vista la relazione del Collegic Sindacale;
- presa visione del bilancio al 31.12.2007;
- preso atto della relazione della PricewaterhouseCoopers
S.p.a.;

delibera
- di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione &
il bilancio al 31 dicembre 2007;
- di approvare la proposta formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione di destinare come seque l'utile di Eurc
44.809.709,48:
® ¢quanto ad Euro 2.240.485,47 corrispondenti al 5% dell'utile
stessc a riserva legale;
® guantc ad Buro 42.569.224,01 a nuovo;
- di approvare la proposta formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione di destinare agli azionisti, c¢on utilizzo di "Utili
portati a nuovo", disponibili per la distribuzione, massimi
Euro 174.394.360,55% attraversc il riconoscimentoe di un divi-
dendo di 0,41 Eurc per ¢iascuna azione avente diritto al divi-
dendo, ivi incluse le azioni relative all'eventuale esercizio
di diritti di sottoscrizione/acquiste di azioni proprie attri-
buiti nell'ambito dei piani di stock coption."

Prima di passare alla votazione della proposta, il Presidente

ricorda che la rilevazione dei voti avverra mediante utilizzo




del televoter consegnate a tutti i partecipanti al momento

della registrazione, illustrando le modalita di voto anche per

chi vorra esprimere voti diversificati nell’ambitoc delle

azioni complessivamente rappresentate.

Dichiara quindi aperta la procedura di votazicne.

Quando hanno votato tutti gli interessati, il Presidente di-

chiara chiusa la votazione e, ricevuti i risultati, da lettu-

ra della lista con l'esito delle votazioni sul primo punto al-

l'ordine del giorno.

Hanno partecipato alla votazione n. 478 azionisti, portatori

di numero 20%.260.077 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 49,212387% del capitale sociale.

Hanno wvotato:

Favorevoli n. 207.314.550 azioni, pari al 99,070283% dei voti

Contrari n. 1.771 azioni, pari allec €,000846% dei voti
Astenuti n. 1.943.618 azioni, pari allo 0,928805% dei voti
Non vetanti n. 138 azioni, pari allo 0,000066% dei voti

Proclama quindi approvata a maggioranza la proposta formulata
dal Consiglic di Amministrazione.
L'Elenco delle votazioni, contenente, tra lraltro,
1'indicazione dei nominativi degli Azionisti favorevoli, con-
trari ed astenuti viene allegato al verbale della presente As-
senblea.

OMIS3IS

Ultimata la trattazione degli argomenti all'Ordine del Gicrnec




della presente Assemblea, il Presidente dichiara chiusa la se-
duta alle ore 14,45, ringraziando tutti gli intervenuti.
sub "A": situazione delle presenze al momento della costitu-
zicne dell'assemblea;
sub "B": lista con l'esito della votazione sul prime punto al-
l'ordine del giorno {(Approvazione bilancic al 31.12.2007} con
1'indicazione dettagliata degli azionisti favorevoli, contrari
ed astenuti;

OMISSIS
sub "H": elenco nominativeo degli azionisti intervenuti alle
varie fasi dell'assemblea, con dettaglio delle deleghe;

sub "I": elencc dei deleganti.

OMISSIS
IL. SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Dr. Ignazic de Franchis Ing. Pier Francesco Guarguaglini
F.to: Ignazio de Franchis F.to: Pier Francesce Guarguaglini




REPERTORIO N. @320
ESTRATTO

Certifico io sottoscritte Dr. Ignazio de Franchis, Notaio in

Roma, con studio in Via Barberini n. 29, iscritto al Collegio

Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e Civitavec-

chia, che quanto precede € estratto dal verbale dell‘'assem-

blea ordinaria del giornc 6 giugno 2008 della Societd
"FINMECCANICA Societd per azioni”

con sede in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, iscritta nel Re-

gistro delle Imprese di Roma e numero di Codice Fiazcale

00401990585, numero REA 7031.

Certifico, inoltre, che le parti omesse non modificano quanto

in estratto.

Roma, ventitre giugno duemilactto, nel mio studio,




FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 11.10.36

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2" Convocazione 06 giugno 2008)

ALLEGATO =\ .

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 209%9.260.925 azioni ordinarie
pari al 45,212586 % del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numerc 25 aventi diritto al voto , di cui

numero 21 presenti 1n proprio. Inoltre,

numero 455 azionisti sonc rappresentati per delega.

06/06/2008 11.10.37 41 SupervRea [(ApAaT)
Azionisti in propriec :21
Azionisti per delega :455
Teste: 25



FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.01

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008 -
(2% Convocazione 06 giugno 2008) ALLEGATO .j;”
ESITO VOTAZIONE
Oggetto : Bilancio d'esercizio al 31-12-2007
Hanno partecipato alla votazione:
-n° 478 azionisti,
portatori di n° 209.260.077 azionli ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 49,212387% del capitale sociale.

Hanno votato:
%su Azioni

Ordinarie
FAVOREVOLI N. 207.314.55¢0 99,070283%
CONTRARI N. 1.771 0,000846%
ASTENUTI N. 1.943.618 0,928805%
NON VOTANTI N. 138 0,000066%
Totale N. 205.260.077 100,000000%

Pagina 1

06/06/2008 14.13.02 48 SupervRea (EcomT)
Azionisti in proprio :22 Q‘
Azionisti per delega :456

Teste: 27



FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2” Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

CONTRARI

Cognome /Nome Tot. Voti Proprio Delega
isc4 DI VECE DONATO 138 138
393 BETTINI ELIO 1496 14586
84 BETTINI DIANA 137 137
Totale wvoti 1.771

Percentuale wvotanti % 0,000846
Percentuale Capitale % 0,000416
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
{2” Convocazione 06 giugno 2008}

LISTA ESITO DELLE VOTAZICONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

ASTENUTI

Cognome /Nome Tot. Voti Propric Delega
33 DE COSMO. AMANDA
**D ALPHA ADVANTAGE EURCPE FUND B 32305885 3230895
*+D ALPHA ADVANTAGE EUROPE FUND LTD 68456 68456
**[) EUROPE EX UK MARKET NEUTRAL 204321 204321
*=*D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 181438 181436
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 104509 104509
**D NATIONAL RAILROAD RET INVESTMENT T 50088 50088
**T) TREASURER OF STATE OF N.C.EQ INV F 152510 152510
**D LUCENT TECHNOLOGIES PENSION TRUST 52686 52686
**]) LUCENT TECHNOLOGIES PENSICON TRUST 6511 6511
**D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 111335 111335
**D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QU 117852 117852
**D BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND 27045 27045
* %D BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N.A.TRUS 100089 10009
**D BARCLAYS INTERNATIONAL FUNDS EUROCP 486001 486001
**D FSS TRUSTEE CORPCRATION 5956 5956
**D BGI AUSTRALIA LTD AS RESPONS IRLE 4872 4872
**D THE BANK OF KOREA 10267 10267
*%D) TAX PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 21635 21635
*% D NORWICH UNICN LIFE AUSTRALIA LIMIT 3515 3515
**D MCORLEY MANAGED FUNDS ICVC MORLEY 1114 1114
437 D ATRI GIANFRANCO
DE* D&C GOVERNANCE S.R.L. 1 1
Totale voti 1.943.618

Percentuale votanti % 0,928805
Percentuale Capitale % 0,457087
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugnc 2008
(2" Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

NON VOTANTE PER CONFLITTO DI INTERESSE
Cognome /Nome

Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000

Percentuale Capitale % 0,000000
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2% Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

NON VOTANTI

Cognome /Nome Tot . Voti Proprioc  Delega
417 ROSSI LUIGI 138 138
Totale voti 138

Percentuale votanti % 0,000066
Percentuale Capitale % 0,000032
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2™ Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI

Cognome /Nome Tot. Voti Proprio Delega
100 BERTANT PIER GICRGIO 5000 5000
123 VICARI SERGIO 138 138
128 ROSST AGOSTINO 140 140
DE* ROSSI PAOLO 137 137
206 ANGELETTI FRANCO 1 1
208 MANTOVANI SILVANO 5525 5525
21 BOZZI MAURIZIO 100 100
210 STELLA RICHTER MARIO
DE* MINISTERO DELL ECONCMIA E DELLE FI 143376556 1433786556
32 ANTONELLI SIMCHNA
DE* ABU DHARI RETIREMENT PENSIONS FUND T30 7730
DE* BNP PAM ASSET MANAGEMENT 17455 17459
DE* BOARD OF TRUST.LELAND STANFORD UNI 17100 17100
DE* CAL FARLEYS BOYS RANCH FOUNDATION 8125 8125
DE* CANADIAN PACIFIC RAILWAY PENSION P 353000 353000
DE* CATERPILLAR INC INVEST TRUST 48687 48687
DE* CATERPILLAR INC MASTER RET TRUST 221000 221000
DE#* CATERPILLAR PENSION PLAN 118300 118300
DE* CENTRAL STATES,S.E.&S.W. AREAS FUN 162100 162100
DE* CF GLOBAL ALPHA 1 FD MELLON FIN CO 3621 3621
DE* CIBC EUROPEAN INDEX FUND 11580 1190
DE* CIBC INTERNATIONAIL INDEX FUND 2191 2191
DE* CIP (CHANGE IN PROGRESS) LP C/0O 0OG 18500 18500
DE+* CIVIL AVIATION AUTHORITY PENSION F 159191 1539191
DE* COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT L 23309 233089
DE* COMERICA BK ShA INTL EQ INDX FND 3362 3362
DE* COMINCO PENS PL FOR BC UNION EMPL 12400 12400
DE* DREYFUS INTL STGCK INDEX FUND 11539 11539
DE* DT INTERNATICONAL STOCK INDEX FUND 26674 26674
DE* DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RET 47445 47445
DE* EAFE INTL INDEX PORTF SUMMIT MUTUA 2860 2860
DE* ECUREUIL MONDE 3B4 384
DE* EL PASC CITY EMPLCYEES PENSION FUN 4500 4500
DE* EMERALD GLOBAL EQUITY POOLED FD TR 2036 2036
DE* EMERALD INTL EQUITY INDEX FUND 17922 17522
DE* EMPLOYEES™ RETIREMENT SYSTEM COF TH 198 F’ 138
DE* FCP AGF CREACTIONS 1 25513 25513
DE* FCP AIR FRANCE IFC2 1323 ﬁ, Y 1323
DE* FCP AXA EUROPE DU SUD 100155 100155
DE* FCP BNP ACTION EUROPE 37 37
DE* FCP BNP ACTIONS PEA EURO 30 l 30
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugnoc 2008
(2™ Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot. Voti Propric  Delega

DE* FCP COLISEE IFC 1 52000 52000
DE* FCP EASY ETF DJ EU 24 24
DE* FCP NATIO FDS ATHENES 9 9
DE* FCP NATIO FDS BLAVET 56130 56130
DE* FCP NATIC FDS FLEUR EQ 8 8
DE* FCP UAPCOMPT EUROPE 36800 36800
DE* FCPE TOTAL 5000 56472 56472
DE* FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 32539 32539
DE* FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 4752 4752
DE* FORD UAW HOLDINGS LLC SSGA 17131 17131
DE* GENERAL MOTORS CANADA FOREIGN TRUS 1950 1850
DE~* GMO FOREIGN FUND 590720 560720
DE* GMO FOREIGN SMALI, COMPANIES FUND 232700 232700
DE* GMC FUNDS PLC 425 428
DE=* GRAHAM CAPITAL PARTNERSHIP I LP 8700 8700
DE* HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE F 36170 36170
DE=* HOURGLASS INDEXED INTERNATIONAL SH 3037 3037
DE* HOUSTON FIREFIGHTERS RELIEF & RETI 243100 243100
DE* IBM PENSION PLAN 33808 33508
DE* IMPERIAL INTERNATICONAL EQUITY POOL 10180 10180
DE* INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCT 15600 15600
DE* JACKSON PERSPECTIVE VIP FUND 258 258
DE* JIM PATTISCN INDUSTRIES CAN MAST T 14600 14600
DE* JRT LLC 10800 10800
DE* LEWIS A SANDERS 166600 166600
DE* LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM 10559 10559
DE* LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TST 497200 497200
DE* LSV INVESTMENTS FUNDS 30700 30700
DE* MARS PENSION TRUSTEES LIMITED 148500 148500
DE* MELLON BANK EMP COLL INVEST FD 82314 82314
DE* MELLON CAP MANAGMNT/JNL INTL INDEX 13771 13771
DE* MF INTERNATIONAL FUND LLC 8400 8400
DE* MIZUHO TRUST BKG-LUX 35689 3568
DE* MN SERVICES 4345 4345
DE* NATIONAL PENSICNS RESERVE FUND COM 232720 232720
DE* NESTEGG DOW JONES 2010 FUND 4 4
DE* NESTEGG DOW JONES 2015 FUND 16 16
DE* NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 99006 93006
DE* NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOAR 64570 : 64570
DE* NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS 9000 | 5000
DE* NZGT - ING WHOLESALE INTL SHARE NO 11600 11600
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2" Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot . Voti Proprio Delega

DE~* OFI INSTIT INTER INDEX FUND LP 300 300
DE* ONTARIO POWER GENERATION INC. 5219 5219
DE* ONTARIO POWER GENERTICN PENS FUND 2555 25565
DE¥* ORIZABA, LP 8100 8100
DE* PACIFIC SALMON COMMISSION 13800 13800
DE* PARICLUB IFC DIVERSIFIE 280 280
DE* PARVEST 1057247 1057247
DE* PARWORLD 39772 39772
DE* PENNSYL.MUNICIPAL RETIREM.SYSTEM 66400 66400
DE=* PFPC TRUST COMPANY 178800 178800
DE* PG&E POSTRETIR PT & NN BARGAINING 1192 1192
DE* PUBL EMPL RET ASSOCIAT OF NEW MEXI 8366 B366
DE* PUBLIC EMPLOYEE RET.SYSTEM OF IDAH 12118 12118
DE* PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECU 4600 4600
DE#* RL BURCPEAN EQUITY FUND 111528 111528
DE* SAN DIEGO GAS & ELECTRIC CO NUCLEA B38 838
DE* SAN FRANCISCO CITY & COUN.RET.SYST 154194 154134
DE* SEMPRA ENERGY PENSION MASTEE TRUST 7671 7671
DE* SHELL PENSION TRUST 55300 55300
DE* SICAV AXA EUROPE ACTIONS 210600 210600
DE* SICAV AXA VALEURS EURO 700000 700000
DE* SIERRA PACIFIC RESQURCES RET.PLAN 37800 37800
DE~* SILVER GROWTH FUND, LP 143 143
DE* STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOAR 27753 27753
DE* STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOAR 393277 393277
DE* STICHT TOT BEW CORD AAN EUR ENH BE 50087 50087
DE* STICHTING MASTERFOCDS PENSICENFOND 94271 24271
DE* STICHTING PENSIOENFONDS ABRP 313153 313153
DE* STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS 24300 24300
DE* STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 51 51
DE* STICHTING VROEGPENSIOENFONDS METAA 60000 60000
DE* STITCHTING BEDRIJFSPENSIOCENFONDS V 138458 138458
DE* - STRATEGIC INV.MANAGEMENT INT.EQUIT 15800 15800
DE* TD EUROPEAN INDEX FUND 1254 1254
DE#* TD INTERNATIONAL INDEX FUND 5122 5122
DE* TEACHERS "RETIREMENT SYST LQUISIAN 115200 115200
DE* THE MANVILLE PERS.INJURY SETL.TRUS 3008 3008
DE* TREASURER OF STATE OF N.C.EQ INV F 60350 60350
DE* TRINITY RIVER INSURANCE CO LTD 4300 4300
DE* TRW AUTOMOTIVE DEF BENEFIT MASTER 78300 79300
DE* UMB SCOUT INTERNATIONAL DISCOVERY 7750 7750
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMELEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2" Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot. Voti Propric  Delega

DE* UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FO 1805 1805
DE* UNITED PARSEL SERVICE PENSION PLAN 12800 12800
DE* UNIVERSITY OF MANITORBA PENSION PLA 14200 14200
DE~* UPS RETIREMENT PLAN 283500 88300
DE* WEST VIRGINIA INVESTMENT BOARD 1258721 129721
DE* WHITEREAD GROUP PENSION FUND 45081 45081
DE* WORKPLACE SAFETY & INSURANCE BOARD 220528 220528
DE* YORK UNIVERSITY PENSION FUND 29300 29900
33 DE COSMO. AMANDA 10 10

**D INSURANCE COMMISSION OF WESTERN AU 2482 2482
*%]) BLACKROCK FUNDS 4795 4795
**D COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERAN 2819 9819
**D ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 7513 7513
**]) FORD FOUNDATION 23869 23869
**D THE HENRY SMITH CHARITY 53821 53¢g1
**]) THE NUFIELD FOUNDATION 1516 1516
**[) DAILY M&G TRUST SENIQR EXECUTIVES 2830 2830
**D CABLE & WIRELESS PENSION TRUSTEE L 2700 2700
**D CADBURY SCHWEPPES PLC PENSION TRUS 8289 8289
**D DIVERSIFIED FUND CF CANADA INT.SPE 1305 1305
**D FEDERAL EXPRESS CORF EMPLOYEE™S PE 37791 37791
**D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT 44251 44251
**D SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND £984 6984
* %D ONTARIC POWER GENERATION INC. 79 79
**D REGENTS OF THE UNIVERSITY QF MICHI 7093 7093
**D SOUTHERN CAL. EDISON RETIREMENT PL 2976 2976
**)  CANADIAN PACIFIC RAILWAY PENSION F 121 121
**D ONTARIO POWER GENERATICON INC 6172 6172
**D BELL ATLANTIC MASTER TRUST 92964 92964
**]) ISPAT INLAND INC PENSION PLAN 6200 6200
** HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE 7940 7840
**[D) ASEA BROWN BOVERI INC.MASTER TRUST 4430 4430
**[) 0IL INVESTMENT CORP LTD & QIL Ca 8341 8341
**D XL RE LTD 4887 4887
**D STICHTING PENSIOENFONDS ARP 37900 37900
**D ESSEX COUNTY COUNCIL 6252 6252
**) GSK COMMON INVESTMENT FUND 11580 11580
**D MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRU 5600 5600
**D JOHNSON & JOHNSON GB GROUP RETIREM 5165 ; 5165
**D GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 35770 35770
**xD GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRU 14651 14651
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2™ Convocazione 06 giugne 2008)

LISTA ESITC DELLE VOTAZICONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot. Voti Proprioc  Delega

*%]D FUNDAMENTAL INVESTORS INC 6000000 6000000
**D AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GL 235000 235000
**D AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GL 85000 89000
**D JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVING 17552 17552
**D MARATHON GLOBAL FUND : GLOBAL EQUI 27478 27478
**D MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC 42821 42821
**D MARATHON GLCBAL FUND: EUROPEAN EQU 3871 3871
**1 MARATHON-LONDON INTERNATIONAL INVE 41003 41003
**D MARATHON LONDON GLOBAL INVESTMENT 7734 7734
**D MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EM 15433 15433
**D MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EM 40205 40205
**D MARATHON EAFE EQUITY FUND 91783 9179
**D TAM INTERNATIONAL EQUITY TRUST 6200 €200
%D STATE STREET TRUSTEES LIMITED AS T 8608 8608
**D BILL AND MELINDA GATES FOUNDATICN 10600 10600
** D3 HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY 528 528
**0 KAISER PERMANENTE RETIREMENT PLAN 1504 1904
**D THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION F 5014 5014
**D GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST 17692 17692
** STATE OF MINNESOTA 656 656
** MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED 8213 8213
** D) MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME 6306 6306
**D THE ROCKEFELLER FOUNDATION 1771 1771
**D WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 6203 6203
**D KBR UK COMMON INVESTMENT FUND 59263 5963
**]) ASTRAZENECA PENSTIONS TRUSTEE LIMIT 7848 7948
**D NEW PERSPECTIVE FUND INC 8340000 8340000
*#*D EURCPACIFIC GROWTH FUND 1585000 1885000
**D CAPITAL WORLD GROWTH & INCOME FUND 2740000 2740000
**D JPMORGAN CHASE BANK 10055 10055
**D HEALTH EMPLOYEES SUPERANNUATION TR 8368 B368
**D INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH 3142 3142
**D PRUDENTIAL STAFF PENSICN LIMITED 5560 5560
**3 SBRC MASTER PENSION TRUST 22779 22779
**D) THE PEARSON GROUP PENSION PLAN 7135 7135
**D MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 5115 5115
**]) LEGAL & GENERAL ASSURANCE {PENSION 142830 142830
** LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSI 11972 11972
*+D COMMONWEALTH OF PA PUB. SC. EMPL R 242830 24290
%D COMMONWEATTH PENNSYLVANIA PUBLIC S 312151 312151
**D COMMONWEALTH PENNSYLVANIA PUBLIC S 400 400
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2" Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITCO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLT
Cognome /Nome Tot . Voti Proprio Delega
*%D SANTA FE MASTER FUND SPC 1387 1387
**D SANTA FE MASTER FUND SPC 2616 2616
**D BRCWN BROTHERS HARRIMAN AND CO 7655 7655
**D LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIRE 4445 4445
**D FCP RICHELIEU EURQCPE 140000 140000
**D FCP PARTAGE ACTIONS 6500 6500
**D FCP CaAPI EURCPE 24280 24280
**D FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 58000 59000
*+D FCP FEDERIS EURO ACTIONS 54000 54000
**]D FCP FEDERIS ACT QUATREM 33000 33000
** WHEELS COMMCN INVESTMENT FUND 20938 20938
**D NYNEX C0O MASTER PENSION TRUST 5881 5881
**D MUNICIPAL FIRE & PCLICE RETIRE IOW 2238 2239
**D FCP SAINT-HONORE PATRIMOINE SERVIC 1000 1000
**D UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURA 2663 2663
**D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT F 1700 1700
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 119 119
**] MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUN 8397 8387
**) WEST YORKSHIRE PENSION FUND 30000 30000
**x[ WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHCRI 37000 37000
**D WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORI 28200 28200
**xD FULTON INVESTMENT TRUST 12600 12600
**D HONEYWELI: INT INC MASTER RETIR TRU 89500 89500
**]) SCHOOL EMPLOYEES RET SYSTEM OF OHI 1746 1746
**D SCHOOL EMPLOYEES RET SYSTEM OF OHI 84361 949461
**T) LOUISTANA STATE EMPL: RETIREMENT SY 300 300
**D FPIONEER ASSET MANAGEMENT SA 140001 140001
**D SGAM SGAM 14583 14583
**D SGAM SOGE 50000 50000
**D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITE 200000 200000
**]) CAAM AGIRC INDO 5448 5448
* % CAAM NADAUD FCP 3322 3322
* %) CAAM ACTIONS RESTRUCTURATIONS 37459 2749
**D CAAM INDOCAM FLAMME (GLOBAL) 7527 7527
**D CAAM PREDIGE (ACTIONS) 294535 294535
**D HYMNOS 1,113 2200 2200
**T) CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT 25518 25518
**D CAAM INDEX EURCPE 26390 ] 26990
*+D CAAM MONETAIRE PEA 15446 i 15446
**D CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT 35182 | 35182
**D ACTIF CANTON LC1 22275 22275
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2" Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZICNE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI

Cognome /Nome Voti Proprio Delega
* *T) ASSURDIX 294 294
*k*]) DOLCEYS 1 1782 1782
*%D ARRCO LONG TERME D. 24435 24435
* XD BOURBON 2 2815 9815
* %D 5 BIS 5557 5557
**]) CAAM INDEXED EUROPE PLUS 270 270
**D FCP CARP INDO CREDIT AGRICOLE ASSE 12635 12635
**D) IDEAM 16000 16000
* * T} FCP PFP ISR 700 700
**T) PREDICA ISR EUROPE 3653 3653
**D DOLCEYS 2 3056 3056
**]) CAAM INDEX USA 255499 255499
* % BT PENSICN SCHEME 323877 323877
369 RIPANDELLI FRANCESCO
RL* MEDIOBANCA S.P.A. 4260000 4260000
351 FLERI MARINO 1387 1387
294 RUSSO LUIGT
RL* BANCA D ITALIA 6040615 6040615
396 LAUDI GIULIANO 2 2
DE=* CATMI ANNAMARTIA 1 1
358 CHIURAZZI LUIGI 513 513
419 NUNZIANTE GIANMATTEO
DE* BEH LUX FOR-FIDELITY FD-ITALY 800000 800000
DE* FIDELITY EUROPEAN VALUES PLC 800000 800000
DE* FIDELITY INVESTMENT FUND EUROPEAN 650000 650000
DE* FIDELITY INVESTMENT FUNDS EUROPEAN 5000000 5000000
431 BELLONI ANTONIO 137 137
432 VITANGELI GIORGIO 5 5
44 ASCIONE GIANCARLC 263 263
478 RCDINO™ DEMETRIO 1 1
486 REALE DAVIDE GIORGIO 1 1
81 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 12 12
B6 DE COSMO LEONARDO
DE* A T DUPONT TESTAMENTARY TRUST 35118 35119
DE* ACTIQONS SELECTIONNEES SICAV 3040 3040
DE* ATLASKA PERMANENT FUND CORP. 10375 10375
DE* ALLIANZ INVEST KAPITALANLAGEGESELL 25700 25700
DE* ALTRIA CQRPORATE SERVICES MASTER 47400 47400
DE* ANTIN OPPORTUNITES 864 864
DE* ANTIN PRUDENT S99 99
DE* ANTIN REVENUS DIVERSIFIES 12 [ 12
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FINMECCANICA S.p.A. 06 glugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
{2® Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot. Voti Propric  Delega

DE* ARABELLE INVESTISSEMENTS 2346 2346
DE=* ARCHDIOCESE QOF NEW YORK 8500 8500
DE* ARKWRIGHT, LLC 570 570
DE* AUSTIN FIRE FIGHTERS RELIEF AND RE 4060 4060
DE* AXA WORLD FUNDS 30000 300060
DE* BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT 147382 147382
DE=* BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT i2 i2
DE* BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT 115320 118320
DE* BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT 208 209
DE* BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT 2110 2110
DE* BARCLAYS GLOBAIL INVESTORS 52956 52856
DE* BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS 900152 500192
DE* BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS 454980 454980
DE%* BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVE 11568 11568
DE* BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVE 11675 11675
DE* BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LT 60516 60516
DE* BELLSQUTH CORPORATION REPRESENTARL 4142 4142
DE* BGI INDEX SELECTION FUND 5751 5791
DE* BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND 82800 82800
DE* BP PENSION FUND 196800 196800
DE* BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION 226 226
DE* EROWN BRCTHERS HARRIMAN AND CO 67185 67185
DE* CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QU 250159 250158
DE* CALTFORNIA STATE TEACHERS RETIREME 105688 109688
DE~* CAPITAL GUIDANCE (FUND) LTD 14200 14200
DE* CHEVRONTEXACO MASTER PENSION TRUST 83617 83617
DE* COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2681 2681
DE* CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE 11586 11586
DE#* CORPORATION OF LONDON 42500 42500
DE* CORPORATION OF LONDON PENSION FUND 21600 21600
DE* DELAWARE PUBLIC EMPLOYEES™ RETIREM 263100 263100
DE* DESERET MUTUAL MASTER RETIEEMENT P 105400 105400
DE* DGAM EAFE EQUITY FUND L.P. 13100 13100
DE* DISTRICT OF COLUMEIA RETIREMENT BO 4770 4770
DE* DIVERSIFIED INVESTORS PORTFOLIO-IN 319300 3138300
DE* DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLA 22100 22100
DE* ELECTRONIC DATA SYSTEMS 15924 PENSI 17200 17200
DE#* ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIRE 44100 44100
DE* . ELIZABETH MEYER KIMMEL 5500 L 5500
DE* ELK VALLEY COAL CORPORATION 9900 9900
BE* EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEX 6600 6600

Pagina 12
Q6/06/2008 14.13.04 48 SupervRea (EvDer)



FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2~ Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot . Voti Propric Delega

DE* ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 4642 4642
DE* ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 287600 287600
DE* EQ ADVISCORS TRUST-MARKETPLUS 3853 3853
DE* EQUATOR CONTINENTAL EUROPEAN EQUIT 48712 48712
DE* ERZBISTUM PADERBORN 1942 1542
DE* EURO ALPHA TILTS FUND B 65610 65610
DE* FCP COLISEE CIME 1087 1097
DE* FCP MISTRAL 5560 5560
DE* FCP NATIC FDS FLEUR 55 55
DE~* FCP PASTEUR DIVERS 3 10438 10438
DE* FEDERATION OQF NATIONAL PURLIC SERV 7823 TRO93
DE* FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 1800 1800
DE* FONDATICON LUCIE ET ANDRE CHAGNON 13800 13800
DE* FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITE 637667 637667
DE* FORMANEK INVESTMENT TRUST 6200 6200
DE~* GAMLA LIVFORSAKRINGS AR SEB TRYGG 21110 21110
DE* GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRU 78261 79261
DE* GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MAR 48131 48131
DE* GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 110841 110941
DE* GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUS 26000 26000
DE* GOLDMAN SACHS GMS INTERNATIONAL EQ 358300 358300
DE* GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SING 3485 3485
DE* GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 266455 266455
DE* GREGORY B. LYKINS TRUSTEE OF THE A 4200 4200
DE* H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED 2365 2365
DE* HOMESTEAD INTERNATICNAL VALUE FUND 108500 108500
DE* IBM SAVINGS PLAN 57878 57878
DE* ILLINOIS STURENT ASSISTANCE COMMIS 33400 33400
DE* ING DIRECT CORPORATE CLASS LIMITED 601 601
DE* INSURANCE CORPORATICN OF BRITISH C 24800 24800
DE* INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FD 105114 109114
DE* INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FU 22160 22160
DE~* INTERNATICNAL STOCK MARKET PORTFOL 654 654
DE* IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEG 74300 74300
DE* ISHARE S&P GLOBAL INDUSTRIALS SECT 17388 17388
DE* ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND 1260 1260
DE=* ISHARES M&CI EAFE GROWTH INDEX FUN 71875 77879
DE* ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 1258222 1258222
DE* ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 170186 170186
DE* ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND 201944 01944
DE* ISHAKES MSCTI KOKUSAI INDEX FUND 256 256
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FINMECCANICA S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2° Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot . Voti Propric  Delega

DE* ISHARES S&P EURCPE 350 INDEX FUND 85621 85621
DE* J SAINSBURY COMMON INVESTMENT FUND 247319 247319
DE* JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONA 8360 8360
DE* JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL E 5653 5653
DE* JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL E 8446 8446
DE* JOHNSCN & JOHNSON PENSION & SAVING 18520 15520
DE* KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 41820 41820
DE~* LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE 580 580
DE* MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENS 30895 3095
DE* MANAGED PENSICN FUNDS LIMITED 277151 277151
DE* MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSIO 1513 1513
DE=* MERCANTILE SAFE DEPOSIT TR.GLOBAL 3000 3000
DE* MERCATOR INTERNATIONAL FUND 1685200 1685200
DE* MERCHANT INVESTORS ASSURANCE COMPA 10151 10151
DE* MONETARY AUTHORITY COF SINGAPCRE 7903 7203
DE* MONT JOIE INVESTISSEMENTS 3108 3108
DE#* MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES™ RETIR 7302 7302
DE* MSCI EAFE PROVISIONAL SCREENED IND 3854 3854
DE* MTE INTERNATIONAL EQUITY FUND 17400 17400
DE* MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL 6000 6000
DE* NATIONAL RURAL ELECTRIC COOPERATIV 220500 220500
DE* NATIONWIDE MUTUAL INSURANCE COMPAN 373 373
DE=* NESTEGG DOW JONES 2015 FUND 149 149
DE* NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 45400 458400
DE=* NORTHWESTERN UNIVERSITY 3500 3500
DE* NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 7431 7431
DE* NUVEEN MULTI - STRATEGY INCOME AND 12830 12530
DE* NUVEEN PREFERRED AND CONVERTIBLE I 17420 17420
DE* OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 27147 27147
DE* ONTARIQO TEACHERS PENSION PLAN BOAR 384050 384050
DE* QORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 5605 5605
DE* ORTALGOS INVESTISSEMENT 1821 1821
DE=* PARIBAS CROISSANCE 179 179
DE=* PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL 14122 14122
DE* PEPSICO MASTER RETIREMENT TRUST 14500 14500
DE* PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 113500 113500
DE* PRUDENTIAL TRUST COMPANY COLLECTIV 410100 410100
DE* PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 55079 55079
DE+ PURLIX SUPER MARKETS, INC 5300 5300
DE* SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIRE 44555 44555
DE* SAS TRUSTEE CORPORATION 2160 2160
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FINMECCANICA 5.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA CORDINARIA DEL 05 giugno 2008
(2" Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZICNE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot. Voti Propric Delega
DE~* SELECT INDEX SERIES 26844 26844
DE* SOJECCI ALBERTA LTD 7800 7800
DE* SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 8559 85585
DE* SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 790 750
DE* SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 105695 10565
DE¥* SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX 19426 15426
DE* S8GA ITALY INDEX FUND 29787 29797
DE* S8GA MSCI EAFE INDEX FUND 18339 18339
DE~* S5GA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITI 11247 11247
DE+* STANISLAUS CQOUNTY EMPLOYEES RETIRE 50800 50800
DE* STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST 8476 8476
DE* STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PL 29347 29347
DE* STATE OF MINNESOTA 26329 26329
DE* STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN 360165 360165
DE* STATE STREET EURCPE ENHANCED €8735 68735
DE* STATE STREET SRI WORLD INDEX 3474 3474
DE* STATE STREET TRUST & BANKING CO LT 1962 1962
DE* STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 391680 3181680
DE* STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF 473 473
DE~* STREETTRACKS SM MCSI EUROPE INDUST 28601 28601
DE* SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT 25600 25600
DE* THE BANK OF KOREA 21506 21506
DE* THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 4154 4154
DE* THE ONTARIC PUB SER EMPL UNI PEN T 24461 ' 24461
DE* THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY O 173500 173500
DE* THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC-GLO 35500 35500
DE* THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF C 1 1
DE* THE THOMSON HOLDINGS INC GROUP PEN 20400 20400
DE* THE ZAYED FOUNDATION 37595 37585
DE* THRIVENT PARTNER INTERNATIONAL STO 264100 264100
DE* THRIVENT PARTNER INTERNATIONAL STO 569700 5639700
DE* THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCAT 26100 26100
DE* TITIA-CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUN 5000 5000
DE* TOWERS PERRIN RETIREMENT PLAN FOR 29000 29000
DE* TRUST AND CUSTODY SERVICES LIMITED 200000 200000
DE* UCEF LSV ASSET MANAGEMENT 10100 10100
DE* UNISYS MASTER TRUST 234400 234400
DE* UNITED FOOD & COMMERCIAL WORKERS I 15587 | 15567
DE* UNIV OF GUELPH FOREIGN MASTER TRUS 18300 : 18300
DE* UNIVERSITY OF GUELPH ENDOW 4700 4700
DE* VANTAGEFOINT OVERSEAS EQUITY INDEX 4830 4830
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FINMECCANICA S.p.A. 06 giugno 2008 14.13.02

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 05 giugno 2008
{2" Convocazione 06 giugno 2008)

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio d'esercizio al 31-12-2007

FAVOREVOLI

Cognome /Nome Tot. Voti Proprio Delega
DE* WAMU PENSION PLAN MASTER TRUST 34700 34700
DE* WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 15647 15647
DE* WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX 19866 19866
DE* WESTPAC STAFF SUPERANNUATION PLAN 45000 46000
DE* WISDOM TREE INTERNATICONAL INDUSTRI G704 9704
DE* WISDOMTREE DIEFA 15505 15505
DE* WISDOMTREE EURCOPE TOTAL DIVIDEND F 2704 2704
DE* YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION 4600 4600
Totale voti 207.314.550

Percentuale votanti % 99,070283
Percentuale Capitale % 48, 754851

Pagina 16
06/06/2008 14.13.04 48 SupervRea {EvDer)

Teste: 22
Azionigtil Delega :435
Azionisti propric :18



INMECCANICA 5.p.A.

Assemblea Ordinaria

Elenco soci Utolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il
Ti ilascio delle deleghe & avvenulo nel rispetio della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

06/06/2008 in seconda convocazmone,

Pag. 1

atecatorH ,

RESENTIIN/PER AZIONI
‘roprio  Delega In proprio Per delega
1 0 ANGELETTI FRANCO 1 4
0 121 ANTONELLI 5IMONa, 0 8.922.604
1 0 BANCA D'ITALIA 6.040.619 0
in persona di RUSSO LUIGI
1 0 BELLONI ANTONIO 137 0
1 o BERTANI PIER GIORGIO 5.000 o
1 0 BETTINI DIANA 137 0
1 0 BETTINI EL1C 1.496 o
1 0 BOZZ1 MAURIZIO 100 ]
1 0 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 12 0
1 0 CHIURAZZI LUIGI 513 L]
0 180 DE COSMO LEONARDO 0 14.619.583
1 147 DE COSMO. AMANDA 10 24775432
i 0 DI VECE DONATO 138 LI}
1 0 FLER1 MARINO 1.387 0
1 1 LAUDI GIULIANO 2 1
1 0 LOURIER CLAUDIO 1.250 0
1 0 MANTOVANI SILVANO 5.525 o
1 ] MEDIOBANCA S.P.A. 4.260.000 ]
in persona di RIPANDFELLI FRANCESCO
0 4 NUNZIANTE GIANMATTEO 0 7.250.000
1 0 REALE DAVIDE GIORGIO 1 0
1 0 RODING® DEMETRIC 1 0
1 1 ROSS1 AGOSTINO 140 137
1 [ ROSSI LUIGT 138 0
0 | STELLA RICHTER MARIO 0 143.376.556
1 0 VITANGELS GIORGIO 5 0
21 455 Apertura Assemblea 10.316.612 198.944.313
TOTALE COMPLESSIVO: 209.260.925
-1 0 LOURIER CLAUDIO -1.250 0
o 1 I¥ ATRI GIANFRANCO 0 1
1 ] ASCIONE GIANCARLO 263 0
1 0 VICARI SERGIO 138 0
22 456 Bilancie d'esercizio al 31-12-2007 10.315.763  198.944.314
TOTALE COMPLESSIVQ: 209.260.077
-1 D1 VECE DONATO -§38 0
-1 FLERI MARINO -1.387 0
-1 -1 ROSS1 AGOSTIND -140 -137
-1 ¢ ROSSI LUIGI -138 0
18 455 Determinazione numerc componenti C, di A. 10.313.960  198.944.177

TOTALE COMPLESSIVO:

109.258.137

e



FINMECCANICA S.p.A.

PRESENTI IN/PER
Propric  Delega

Elenco soci titelari di azioni ordinare, intervenuti atl’assemblea tenutasi il
1l rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

Assemblea Ordinaria

06/06/2008 in seconda convocazione.

Pag 2

AZIONI
In proprie Per delega

-1 0 RODING DEMETRIG -1 0

1 o DI VECE DONATO 138 0

18 455 Determinazione durata del mandate €. di A. 10.314.097  198.944.177
TOTALE COMPLESSIVO: 209.258.274

18 455 Nomina del Cosiglio di Amministratzione 10.314.097  198.944.177
TOTALE COMPLESSIVO: 209.258.274

1 1 ROSSI AGOSTING 140 137

19 456 Nomina del Presidente del C. di A. 10.314.237  198.944.314
TOTALE COMPLESSIVO: 209.258.551

-1 0 BERTANI PIER GIORGIO -5.000 0

18 456 Determinazione dei compenst del C. di A. 10309237  198.944.314
TOTALE COMPLESSIVO: 20%9.253.551




INMECCANICA Sp.A.

Badge

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Titolare

06/06/2008

Tipo Rajp. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
206 ANGELETTI FRANCO 1
22/10/1942 TIVOL!
32 ANTONELLI SIMONA 0
21/08/1980 ROMA
60 D ABUDHABI RETIREMENT PENSIONS FUND 7.730
ABU DHABI
117 D BNP PAM ASSET MANAGEMENT 17.459
PARIS CEDEX I6
93 P BOARD OF TRUST.LELAND STANFORD UNIV. 17.1G0
MENLO PARK
97 D CALFARLEYS BOYS RANCH FOUNDATION B.125
AMARILLO
51 D CANADIAN PACIFIC RAILWAY PENSION PL 353.000
CALGARY
35 D CATERPILLAR INC INVEST TRUST 48.687
PEORIA
54 b CATERPILLAR INC MASTER RET TRUST 221.000
PEORIA
53 D CATERPILLAR PENSION PLAN 118.900
LIECESTER
83 D CENTRAL STATES,S.E.&S5.W. AREAS FUND 162.100
ROSEMONT
36 D CF GLOBAL ALPHA 1 FDD MELLON FIN CORP 3.621
PITTSBURGH
69 D CIBC EUROPEAN INDEX FUND 1.190
TORONTO
70 D CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 2.191
TORONTO
9 D CIP {CHANGE IN PROGRESS) LP C/O OGIER FIDUCIARY 18.500
SERVICES (BIV) LIMITED
TORTOLA
105 D CIVIL AVIATION AUTHORITY PENSION FD 199.191
LONDON
3 D COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED 23.309
SYDNEY NSW 2000
112 b COMERICA BK SDA INTL EQ INDX FND 3.362
BLVD DETROIT
108 D COMINCO PENS PL FOR BC UNION EMPL BC 12.400
VANCOUVER
87 D DREYFUS INTL STOCK INDEX FUND 11.53%
NEW YORK
86 D DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 26.674
SAN FRANCISCO
37 D DUKE ENLERGY CORPORATION MASTER RET 47.445
CHARLOTTE
43 D EAFE INTL INDEX PORTF SUMMIT MUTUAL 2.860
CINCINNAT]
21 b ECUREUIL MONDE 3184
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INMECCANICA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

06/06/2008

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
PARIS
98 D  ELPASOCITY EMPLOYEES PENSION FUND 4.500
EL PASO
77 D EMERALD GLOBAIL EQUITY POOLED FD TRUST 2.036
TORONTO, ONT
78 D EMERALD INTL EQUITY INDEX FUND 17.922
TORONTO ONT.
56 D EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF 198
HAWAIL
HONOLULU
17 D FCP AGF CREACTIONS 1 253513
PARIS
20 D FCP AIR FRANCE IFC2 1323
PARIS
10 D FCP AXA EUROPE bU SUD 100.155
PARIS L4 DEFENSE CEDEX
23 D FCP BNP ACTION EUROPE 37
PUTEAUX
24 D FCP BNP ACTIONS PEA EURO 30
PUTEAUX
12 D FCP COLISEEIFC ! 52.000
PARIS L4 DEFENSE CEDEX
25 D FCP EASY ETF DJ EU 24
PARIS
18 D FCP NATIO FDS ATHENES 9
PUTEAUX
19 D FCPNATIOFDS BLAVET 56.130
PARIS
i6 D FCP NATIO FDS FLEUR EQ 8
FPUTEAUX
11 D FCP UAPCOMPT EUROPE 36.800
PARIS
13 D FCPE TOTAL 3000 56.472
FPARIS
63 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 32.539
DEARBORN
65 D FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 4.752
OAKVILLE
58 D  FORD UAW HOLDINGS LI.C S5GA 17.131
DEARBORN
109 D GENERAL MOTORS CANADA FOREIGN TRUST 1.950
OSHAWA
111 D GMO FOREIGN FUND 590.720
BOSTON 02110
118 D GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND 232,700
BOSTON 02110
106 b GMOFUNDSPLC 429
DURBLIN
36 D  GRAIIAM CAPITAL PARTNERSHIPI LP 8700
YORK
62 D HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 36.170 A/
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INMECCANICA S.p.A.

Badge

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

06/06/2008

Tipo Rap- Deleganti / Rappresentatt legalmente Ordinaria
HONG KONG
1 D HOURGLASS INDEXED INTERNATIONAL SHARE SECTOR 3.037
TRUST
SYDNEY NSW 2000
50 D HOUSTON FIREFIGHTERS RELIEF & RETIREMENT FUND 243.100
HOUSTON
45 D IBM PENSION PLAN 33.908
PORTSMQOUTH
74 D IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 10.180
TORONTO
103 D INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND 15.600
DEVELOPMENT
WASHINGTON D.C.
94 D JACKSON PERSPECTIVE VIP FUND 258
LANSING
107 D JIMPATTISON INDUSTRIES CAN MAST TST 14,600
VANCOUVER
35 D JRTLLC 10.800
SALT LAKE CITY
33 D LEWIS A SANDERS 166.600
NEW YORK
64 D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 10,599
LOS ANGELES
40 D LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TST 497200
CHICAGO
39 D LSV INVESTMENTS FUNDS 30.700
MELBOURNE
114 D MARS PENSION TRUSTEES LIMITED 148.500
SLOUGH
89 D MELLON BANK EMP COLL INVEST FD 82.314
PITTSRBURGH
935 D MELLON CAP MANAGMNT/INL INTL INDEX 13.771
LANSING
32 D MFINTERNATIONAL FUND LLC 8.400
HOUSTON
46 I MIZUHO TRUST BKG-LUX 3,569
MUNSBACH
6 D MN SERVICES 4.345
2280 HE RIJSWLIK
101 D NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMM. 232,720
DUBLIN
85 D NESTEGG DOW JONES 2010 FUND 4
NEW YORK
84 D NESTEGG DOW JONES 2015 FUND 16
NEW YORK
44 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 99.006
AUCKLAND
38 D NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD 64.570
BISMARCK
42 D NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS 9.000

DUBLIN 2
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INMECCANICA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Tilolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
7 D NZGT - ING WHOLESALE INTL SHARE NO.3 FUND 11.600
AUCKLAND
110 D OFIINSTIT INTER INDEX FUND LP 300
COLORADO 80112392403
88 D ONTARIO POWER GENERATION INC. 5.219
TORONTO
49 D ONTARIO POWER GENERTION PENS FUND 2.555
TORONTO, ONTARIO
34 D ORIZABA,LP 8.100
SOLVANG
113 D  PACIFIC SALMON COMMISSION 13.800
VANCOUVER, BRITISH COLUMBIA
22 D PARICLUB IFC DIVERSIFIE 280
PARIBAS
26 D PARVEST 1.057.247
LUXEMBOURG
27 D PARWORLD 39.772
PARIS
52 D PENNSYLMUNICIPAL RETIREM.SYSTEM 66.400
HARRISBURG
5 D PFPC TRUST COMPANY 178.800
PHILADELPHIA PA 12153
90 D PG&E POSTRETIR PT & NN BARGAINING UR 1.192
SAN FRANCISCO
59 D PUBL EMPL RET ASSOCIAT OF NEW MEXICO 8.366
SANTA FE~
82 D PUBLIC EMPLOYEE RET.SYSTEM OF IDAHO 12.118
BOISE
29 I  PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECUR 4.600
SAFAT
116 D RL EUROPEAN EQUITY FUND 111.528
LIVERPOOL
&0 D SAN DIEGO GAS & ELECTRIC CO NUCLEAR FACILITIES 238
QUALIFIED DECOMISSIONING TRUST
SAN DIEGC
28 D SAN FRANCISCO CITY & COUN.RET.SYSTEM 154.194
SAN FRANCISCO - CALIFORNIA
81 D SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 7.671
SAN DIEGO
120 D SHELL PENSION TRUST 55.300
HOUSTON
14 D  SICAV AXA EUROPE ACTIONS 210.600
PARIS L4 DEFENSE CEDEX
15 D SICAV AXA VALEURS EURQO 700.000
PARIS LA DEFENSE CEDEX
48 D SIERRA PACIFIC RESOURCES RET.PLAN 37.800
RENC
57 D SILVER GROWTH FUND, LP 143
SAN ANTONIO
79 D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 27753
MADISON £ ”
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INMECCANICA Sp.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

06/06/2008

Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
119 D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 393.277
MADISON
102 D STICHT TOT BEW CORD AAN EUR ENH BEH 50.087
AMSTEDAM
115 D  STICHTING MASTERFOQDS PENSIOENFONDS 94,271
AE VEGHEL
100 D STICHTING PENSIOENFONDS ABP 313.153
HEERLEN
121 D  STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS 24 306
BEVERWIIK
4 D  STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 51
2285 ST RIJSWIIK Z.H.
30 D  STICHTING VROEGPENSIOENFONDS METAAL 60.000
ZUIDOOST
2 D STITCHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR DE METAAL 138.458
EN TECHNISCHE BEDRIJFSTAXKEN (BPMT)
2282 MZ RIJSWIIK
31 D STRATEGIC INVMANAGEMENT INT.EQUITY 15.800
ARLINGTON
75 D TD EUROPEAN INDEX FUND 1.254
TORONTO, ONT
76 D  TD INTERNATIONAL INDEX FUND 5.122
TORONTO, ONT
92 D TEACHERS'RETIREMENT SYST LOUISIANA 115.200
BATON ROUGE
29 D THE MANVILLE PERS.INJURY SETL.TRUST 3.008
KATONAH NY
91 D TREASURER OF STATE OF N.C.EQ INV FD 60.350
RALEIGH
41 D TRINITY RIVER INSURANCE CO LTD 4,300
HAMILTON
47 D TRW AUTOMOTIVE DEF BENEFIT MASTER TR 79.300
FARMINGTON HILLS
8 D UMB SCOUT INTERNATIONAL DISCOVERY FUND 7.750
MILWAUKEE W1 53233
61 D UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN 1.805
REFUGEES IN THE NEAR EAST
BAYADER WADI SEER
72 D UNITED PARSEL SERVICE PENSION PLAN 12.800
ATLANTA
73 D UNIVERSITY OF MANITOBA PENSION PLAN 14,200
MANITOBA
71 D UPS RETIREMENT PLAN 28.900
ATLANTA
66 D  WEST VIRGINIA INVESTMENT BOARD 129.721
CHARLESTON
104 D WHITBREAD GROUP PENSION FUND 45.081
LONDON
67 D  WORKPLACE SAFETY & INSURANCE BOARD 220.528
TIRIBITI IBTARUY
68 D 29.500

YORK UNIVERSITY PENSION FUND
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INMECCANICA Sp.A. 06/06/2008
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Fitolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalimente Ordinaria

TORONTO, ONTARIO

Taotale azion: 8.922.604
44 ASCIONE GIANCARLCQ 263
20/12/1947 NAPOLI
431 BELLONI ANTONIO 137
01/04/1946 COMO
100 BERTANI PIER GIORGIO 5.000
03/09/71932 LUCCA
84 BETTINI DIANA 137
L 14/08/1975 LIVORNO
393 BETTINI ELIO 1.496
16/07/1945 SAN GIOVANNI VALDARNO
21 BOZZI MAURIZIO 100
2871271833 LIVORNO
81 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 12
05/06/1961 MILANO
398 CHIURAZZI LUIGI 513
2170671936 MINERVINO DI LECCE
437 D'ATRI GIANFRANCO 0
22/07/1851 COSENZA
| D D&C GOVERNANCE S.R.L. 1
MILANO
Totale azioni i
%6 DE COSMO LEONARDO 0
15/02/1980 MARACAY
16 D AIDUPONT TESTAMENTARY TRUST 35.119
JACKSONVILLE
2 I ACTIONS SELECTIONNEES SICAV 3.040
PARIS LA DEFENSE CEDEX
166 I ALASKA PERMANENT FUND CORP. 10.375 T
JUNEAU ALASKA
58 D ALLIANZ INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR A ”_ 25,700
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[INMECCANICA S.p.A.

ladge

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentali legalmente

Ordinaria

06/06/2008

145

106

170

29

89

69

125

118

124

117

121

154

85

&4

135

g o9 9

o

SIEMEN S/EMERGING-MARKET.BONDS
MINNEAPOLIS
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREMENT
TRUST
BROOKLYN NY 11243
ANTIN OPPORTUNITES
PARIS
ANTIN PRUDENT
PARIS
ANTIN REVENUS DIVERSIFIES
PARIS
ARABELLE INVESTISSEMENTS
PARIS LA DEFENSE CEDEX
ARCHDIOCESE OF NEW YORK
NEW YORK NY 10022
ARKWRIGHT, LLC
WILMINGTON DE 19890
AUSTIN FIRE FIGHTERS RELIEF AND RETIREMENT FUND
AUSTIN TX 78731
AXA WORLD FUNDS
L-1855 LUXEMBURG
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC EURO
INDEX
PARIS
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC
INDUSTRIALS INDEX
PARIS 75008
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC ITALY
PARIS
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC

WORLD INDEX

PARIS 75008
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT-BALZAC
EUROPE INDEX

75008 PARIS
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS

SAN FRANCISCG - C4 94105
BARCLAYS GLLOBAL INVESTORS PENSIONS
MANAGEMENT LTD

LONDON EC3P 34H
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS MANAGEMENT
LTD

Ei4 SHP LONDON
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT FUNDS
FOR EMPLOYEEB

45 FREMONT STREET
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

45 FREMONT STREET
BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LTD

47.400

864

99

12

2346

8.500

570

4.060

30.000

147.382

12

119.320

209

2.110

52.956

200.192

454 930

11.568

11.675

60.516




INMECCANICA Sp.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

06/06/2008

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
LONDON E7 9JB
63 D  BELLSOUTH CORPORATION REPRESENTABLE EMPLOYEES 4.142
HEALTH CARE TRUST-RETIREES
ATLANTA GA 30309
133 D BGIINDEX SELECTION FUND 5.791
DUBLIN 1
116 D  BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND 82.800
MONTREAL QUEREC H3A |
90 D BP PENSION FUND 196.800
MIDDLESEX TWi6 7BP
130 D BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME 226
SHEFFIELD 86 2GZ
128 D BROWN BROTHERS HARRIMAN AND CO 67.185
BOSTON, MA
41 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 250.159
MONTREAL QC H2Z 2R3
62 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 109.688
SACRAMENTO C4 95826
144 D CAPITAL GUIDANCE (FUND) LTD 14.200
GEORGETOWN, CAYMAN ISLANDS
97 D CHEVRONTEXACO MASTER PENSION TRUST 83.617
SAN RAMON CA 94583-23
39 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2681
NEW YORK
86 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 11.586
HARTFORD, CT 06152
20 D CORPORATION OF LONDON 42.500
LONDON
21 D CORPORATION OF LONDON PENSION FUND 21.600
LONDON
18 D DELAWARE PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMEN 263,100
DOVER
150 D DESERET MUTUAL MASTER RETIREMENT PLAN 105.400
SALT LAKE CITY UTAH 84111
61 D DGAM EAFE EQUITY FUND L.P. 13.100
MONTREAL QUEBEC 158 183
102 D DISTRICT OF COLUMBIA RETIREMENT BOARD 4770
WASHINGTON DC 20005
73 D DIVERSIFIED INVESTORS PORTFOLIO-INTERNATIONAL 319.300
EQUITY PORTFCLIO
PURCHASE, NY J0577
42 D DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN 22.100
CHARLOTTE, NC 2820}
92 D ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION SCHEME 17.200
UXBRIDGE UBI! 1BQ
91 D ELECTRONIC DATA SYSTEMS IL.TD RETIREMENT PLAN 44.100
UXBRIDGE UB}! iBQ
168 D  ELIZABETH MEYER KIMMEL 5.500
LAJOLLA CA 92037
27 D ELK VALLEY COAL CORPORATION . 9 900
CALGARY ( ] ]
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INMECCANICA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti erdinati alfabeticamente)

06/06/2008

Assemblea Ordinaria
Badge Titalare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
151 D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 6.600
{SA
38 D ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 4.642
TAMPA FL 33607
136 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 287.600
SALT LOKE CITY UT 84150 USA
143 D EQ ADVISORS TRUST-MARKETPLUS INTERNATIONAL 3.853
COR PORTFOLIO
NEW YORK, NY 10104
179 D  EQUATOR CONTINENTAL EURQPEAN EQUITY FUND 48.712
LONDON EC2M 3UR
132 D ERZBISTUM PADERBORN 1.942
D-33098 PATERBORN
88 D  EURO ALPHA TILTS FUND B 65.610
45 FREMONT STREET
1 D  FCP COLISEE CIME 1.097
PARIS
11 D FCP MISTRAL 5.560
PARIS
6 D FCPNATIOFDS FLEUR 35
PUTEAUX
12 D FCPPASTEUR DIVERS 3 10.438
PARIS
111 D FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC SERVICE PERSONNEL 7.893
MUTUAL AID ASSOCIATIONS
TOKYOQ 102-0074
140 D FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 1.800
LA 70809
29 D FONDATION LUCIE ET ANDRE CHAGNON 13.800
MONTREAL QC H34 1G]
175 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES FRR 637.667
75007 PARIS
15 D  FORMANEK INVESTMENT TRUST 6.200
MEMPHIS
146 D  GAMLA LIVFORSAKRINGS AB SEB TRYGG LIV (PUBD) 21.110
STOCKHCOLM
43 D GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST 79.261
NEW YORK NY 10153
68 D GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS 48.131
L-i855 LUXEMBOURG
37 D GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 110.941
NEW YORK NY 10133
173 D GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST - 26.000
NEW YORK NY 10004
160 D GOLDMAN SACHS GMS INTERNATIONAL EQUITY ADVISERS 1 358.300
(LSV)
NEW YORK NY 10038
34 D GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 3489
SINGAPORE 669645
35 D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 266.455

TOKYO 100-8985

Pdeind’ @



INMECCANICA S.p.A.

Badge

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati aifabeticamente)

Assemblea Ordinaria

06/06/2008

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legatmente Ordinaria
169 D GREGORY B. LYKINS TRUSTEE OF THE AUGUST C. MEYER 4.200
JR ANNUITY TRUST NUMBER ONE
E4TH FLOOR CHAMPAGNE IL 61820
153 D HEST.AUSTRALIA LIMITED 2.365
3000 MELBOURNE
47 D HOMESTEAD INTERNATIONAL VALUE FUND 108.500
ARLINGTON V4 22203
93 D IBM SAVINGS PLAN 57.878
STAMFORD CT 06904 2394
159 D ILLINOIS STUDENT ASSISTANCE COMMISSION 33.400
DEERFIELD IL 60015
44 D ING DIRECT CORPORATE CLASS LIMITED 601
TORONTO, ON M2H 3RI
104 D INSURANCE CORPORATION OF BRITISH COLUMBIA 24.800
NORTH VANCOUVER BC V7
87 D INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FD B 109.114
SAN FRANCISCO - CA 94105
83 D INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND 22160
SAN FRANCISCO - CA 94105
60 DD INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIC 654
WASHINGTON DC 20004
108 D IPAC SPECIALIST INVESTMENT 74.300
STRATEGIES-INTERNATIONAL SHARE S TRATEGY NO.11
SYDNEY NSW 2000
79 I} ISHARE S&P GLOBAL INDUSTRIALS SECTOR INDEX FUND 17.388
SAN FRANCISCO, CA 94105
74 D ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND 1.260
SAN FRANCISCO, CA 94105
77 D ISHARES MSCI EAFE GROWTH INDEX FUND 77.879
SAN FRANCISCO, CA 94105
78 D ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 1.258.222
LOS ANGELES, CA 90017
80 D ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 170.186
SAN FRANCISCO, CA4 9410
81 > ISHARES MSCIITALY INDEX FUND 201.944
SAN FRANCISCO, CA 94105
75 D ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND 256
SAN FRANCISCO, CA 94105
76 D ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND 85.621
LOS ANGELES, CA 90017
22 D JSAINSBURY COMMON INVESTMENT FUND 247.319
LONDON
32 D JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX 8.360
FUND
601 CONGRESS STREET
31 D JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 5.053
TRUST A
BOSTON MA 02210-2805
30 D JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 8.446

TRUST B
BOSTON MA 02210-2805

Pagina 10



‘INMECCANICA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

06/06/2008

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
48 D JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PEANS MASTER 19.520
TRUST
NEW BRUNSWICK NJ 08933
177 D KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 41.820
10712 VT AMSTERDAM OLANDA
147 D LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE TRUST 580
LONDON
122 D MAJOR LEAGUE BASERALL PLAYERS PENSION PLAN 3.095
CLEVELAND OH 44114
103 D  MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 277.151
LONDON SWIY 488
49 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.513
BALTIMORE MD 21202
164 D MERCANTILE SAFE DEPOSIT TR.GLOBAL 3.000
LINTHICUM MA 21090
40 I MERCATOR INTERNATIONAL FUND 1.685.200
FTLAUDERDALE FL 33308
178 D  MERCHANT INVESTORS ASSURANCE COMPANY LTD 10.151
BRISTOL BST 2NH
71 D MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 7.903
SINGAPORE 079117
4 D MONT JOIE INVESTISSEMENTS 3108
100 ESPLANADE DU GENERAL DE GA
14 D MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES' RETIR 7.302
ROCKVILLE
67 D MSCI EAFE PROVISIONAL SCREENED INDEX NON - 3.854
LENDING COMMON TRUST FUND
BOSTON MA 02110
172 D MTB INTERNATIONAL EQUITY FUND 17.400
BALTIMORE MARYLAND 21202
149 D MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST 6.000
MELBOURNE VIC 3000 AUSTRALIA
52 D NATIONAL RURAL ELECTRIC COOPERATIVE ASSOCIAFION 220.500
RETIREMENT SECURITY PLAN
ARLINGTON VA 22203-1560
16t D NATIONWIDE MUTUAL INSURANCE COMPANY 373
COLUMBUS, OHIO 43215 USA
19 I NESTEGG DOW JONES 2015 FUND 149
NEW YORK
171 D NON USEQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 OFF SHORE 49.400
MASTER L.P.
87 MARY STREET GEORGE TOWN
13 D NORTHWESTERN UNIVERSITY 3.500
EVANSTON
176 D NUCLEAR LIABILITIES FUNL LIMITED 7.431
LONDON
50 > NUVEEN MULTI - STRATEGY INCOME AND GROWTII FUND 12.930
CHICAGQ 1L 60606
51 D  NUVEEN PREFERRED AND CONVERTIBLE INCOME FUND 2 17.420
333 W WACKER DRIVE
112 D 27.147

OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
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INMECCANICA S.p.A. 06/06/2008
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappreseatati legalmente Ordinaria
TORONTO ON M5J2P1
53 D  ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 384.050
TORONTC ON M2M 4HS
105 D ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 5.605
SANTA ANA CA 92701
5 D OQRTALGOS INVESTISSEMENT 1.821
PARIS LA DEFENSE CEDEX
8 D  PARIBAS CROISSANCE 179
PARIS
94 D PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT 14.122
OFFICIALS
TOKYO 167-0052
23 D PEPSICO MASTER RETIREMENT TRUST 14.500
NEW YORK
64 D PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY 113.500
COMPANY
NEWARK NJ 07102
66 D PRUDENTIAL TRUST COMPANY COLLECTIVE EMPLOYEE 410.100
BENEFIT TRUST
SCRANTON PA 18507
165 b PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 55.079
CARSON CITY
129 D PUBLIX SUPER MARKETS,INC 5.300
LAKELAND FL 33811 USA
107 D SACRAMENTQ COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 44,955
SACRAMENTO CA 95812-0687
152 D SAS TRUSTEE CORPORATION 2,160
SYDNEY NSW 2000
70 D SELECT INDEX SERIES 26.844
L-1855 LUXEMBOURG
100 D SOJECCI ALBERTA LTD 7.800
MONTREAL QC H3A4 1G!
45 D SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 8.559
BOSTON MA 62111-2900
46 D SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 790
BOSTON MA 02111-2900
95 D S8SGA GLOBAIL INDEX PLUS TRUST 10.569
SYDNEY NSW 2000
109 D SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 19.426
SYDNEY NSW 2000 AUSTRALIA
113 D SSGAITALY INDEX FUND 29.797
MONTREAL QC H34 1G]
114 D SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 18.339
MONTREAL QC H34 1G{
110 D SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST 11.247
SYDNEY NSW 2000 AUSTRALIA
163 D STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSN BNY S50.800

WESTERN TRUST CO. CUSTODIAN
SAN FRANCISCO CA 94108
72 D STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERNATIONAL / 8.476
|

EQUITY INDEX FUND A
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NMECCANICA S.p.A.

wdge

Elenco Intervennti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

Ordinaria

06/06/2008

115

101

123

126

127

36

106

119

120

148

174

33

26

65

162

98

139

17

36

37

59

96

ONE STATE FARM PLAZA,
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST
FUNDS
HARTFORD CT 06106-1773
STATE OF MINNESOTA
ST PAUL MN 55103-3555
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS
BOSTON MA 02110
STATE STREET EUROPE ENHANCED
PARIS
STATE STREET SRI WORLD INDEX
PARIS
STATE STREET TRUST & BANKING CO LTD PENSION
INVESTMENT FUND
TOKYO 105
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
5621 VD EINDOVEN
STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF
PARIS 75008
STREETTRACKS SM MCSI EUROPE INDUSTRIALSSM ETF
75008 PARIS
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT
CORPORATION SOUTH AUSTRALIA
SOUTH AUSTRALIA 6000
THE BANK OF KOREA
SEUL
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACHI
FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND
TOKYO 105-8579
THE ONTARIO PUB SER EMPL UNIPEN T F
TORONTO
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA
NEWARK NJ 07102
THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC-GLOBAL PORTFOLIO
NEWARK NEW JERSEY 07102
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
OAKLAND CA 94667-9828
THE THOMSON HOLDINGS INC GROUP PENSION PLAN TRUST
NEW YORK 11245
THE ZAYED FOUNDATION
ABU DHABI
THRIVENT PARTNER INTERNATIONAL STOCK FUND
MINNEAPOLIS MN 55415
THRIVENT PARTNER INTERNATIONAL STOCK PORTFOLIO
MINNEAPOLIS MN 55415
THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND
MINNEAPOLIS
TIIA-CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS-INTERNATIONAL
EQUITY INDE

NEW YORK, NEW YORK [00 N ,

29.347

26.329

360.165

68.735

3.474

1.962

391.680

473

28.6M1

25.600

21.500

4.154

24.461

173.500

35.500

1

20.400

37.595

264.100

369.700

26.100

5.000




INMECCANICA Sp.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

06/06/2008

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
28 D TOWERS PERRIN RETIREMENT PLAN FOR US EMPLOYEES 29.000
PHILADELPHIA P4 191024790
131 D TRUST AND CUSTODY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE FOR 200.000
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
TOKYO
155 D UCF LSV ASSET MANAGEMENT 10.100
NY 10015 USA
180 D UNISYS MASTER TRUST 234 .400
BLUE BELL PA
158 D UNITED FOOD & COMMERCIAL WORKERS INTL UNION 15.567
INDUSTRY PENSION FUND
CHICAGQIL 60611 UNITED STATES
24 D UNIV OF GUELPH FOREIGN MASTER TRUST 18.300
GUELPH, ONTARIO
25 D  UNIVERSITY OF GUELPH ENDOW 4.700
GUELPH
138 D VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND 4.830
WASHINGTON DC 20002
137 D  WAMU PENSION PLAN MASTER TRUST 34.700
SEATTLE WA 98101
142 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 15.647
OLYMP[4 WA 98504-0916
55 D WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST 19.866
SYDNEY - NSW 2000 AUSTRALIA
54 D WESTPAC STAFF SUPERANNUATION PLAN 46.000
SYDNEY
167 D  WISDOM TREE INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR 9.704
FUND
BROCKLYNNY 11217
157 D  WISDOMTREE DIEFA 15,505
BROOKLYNNY 11217
156 D WISDOMTREE EUROPE TOTAL DIVIDEND FUND 2.704
NY 11217 BROOKLYN
141 D  YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREMENT 4.600
FUND
NEW YORK 10005-1107 USA
Totale azioni 14.619.583
33 DE COSMO. AMANDA 10
23/04/1945 SAN GIOVANNI VAL D"ARNO
137 D S5BIS 5.557
75015 PARIS
4 D ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 7.513
WELLINGTON
132 D ACTIF CANTON LCI1 22275
75015 PARIS
69 D ALPHA ADVANTAGE EUROPL FUND B 323.099
SAN FRANCISCO C4 94703
72 D  ALPHA ADVANTAGE EUROPE FUND LTD 68.456
SAN FRANCISCO 94105
35 D AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GLOBAL GROWTﬂH r 89.000
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INMECCANICA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

06/06/2008

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
AND INCCME FUND
LOS ANGELES CA 50071 1447
24 D AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GLOBAL GROWTH 235.000
FUND
LOS ANGELES CA 90071-1447
135 D  ARRCO LONG TERME D. 24.435
PARIS 75001
23 D ASEA BROWN BOVERI INC.MASTER TRUST 4.430
STAMFORD
133 I ASSURDIX 294
75015 PARIS
58 D ASTRAZENECA PENSIONS TRUSTEE LIMITED 7.948
LONDON WiY 5LB
83 D  BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N.A TRUSST 10.009
SAN FRANCISCO - CA 94103
34 D BARCLAYS INTERNATIONAL FUNDS EUROPE EX UK 486.001
EQUITY INDEX FUND
SYDNEY
20 D BELL ATLANTIC MASTER TRUST 92.964
STAMFORD
86 D BGIAUSTRALIA LTD AS RESPONS IBLE ENTITYFOR 4.872
BARCLAYS EUR OPE EX-UK EQUITY INDEX
SYDNEY NSW 2000 AUSTRALIA
82 D BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND 27.045
BCE PLACE SUITE 2500 161 BAY
47 P BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST 10.600
KIRKLAND WA 98033
2 D BLACKROCK FUNDS 4,795
NEW YORK, NY 10154
136 D BOURBON2 9.815
PARIS
94 D BROWN BROTHERS HARRIMAN AND CO 7.655
BOSTON, MA
147 D BT PENSION SCHEME 323.877
LONDON E] 8HZ
124 D CAAM ACTIONS RESTRUCTURATIONS 3.749
75015 PARIS
122 D CAAM AGIRC INDO 5.448
75015 PARIS
129 D CAAM INDEX EUROPE 26.9%0
75015 PARIS
144 D CAAMINDEX USA 255.4%9
75015 PARIS
138 D CAAM INDEXED EUROPE PLUS 270
75015 PARIS
125 D CAAMINDOCAM FLAMME (GLOBAL) 7.527
73015 PARIS
130 D CAAM MONETAIRE PEA 15.446
_ PARIS 75015
123 D CAAM NADAUD FCP 3.322

75015 PARIS

Pagin



INMECCANICA S.p.A. 06/06/2008
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati iegalmente Ordinaria
126 D CAAM PREDIGE (ACTIONS) 294.535
75015 PARIS
9 D CABLE & WIRELESS PENSION TRUSTEE LTD AS TRUSTEE 2700
FOR THE C AND W SUPERANNUATION FND
MILTON KEYNES
10 D CADBURY SCHWEPPES PLC PENSION TRUST LTD 8.28%
BIRMINGHAM
81 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 117.852
MONTREAL QC H2Z 2B3
18 D CANADIAN PACIFIC RAILWAY PENSION FD 121
CALGARY
61 D CAPITAL WORLD GROWTH & INCOME FUND INC 2.740.000
LOS ANGELES CA.80071-1447
3 D COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION 9.819
CORPORATION PTY LTD
SYDNEY NSW 2000
89 D COMMONWEALTH OF PA PUB. SC. EMPL RS 24290
HARRISBURG
Q0 D COMMONWEALTH PENNSYLVANIA PUBLIC SCH 312.151
HARRISBURG
g1 D COMMONWEALTH PENNSYLVANIA PUBLIC SCH 400
HARRISBURG
128 D CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT 25.518
PARIS FRANCE 75015
131 D CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT 35.182
PARIS FRANCE 75015
8 D DAILY M&G TRUST SENIOR EXECUTIVES 2.830
LONDON
11 D DIVERSIFIED FUND OF CANADA INT.SPEC 1.305
TORONTO
134 D DOLCEYS1 1.782
75015 PARIS
143 D DOLCEYS2 3.056
75015 PARIS
27 D ESSEX COUNTY COUNCIL 6.252
ESSEX
60 D EUROPACIFIC GROWTH FUND 1.985.000
LOS ANGELES CA 90071-1447
73 D  EUROPE EX UK MARKET NEUTRAL 204.321
SAN FRANCISCO CA 94105
98 D FCP CAPI EURCPE 24.280
PARIS
139 D FCP CARP INDO CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT 12.635
75015 PARIS
101 D  FCPFEDERIS ACT QUATREM 33.000
PARIS
100 D FCP FEDERIS EURO ACTIONS 54.000
PARIS
99 D  FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 59.000
PARIS

6.500

—-
o

97 D  FCP PARTAGE ACTIONS
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INMECCANICA S p.A. 06/06/2008
Elenco Intervenuti (Tuttj ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

ladge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legaimente Ordinaria
PARIS
141 D  FCPPFP ISR 700
75015 PARIS
96 D FCP RICHELIEU EUROPE 140.000
PARIS
103 D FCP SAINT-HONORE PATRIMOINE SERVICE COMPTABILITE 1.000
PARIS
12 D FEDERAL EXPRESS CORP EMPLOYEE'S PENS 37.791
MEMPHIS
80 I FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 111.335
TALLAHASSEE
121 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES FRR 200.000
753007 PARIS
5 D FORD FOUNDATION 23.869
NEW YORK
74 D  FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 181.436
DEARBORN
RS D FSS8 TRUSTEE CORPORATION 5.956
SYDNEY NSW 2000 UUSA
113 D FULTON INVESTMENT TRUST 12.600
HAMILTON
33 D FUNDAMENTAL INVESTORS INC 6.000.000
SAN FRANCISCO CA 94105-1409
51 D GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST 17.692
STAMFORD CT 06904-7900
32 D GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST 14,651
NEW YORK NY 10153
31 D GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 35770
NEW YORK NY 10153
28 D GSK COMMON INVESTMENT FUND 11.580
BRENTFORD
48 D HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY 528
SIMSBURY CT 06089
63 D HEALTH EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 8.368
AUSTRALIA
MELBOURNE VICTORIA 30000
114 D HONEYWELL INT INC MASTER RETIR TRUST £9.500
CHICAGO
22 D  HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE 7.940
CHEVY CHASE
127 D HYMNOSLI113 2.200
75015 PARIS
140 D IDEAM 16.000
75001 PARIS
1 D INSURANCE COMMISSION OF WESTERN AUSTRALIA 2.482
PERTH WESTERN AUSTRALLA 6000
64 D INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH HIGH 3.142
OPPORTUNITIES TRUST
. SYDNEY NSW 2000
21 D 1SPAT INLAND INC PENSION PLAN 6.200
CHICAGO N , ,
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Badge

Titelare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

06/06/2008

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
30 D JOHNSON & JOHNSON GB GROUP RETIREMENT PLAN 5.169
MAIDENHEAD
30 D JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER 17.552
TRUST
NEW BRUNSWICK NJ 08933
62 D JPMORGAN CHASE BANK 10.055
LONDON ECZY 54T
49 D KAISER PERMANENTE RETIREMENT PLAN 1.904
OAKLAND
57 I KBR UK COMMON INVESTMENT FUND 5.963
LEATHERHEAD SURREY KT22 7NL
70 D LEGAL & GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) 142.830
LTD
LONDON EC4N SEL
71 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS 11.972
MANAGEMENT) LTD
LONDON EC4N 8EL
95 D LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST 4.445
BETHESDA
117 D LOUISIANA STATE EMPL RETIREMENT SYST 300
BATON ROUGE
78 D LUCENT TECHNOLOGIES PENSION TRUST 52.686
MURRAY HILL
79 D LUCENT TECHNOLOGIES PENSION TRUST 6.511
MURRAY HILL
29 D MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST 5.600
SYDNEY
44 D MARATHON EAFE EQUITY FUND 9.179
TORONTO ONTARIO M5C 3G6
37 D  MARATHON GLOBAL FUND : GLOBAL EQUITY FUND 27478
ARTHUR COX BUILDING, EARLSFORT
39 D MARATHON GLOBAL FUND: EUROPEAN EQUITY FUND 3871
DURLIN 2 IRELAND
4] D MARATHON LONDON GLOBAL INVESTMENT TRUST I 7.734
NASHUA NEW HAMPSHIRE 03063
38 D MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC 42.821
DUBLIN 2 IRELAND
42 D MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE 19.433
BENEFIT PLANS
225 FRANKLIN STREET
43 N MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE 40.205
BENEFIT PLANS
225 FRANKLIN STREET
40 D MARATHON-LONDON INTERNATIONAL INVESTMENT TRUST 41.003
NASHUA NEW HAMPSHIRE 63063
54 D  MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME 6.306
LONDON W2 INW
109 D MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND 8.397
SURREY
68 D MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 5.115

RUWT - SULTANATE OF OMAN
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INMECCANICA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

06/06/2008

Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati iegalmente Ordinaria
53 D MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED 8.213
BIRMINGHAM B3 IJP
146 D MORLEY MANAGED FUNDS ICVC MORLEY 1.114
DIVERSIFIED STRATEGY FUND
LONDON EC2R 8EJ
104 D MUNICIPAL FIRE & POLICE RETIRE IOWA 2.239
DES MOINES
76 D NATIONAL RAILROAD RET INVESTMENT TRUST PUBL FUND 50.088
WASHINGTON
59 D NEW PERSPECTIVE FUND INC £.340.000
LOS ANGELES CA 90071 1447
107 D NEWYORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 1.700
ALBANY NY 12236
145 D NORWICH UNION LIFE AUSTRALIA LIMITED 3.515
MELBOURNE VICTORIA 3004
103 D NYNEX CO MASTER PENSION TRUST 5.881
STAMFORD
24 D OIL INVESTMENT CORP LTD & OIL CASU 8.341
PEMBROKE
19 D ONTARIO POWER GENERATION INC 6.172
TORONTO, ONTARIO
135 D ONTARIO POWER GENERATION INC, 79
TORONTO
118 D PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 140.001
LUXEMBOURG
142 D PREDICA ISR EURCPE 3.653
75015 PARIS FRANCE
65 D PRUDENTIAL STAFF PENSION LIMITED 5.560
LONDON ENGLAND ECI 2NH
16 DD REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGA 7.093
ANN ARBOR
92 D SANTA FE MASTER FUND SPC 1.387
GEORGE TOWN
93 D SANTA FE MASTER FUND SPC 2,616
GEORGE TOWN
66 D SBC MASTER PENSION TRUST 22,779
NEW YORK NY 10005-1401
115 D SCHOOL EMPLOYEES RET SYSTEM OF OHIC 1.746
COLUMBUS
116 D SCHOOL EMPLOYEES RET SYSTEM OF OHIO 94.961
COLUMBUS
119 D SGAM SGAM INVEST EURO MID CAP 14,583
PARIS LA DEFENSE CEDEX
120 D SGAM SOGECAP ACTIONS MID CAP 50.000
PARIS LA DEFENSE CEDEX
i7 D SOUTHERN CAL. EDISON RETIREMENT PLN 2976
ROSEMEAD
52 D STATE OF MINNESOTA 656
STPAUL MN 55103-3535
46 D STATE STREET TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEE FOR 8.608

MARATHON EXEMPT FUND [ l

/ 7
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INMECCANICA S.p.A. 06/06/2008
Elenco Intervenuti (Tuti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria
Badge Fitolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
LONDON Ei4 SAF
26 D  STICHTING PENSIOENFONDS ABP 37.900
HEERLEN
14 D SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND 6.9%4
KINGSTON UPON THAMES
45 D TAM INTERNATIONAL EQUITY TRUST 6.200
HAMILTON HM 1]
88 D TAXPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 21635
MISSISSIPPI
JACKSON MS39201-1005
13 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT 44.251
NASHVILLE
B7 D THE BANK OF KOREA 10.267
SEUL
50 D THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND 5.014
WINNIPEG MB R3C 3T}
6 D THE HENRY SMITH CHARITY 5391
LONDON
108 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPANLTD  AS TRUSTEE 119
FOR MORGAN STANLEY DEVELOPED
TOKYQ 105-8578
7 D THE NUFIELD FOUNDATION 1.516
LONDON
67 D THE PEARSON GROUP PENSION PLAN 7.135
LONDON WC2R ORL
55 D THE ROCKEFELLER FOUNDATION 1771
MNEW YORK NY 10018-2702
77 D TREASURER OF STATE OF N.CEQINV FD} 152.510
RALEIGH
106 D UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE ASSOCIATION 2.663
LTD EQUITY CLASS 3
HAMILTON HM 12
111 D  WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITIES PENSION 37.000
FUND
WOLVERHAMPTON WVIIRL
112 D WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITY PENSION 28.200
FUND
WOLVERHAPTON WV IRL
11C D WEST YORKSHIRE PENSICN FUND 30.000
BRADFORD
75 D  WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 104,909
BRENTWOOD
102 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUNI} 20.938
BRENTWOOD
56 D WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 6.203
EDMONTON AB T5J 285
25 D XLRELTD 4 887
HAMILTON
Totale azioni 24.775.442 / /7
415 DI NOILA CARMINE 137
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NMECCANICA S.p.A. 06/06/2008
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

adge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
06/04/1966 ROMA
164 DI VECE DONATO 138
07/05/1941 BATTIPAGLIA
391 FLERI MARINO 1.387

04/06/1934 TARTU

396 LAUDI GTULIANQG 2
11/04/1940 MILANC
1 D CAIMI ANNAMARIA 1
09/06/1947 CORBETTA
Totale azioni 3
436 LOURIER CLAUDIO 1.250
08/04/1942 ROMA
208 MANTOVANI SILVANO 5.525
13/0471932 GIACCIANO CON BARUCHELLA
419 NUNZIANTE GIANMATTEQ 0
03/11/1964
4 D BBH LUX FOR-FIDELITY FD-ITALY 800.000
PLACE DE L'ETOILE
2 D FIDELITY EUROPEAN VALUES PLC 800.000
TONBRIDGE KENT TN11 9DZ
3 D FIDELITY INVESTMENT FUND EUROPEAN 650.000
OPPORTUNITIES FUND
TONBRIDGE KENT TNII 9DZ
1 D FIDELITY INVESTMENT FUNDS EUROPEAN FUND 5.000.000
TONBRDGE KENT TN11 9DZ :
Totale azioni 7.250.000
486 REALE DAVIDE GIORGIO 1
27/05/1966 MILANO _
369 RIPANDELLI FRANCESCO 0
F4/07/1933 ROMA
1 R MEDIOBANCA S.P.A. 4,260.000
MILANO
Totale azioni 4,260.000
478 RODINO' DEMETRIO 1
12/12/1966 ROMA I8 g )/
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INMECCANICA S.p.A. 06/06/2008
Flenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
126 ROSSI AGOSTINO 140
2871171926 ROMA
1 D ROSSIPAOCLO 137
18/01/1962 ROMA
Totale azioni 277
417 ROSSI LUIGI 138
06/12/1923 ROMA
304 RUSSO LINGI 0
14/04/1979 POMIGLIANG D'ARCO (NA)
1 R BANCADITALIA 6.040.619
ROMA
i Totale azioni 6.040.619
210 STELLA RICHTER MARIO 0
i
I D  MINISTERQ DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 143.376.556
ROMA
Totale aziont 143.376.556
123 VICARI SERGIO 138
14/01/1958 ROMA
432 VITANGELI GIORGIO 5
15/11/1937 ANCONA
Totale aziont in proprio 16.531
Totale azioni in delega 198.944.314
Totale azioni in rappresentanza legale 10.300.619
TOTALE AZIONI 209.261.464
Totale azionisti in proprio 22
Totale azionisti in delega 456
Totale azionisti in rappresentanza legale 2
TOTALE AZIONIST1 480
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 25
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* ELENCO DELEGANTT *
FINMECCANICA S.p.A.
Assemblea Ordinaria

in seconda convocazione

Deleganti di ANTONELLI SIMONA

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND

BNF FAM ASSET MANAGEMENT

BOARD OF TRUST.LELAND STANFORD UNIV.

CAL FARLEYS BOYS RANCH FOUNDATION

CANADIAN PACIFIC RAILWAY PENSION PL

CATERPILLAR INC INVEST TRUST

CATERPILLAR INC MASTER RET TRUST

CATERFILLAR PENSION PLAN

CENTRAL STATES,5.E.&S.W. AREAS FUND

CF GLOBAL ALPHA | FD MELLON FIN CORP

CIBC EUROPEAN INDEX FUND

CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND

CIP (CHANGE IN PROGRESS) LP C/0 OGIER FIDUCIARY SERVICES (BIV) LIMITED

CIVIL AVIATION AUTHORITY PENSION FD

COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED

COMERICA BK SDA INTL E{Q) INDX FND

COMINCO PENS PL FOR BC UNION EMPL BC

DREYFUS INTL STOCK INDEX FUND

DT INTERNATIOMAL STOCK INDEX FUND

DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RET

EAFE INTL INDEX PCRTF SUMMIT MUTUAL

ECUREUIL MONDE

EL PASO CITY EMPLOYEES PENSION FUND

EMERALD GLOBAL EQUITY POOLED FD TRUST

EMERALD INTL EQUITY INDEX FUND

EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI]

FCP AGF CREACTIONS 1

FCP AIR FRANCE [FC2

FCP AXA EUROPE DU SUD

FCP BNFP ACTION EUROFE

FCP BNP ACTIONS PEA EURO

FCP COLISEE IFC 1

FCP EASY ETF DJ EU

FCP NATIO FDS ATHENES

FCP NATIO FDS BLAVET

FCP NATIC FDS FLEUR EQ

FCP UAPCOMPT EUROPE

FCPE TOTAL 5000

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND

FORD UAW BOLDINGS LLC SSGA

GENERAL MOTORS CANADA FOREIGN TRUST

GMO FOREIGN FIIND

OGMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND

GMO FUNDS PLC

GRAHAM CAPITAL PARTNERSHIP I LP

HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD

HOURGLASS WWDEXED INTERNATIONAL SHARE SECTOR TRUST

HOUSTON FIREFIGHTERS RELIEF & RETIREMENT FUND

IBM PENSION FLAN

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELCOPMENT

JACKSON PERSPECTIVE VIP FIIND

JIM PATTISON INDUSTRIES CAN MAST TST

JETLLC

LEWIS A SANDERS

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

L5V INTERNATIONAL VALUE BQUITY TST

LSV INVESTMENTS FUNDS

MARS PENSION TRUSTEES LIMITED

MELLCON BANK EMP COLL INVEST FD»

MELLON CAP MANAGMNT/INL INTL INDEX

MF INTERNATIONAL FUND LLC

MIZLUJHO TRUST BKG-LUX

MN SERVICES

NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMM.

NESTEGG DOW JONES 2010 FUND

NESTEGG DOW JONES 2015 FUND

ALLEGATO*Y ,

Tessera n® 32
7.730
17.459
17.100
8.115
353.000
48.687
221.000
118.900
162.100
3.621
1.190
2191
18.500
19219
23.309
3362
12.400
11.539
26.674
47.445
2.860
384
4.500
2.036
17.922
198
25513
1.323
100.155
37
30
52.000
24
9
56.130
8
36.800
56.472
32.539
4.752
17.131
1.950
590,720
232.700
429
8.700
36.170
3037
243.100
33.908
10.180
15.600
258
14.600
10.800
166.600
10.599
497.200
30.700
148.500
82.314
13.771
B.400
3.569
4.345
231720
4
16
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* ELENCO DELEGANTI *
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD
NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS
NZGT - ING WHOLESALE INTL SHARE NO.3 FUND
OF{ INSTIT INTER INDEX FUND LP
ONTARIO POWER GENERATION INC.
ONTARIO POWER GENERTION PENS FUND
ORIZABA, LP
PACIFIC SALMON COMMISSION
PARICLUB IFC DIVERSIFIE
PARVEST
PARWORLD
PENNSYL MUNICIPAL RETIREM SYSTEM
PFPC TRUST COMPANY
PG&E POSTRETIR PT & NN BARGAINING UR
PUBL EMPL RET ASSOCIAT OF NEW MEXICO
PUBLIC EMPLOYEE RET.SYSTEM OF IDAHO
PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECUR
RL EURQPEAN EQUITY FUND
SAN DIEGO GAS & ELECTRIC CO NUCLEAR FACILITIES QUALIFIED DECOMISSIONING TRUST
SAN FRANCISCO CITY & COUN.RET SYSTEM
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
SHELL PENSION TRUST
SICAV AXA EUROPE ACTIONS
SICAV AXA VALEURS EURO
SIERRA PACIFIC RESOURCES RET PLAN
SILVER GROWTH FUND, LP
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
STICHT TOT BEW CORD AAN EUR ENH BEH
STICHTING MASTERFOODS PENSIOENFONDS
STICHTING PENSIOENFONDS ABP
STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
STICHTING YROEGPENSIOENFONDS METAAL
STITCHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VGOR DE METAAL EN TECHNISCHE BEDRIFSTAKKEN (BPMT)
STRATEGIC INV. MANAGEMENT INT EQUITY
TD EUROPEAN INDEX FUND
TD INTERNATIONAL INDEX FUND
TEACHERS RETIREMENT SYST LOUISIANA
THE MANVILLE PERS.INJURY SETL TRUST
TREASURER OF $TATE OF N.C.EQ INV FD
TRINITY RIVER INSURANCE CO LTD
TRW AUTOMOTIVE DEF BENEFIT MASTER TR
UMB SCOUT INTERNATIONAI DISCOVERY FUND
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST
UNITED PARSEL SERVICE PENSION PLAN
UNIVERSITY OF MANITOBA PENSION PLAN
UPS RETIREMENT PLAN
WEST VIRGINLA INVESTMENT BOARD
WHITBREAD GROUP PENSION FUND
WORKPLACE SAFETY & INSURANCE BOARD
YORK UNIVERSITY PENSION FUND

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 121

Delegante di D'ATRI GIANFRANCO
D&C GOVERNANCE SR L.

Deleganti di DE COSMO LEONARDO
A 1DUPONT TESTAMENTARY TRUST
ACTIONS SELECTIONNEES SICAY
ALASKA PERMANLNT FUNT CORP.
ALLIANZ INVEST KAPITALANLAGEGESELI.SCHAFT MBH FOR SIEMEN  S/EMERGING-MARKET BONDS
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST
ANTIN OPPORTUNITES
ANTIN PRUDENT
ANTIN REVENUS DIVERSIFIES
ARABELLE INVESTISSEMENTS
ARCHDHICESE OF NEW YORK

99.006
64.570
%.000
11.600
300
5.219
2.555
8.100
13.800
280
1.057.247
39.772
66 400
178.800
1.192
8.366
12118
4.600
111.528
838
154.194
7.671
55.300
210.600
700.000
37.800
143
27.753
393.277
50.087
94,271
313.153
24.300
51
60.000
138.458
15.800
1.254
5.122
115.200
3.008
60.350
4,300
79.300
7750
1.805
12.800
14.200
98.900
129.721
45.081
220.528
29.900

8.922.604

Tessera n® 437
]

Tessera n® 86
35119
3.040
10,375
15.700
47.400
Bod
99
12
2.346
450
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* ELENCO DELEGANTT *
ARKWRIGHT, LLC
AUSTIN FIRE FIGHTERS RELTEF AND RETIREMENT FUND
AXA WORLD FUNDS
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC EURQ INDEX
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC INDUSTRIALS INDEX
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENTBALZAC ITALY
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT BALZAC WORLD INDEX
BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT-BALZAC EUROPE INDEX
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS  MANAGEMENT LTD
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS MANAGEMENT LTD
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT FUNDS FOR EMPLOYEE B
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LTD
BELLSOUTH CORPORATION REPRESENTABLE EMPLOYEES HEALTH CARE TRUST-RETIREES
BGI INDEX SELECTION FUND
BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND
BP PENSICN FUND
BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME
BROWN BROTHERS HARRIMAN AND CO
CAISSE DE DEPOT EY PLACEMENT DU QUEBEC Agente: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CAPITAL GUIDANCE (FUND) LTD
CHEVRONTEXACO MASTER PENSICN TRUST
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Agente: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CORPORATION OF LONDON
CORPORATION OF LONDON PENSION FUND
DELAWARE PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMEN
DESERET MUTUAIL MASTER RETIREMENT PLAN
DGAM EAFE EQUITY FUND L.B.
DISTRICT OF COLUMBIA RETIREMENT BOARD
DIVERSIFIED INVESTORS PORTFOLIG-INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN
ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION SCHEME
ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT PLAN
ELIZABETH MEYER KIMMEL
ELK VALLEY COAL CORPORATION
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED
ENSIGN PEAK ADVISORS INC.
EQ ADVISORS TRUST-MARKETPLUS INTERNATIONAL COR PORTFOLIO
EQUATOR CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY FUND
ERZBISTUM PADERBORN
EURC ALPHA TILTS FUND B
FCP COLISEE CIME
FCP MISTRAL
FCP NATIO FDS FLEUR
FCP PASTEUR DIVERS 3
FEDERATION OF NATIONAL FUBLIC SERVICE PERSONNEL MUTUAL AID ASSOCIATIONS
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM
FONDATION LUCIE ET ANDRE CHAGNON
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES FRR
FORMANEK INVESTMENT TRUST
GAMLA LIVFORSAKRINGS AB SEB TRYGG LIV (PUBI)
GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAIOR MARKETS TEILFONDS
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST
GOLDMAN SACHS GMS INTERNATIONAL EQUITY ADVISERS 1 (LSV)
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FLIND
GREGORY B. LYKINS TRUSTEE OF THE AUGLIST C. MEYER JR ANNUITY TRUST NUMBER ONE
H.E.S T AUSTRALIA LIMITED
HOMESTEAD INTERNATIONAL VALUE FUND
{BM SAVINGS PLAN
ILLINGIS STUDENT ASSISTANCE COMMISSION
ING DIRECT CORPORATE CLASS LIMITED
INSURANCE CORPORATION OF BRITISH COLUMBIA
INTERNATIONAL CQUITY MNDEX FLUSFD B
INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND 1
INTERNATIONAL STOCK MARKET FORTFOLIO

570
4.060
30.004
147.382
12
119.320
209
2.110
52.956
200.192
454.980
11.568
11.675
60.516
4.142
5.791
§2.800
196.800
226
67.185
250.159
109.688
14.200
83.617
2.681
11.586
42.500
21.600
263.100
105.400
13.100
4,770
319.300
21.100
17.200
44.100
5.500
9.900
6600
4.642
287.600
3.853
48.712
1.942
65.610
1.097
5.560
55
10.438
7.893
1.800
13.800
637.667
6.200
11.110
79261
48.131
110.941
26.000
358.300
3.489
266.455
4.200
2.365
108.501)
57.878
33.400
601
24.800
109.114
12.160
654

pag. 3



* ELENCO DELEGANTI1 *

IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES-INTERNATIONAL SHARE § TRATEGY NO.11 74,300
ISHARE S8&P GLOBAL INDUSTRIALS SECTOR INDEX FUND 17.388
ISHARES MSC1 ACWI! INDEX FUND 1.260
ISHARES MSC] EAFE GROWTH INDEX FUND 77.879
ISHARES MSCI] EAFE INDEX FUND 1.258.222
ISHARES MSC1 EMU INDEX FUND 170.186
ISHARES MSCIITALY INDEX FUND 201.944
ISHARES MSC1 KOKUSAI INDEX FUND 256
ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND 85.621
1 SAINSBURY COMMON INVESTMENT FUND 247.319
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 8.360
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A 5.653
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B 8.446
JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST 19.520
KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 41.820
LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE TRUST 580
MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 3.095
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 277.151
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.513
MERCANTILE SAFE DEPOSIT TR.GLOBAL 3.000
MERCATOR INTERNATIONAL FUND 1.685.200
MERCHANT INVESTORS ASSURANCE COMPANY LTD 10,151
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 7.903
MONT JOIE INVESTISSEMENTS 3.108
MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES' RETIR 7.302
MSC! EAFE PROVISIONAL SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TRUST FUND 3.854
MTB INTERNATIONAL EQUITY FUND 17.400
MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST 6.000
NATIONAL RURAL ELECTRIC COOPERATIVE ASSOCIATION RETIREMENT SECURITY PLAN 220.500
NATIONWIDE MUTUAL INSURANCE COMPANY 373
NESTEGG DOW JONES 2015 FUND 149
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 OFF SHORE MASTER L.P. 49.400
NORTHWESTERN UNIVERSITY 3.500
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 1,431
NUVEEN MULTI - STRATEGY INCOME AND GROWTH FUND 12.930
NUVEEN PREFERRED AND CONVERTIBLE WNCOME FUND 2 17.420
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 27.147
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 384.050
ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 5.605
ORTALGOS INVESTISSEMENT 1.821

PARIBAS CROISSANCE 179
PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS 14,122
PEPSICO MASTER RETIREMENT TRUST 14.500
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY 113.500
PRUDENTIAL TRUST COMPANY COLLECTIVE EMPFLOYEE BENEFIT TRUST 410.100
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 55.079
PUBLIX SUPER MARKETS,INC 5.300
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 44.955
SAS TRUSTEE CORPORATION 2.160
SELECT INDEX SERIES 26.844
SOJECCI ALBERTA LTD 7.800
SPDR MSCI ACWI] EX-US ETF 8.559
SPDR S&P WORLD (EX-1IS) ETF 90
$SGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 10.569
SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 19.426
SSGA ITALY INDEX FUND 19.797
SSGA MSCT EAFE INDEX FUND . 18.339
SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST 11.247
STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSN BNY WESTERN TRUST CO. CUSTODIAN 50,800
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERNATIONAL EGUITY INDEX FUND 8.476
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS 29.347
STATE OF MINNESOTA 26.329
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS 360.165
STATE STREET EUROPE ENHANCED 68.735
STATE STREET SRI WORID INDEX 3.474
STATE STREET TRUST & BANKING CO LTD PENSION INVESTMENT FUND 1.962
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 391.680
STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF 473

STREETTRACKS SM MCS] EUROPE INDUSTRIALSSM ETF 28,601

SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION SQUTH AUSTRALILA 25.600

THE BANK OOF KOREA 21.506
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACH! FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND 4.154
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* ELENCO DELEGANTI *
THE ONTARIC PUB SER EMPLUNIPENTF
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA
THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC-GLOBAL PORTFOLIO
THE REGENTS OF THE UNTVERSITY OF CALIFORNLA
THE THOMSON HOLDINGS INC GROUP PENSION PLAN TRUST
THE ZAYED FOUNDATION
THRIVENT PARTNER INTERNATIONAL STOCK FUND
THRIVENT PARTNER INTERNATIONAL STOCK PORTFOLI)
THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND
TIA-CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS-INTERNATIONAL EQUITY INDE
TOWERS PERRIN RETIREMENT PLAN FOR US EMPLOYEES
TRUST AND CUSTODY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE FOR GOVERNMENT PENSION INVESTMENT
FUND
LUCF LSV ASSET MANAGEMENT
LINISYS MASTER TRUST
UNITED FOOD & COMMERCIAL WORKERS INTL  UNION INDUSTRY PENSION FUND
UNIV OF GUELPH FOREIGN MASTER TRUST
UNIVERSITY OF GUELPH ENDOW
VANTAGEPOINT CVERSEAS EQUITY INDEX FUND
WAMU PENSION PLAN MASTER TRUST
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST
WESTPAC STAFF SUPERANNUATION PLAN
WISDOM TREE INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR FUND
WISDOMTREE DIEFA
WISDOMTREE EUROPE TOTAL DIVIDEND FUND
YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREMENT FUND

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 180
Deleganti di DE COSMO. AMANDA
5BIS

ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION

ACTIF CANTON LCI

ALPHA ADVANTAGE EUROPE FUND B

ALPHA ADVANTAGE EUROPE FUND LTD

AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GLOBAL GROWTH AND INCOME FUND
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GLOBAL GROWTH FUND

ARRCO LONG TERME D.

ASEA BROWN BOVERI INC.MASTER TRUST

ASSURDIX

ASTRAZENECA PENSIONS TRUSTEE LIMITED

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N.A TRUSST

BARCLAYS INTERNATIONAL FUNDS EURQPE EX UK EQUITY INDEX FUND
BELL ATLANTIC MASTER TRUST

BGI AUSTRALIA LTD AS RESPONS IBLE ENTITYFOR BARCLAYS EUR OPE EX-UK EQUITY INDEX
BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND

BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST

BLACKROCK FUNDS

BOURBON 2

BROWN BROTHERS HARRIMAN AND CO

BT PENSION SCHEME

CAAM ACTIONS RESTRUCTURATIONS

CAAM AGIRC INDO

CAAM INDEX EUROPE

CAAM INDEX USA

CAAM INDEXED EUROPE PLUS

CAAM INDOQCAM FT.AMME (GLOBAL)

CAAM MONETAIRE PEA

CAAM NADAUD FCP

CAAM PREDIGE (ACTIONS)

CABLE & WIRELESS PENSION TRUSTEE LTD AS TRUSTEE FOR THE C AND W SUPERANNUATION FND
CADBURY SCHWEPPES PLC PENSION TRUST LTD

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT U QUEBEC Agente: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CANADIAN PACIFIC RAILWAY PENSION FD

CAPITAL WORLD GROWTH & INCOME FUND [NC

COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION CORPORATION PIY LTD
COMMONWEAL'IH OF PA PUB. SC. EMPL RS

COMMONWEALTH PENNSYLVANIA PUBLIC SCH '
COMMONWEALTH PENNSYLVANLA PUBLIC SCH
CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT
CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT

24.461
173.500
35.500
1
20.400
37.595
264.104
569.700
26.100
5.000
29.000
200.000

10.100
234.400
15.567
18300
4.700
4.830
34.700
15.647
19.866
46.000
9.704
15.505
1,704
4.600

14.619.583

Tessera n® 33
5.557
7.513

22.275
323.09%
68.456
89.000
235.000
24.435
4,430
294
7.948
10.009
486.001
92.964
4.872
27.045
10.600
4.795
9.815
T.055
323.877
3.749
5.448
26.990
255.499
270
7.527
15446
3.322
294,535
2.700
8.289
117.852
121
2740000
9.819
24.290
400
312151
25.518
35182
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* ELENCO DELEGANTI *

DAILY M&G TRUST SENIOR EXECUTIVES 1830
DIVERSIFIED FUND OF CANADA INT.SPEC 1.305
DOLCEYS 1 1.782
DOLCEYS 2 3.056
ESSEX COUNTY COUNCIL 6.252
EUROPACIFIC GROWTII FUND 1.985.000
EUROPE EX UK MARKET NEUTRAL 204.321
FCP CAPI EUROPE 24.280
FCP CARF INDO CREDIT AGRICOLE ASSET  MANAGEMENT 12.635
FCP FEDERIS ACT QUATREM 33.000
FCP FEDERIS EURC ACTIONS 54.000
FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 59.000
FCP PARTAGE ACTIONS 6.500
FCP PFP ISR 700
FCP RICHELIEU EUROFE 140.000
FCP SAINT-HONORE PATRIMOINE SERVICE COMFPTABILITE 1.600
FEDERAL EXPRESS CORP EMPLOYEE'S PENS 37.791
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 111.335
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES FRR 200.000
FORD FOUNDATION 23.869
FORD MOTQR COMPANY DEFINED BENEFIT 181.436
FSS TRUSTEE CORPORATION 5.956
FULTON INVESTMENT TRUST 12.600
FUNDAMENTAL INVESTORS INC 6.000.000
GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST 17.692
GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST 14.651
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 35770
GSK COMMON INVESTMENT FUND 11.580
HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY 528
HEALTH EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST AUSTRALIA 8.368
HONEYWELL INT INC MASTER RETIR TRUST 89500
HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE T.940
HYMNOS 1.113 2.260
[IDEAM 16.000
INSURANCE COMMISSION OF WESTERN AUSTRALIA 2.482
INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH HIGH OPPCRTUNITIES TRUST 3.142
ISPAT INLAND INC PENSION PLAN 6.200
JOHNSON & JOHNSON GB GROUF RETIREMENT PLAN 5.169
JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST 17.552
JPMORGAN CHASE BANK 10.055
KAISER PERMANENTE RETIREMENT PLAN 1.904
KBR UK COMMON INVESTMENT FUND 5.963
LEGAL & GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT}LTD 142.830
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD 11.972
LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST 4.445
LOUISIANA STATE EMPL RETIREMENT SYST 300
LUCENT TECHNCLOGIES PENSION TRUST 6.511
LUCENT TECHNOLOGIES PENSION TRUST 52.686
MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST 5.600
MARATHON EAFE EQUITY FUND 9.179
MARATHON GLOBAL FUND : GLOBAL EQUITY FUND 27.478
MARATHON GLOBAL FUND: EURQOPEAN EQUITY FUND 38T
MARATHON LONDON GLOBAL INVESTMENT TRUST ] 7734
MARATHON NEW GLOBAL FIND PI.C 42.821
MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYLE BENEFIT PLANS 19.433
MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 40.205
MARATHON-LONDON INTERNATIONAL INVESTMENT TRUST 1 41.003
MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME 6.306
MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND 8.397
MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 5113
MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED 8213
MORLEY MANAGED FUNDS ICVC MORLEY DIVERSIFIED STRATEGY FUND 1.114
MUNICIPAL FIRE & POTICE RETIRE 1OWA 2.239
NATIONAL RAILROAD RET INVESTMENT TRUST PUBL FUND 50.088
NEW PERSFECTIVE FUND INC B.340.000
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 1.700
NORWICH UNION LIFE AUSTRALLA LIMITED 1.515
NYNEX CO MASTER PENSION TRUST 5.881
OIL INVESTMENT CORP LTD & OIL  CASU 8.341
ONTARIO POWER GENERATION INC 6172
ONTARIO POWER GENERATION INC. 79
PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 140.001
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* ELENCO DELEGANTI
PREDICA ISR EUROPE
PRUDENTIAL STAFF PENSION LIMITED
REGENTS OF THE UNTVERSITY OF MICHIGA
SANTA FE MASTER FUND SPC
SANTA FE MASTER FUND SPC
SBC MASTER PENSION TRUST
SCHOOL EMPLOYEES RET SYSTEM OF QHIO
SCHOOL EMPLOYEES RET SYSTEM OF OHIO
SGaM SGAM INVEST EURO MID CAP
SGAM SOGECAP ACTIONS MID CAP
SOQUTHERN CAL. EDISON RETIREMENT PLN
STATE OF MINNESOTA

STATE STREET TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEL FOR MARATHON EXEMPT FUIND

STHCHTING PENSIOENEONDS ABP

SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND
TAM INTERNATIONAL EQUITY TRUST

TAX PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT
THE BANK OF KOREA

THE CIVII. SERVICE SUPERANNUATION FUND
THE HENRY SMITH CHARITY

SYSTEM OF MISSISSIPF]

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD  AS TRUSTEE FOR MORGAN STANLEY DEVELOPED

THE NUFIELD FOUNDATION

THE PEARSCON GROUP PENSION PLAN
THE ROCKEFELLER FOUNDATION
TREASURER OF STATE OF NC.EQ INV FD

UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE ASSOCIATION LTD EQUITY CLASS 3

WEST MIDLANDS METROPCGLITAN AUTHORITIES PENSION FUND
WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITY PENSION FUND
WEST YORKSHIRE PENSION FLIND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA

XLERELTD

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 147
Delegante di LAUDY GIULIANO

CAIMI ANNAMARIA

Deleganti di NUNZIANTE GIANMATTEO

BBEH LUX FOR-FIDELITY FD-ITALY

FIDELITY EUROPEAN VALUES PLC

FIDELITY INVESTMENT FUND EUROPEAN  OPPORTUNITIES FUND
FIDELITY INVESTMENT FUNDS EUROPEAN FUND

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 4

Delegante di ROSSI AGOSTINO
ROSS1IPAOLD
Delegante di STELLA RICHTER MARIO

MINISTEROQ DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

*

3.653
5.560
7093
3.387
2.616
21.77%
1.746
94.961
14.583
50.000
2.976
656
B.608
37.900
6.984
6.200
21.635
44.251
11.267
5.014
5.39
119
1.516
7135
1.771
152.51
2.663
37.000
28.200
30.000
20.938
104.909
6.203
4.887

24.775.432

Tessera n® 396
]

Tesscra n® 419
£00.000
800.000
650.000

5.000.000

7.250.000

Tessera n® 126
137

137

Tessera n® 210
143.376.556

143.376.556
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