VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
della "FINMECCANICA - Societd per azionir
L'anno duemilanove, 1l giorno ventinove del mese di aprile,
alle ore 10,40,
29 aprile 2009
In Roma, Piazza della Pilotta mn. 4, presso il "Centro Convegni
Matteo Rieci®, 8i tiene in seconda convocazione la asszembliea
ordinaria degli azionisti della societa:
"FINMECCANICA - Socletd per azioni®
con Sede legale in Roma, Piazza Monte Grappa n. 4, Capitale
sociale Euro 2.543.861.738,00 interamente versato, iscritta
nel Registro delle Imprese di Roma, numerc di iscrizione e co-
dice fiscale 00401990585,
Agsume, a sensli dell'articole 15 dello statute della societd,
la presidenza dell'assemblea il Presidente del Consiglio di
Amministrazione (ed Amministratere Delegato) Dott. Ing. Pier
Francesco GUARGUAGLINI.
Sempre ai gensi dell'art. 15 dello Statuto e con il consenso
unanime dell'assemblea, il Presidente chiama il Dottor Ignazio
DE FRANCHIS, Notaio in Roma, ad assumere le funzioni di Segre-
tario dell'assemblea ordinaria redigendone il Verbale non per
atto pubblico.
Il Presidente constata e di atto:
- che l'Assemblea & stata convocata in queste lucge per ieri

28 aprile 2009 in prima convocazlone e per oggi 29 aprile 2009
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in seconda convccazione con avviso inserito nella Gazzetta Uf-
ficiale della Repubblica Italiana, Feglio delle Inserziocni n.
35 del 26.03.2009, avviso 5-091243;

- che lo stesso avviso di convocazione, cosi come prescritto
dall'art. B4 della Delibera CONSOB n. 11971 del 14.05.18%9, &
stat¢ altresi pubblicato sul quotidianc a diffusione nazicnale
"IL Sole 24 Ore" in data 26 marzc 2009;

- che sono stati assolti in tempo debitec gli obbliighi di comu-
nicazion® nel confronti del pubblico, previsti dalla delibera
CONSOB n. 11971/99 e dal Decreto del Ministro di Grazia e Giu-
stizia n. 437 del 5 novembre 19%8;

- che la presente Assembliea gi tiene in seconda convocazione
non eggendosi raggiunto il quorum costitutive nell'’adunanza di
prima convocazione fissata per ieri 28 aprile 2009, come ri-
sultante dal verbale notarile all'uopo redatto;

- che del Consiglio di amministrazicone, oltre ad esso Presi-
dente, sonc presenti gli Amministratori:

Andrea Boltho von HOENBACH, Francoe BONFERRONI, Ricard GRECO,
Nicocla SQUILLACE, Riccarde VARALDO e Guido VENTURONT;

- che del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Luigi
CASPARI od i sindaci effettivi Giorgio CUMIN, Silvano MONTALDO
e Antonio TAMBORRINOQ;

- che hanno giustificatce la loro assenza gli Amministratori
Pier Giorgio ALBERTI, Giovanni CASTELLANETA, Maurizio DE TIL-

LA, Dario GALLI e Francesco PARLATO ed il Sindaco effettivo



Francesco FORCHIELLI;

- che il capitale sociale di Euro 2.543.861.738,00, interamen-
te varsato, & suddiviseo in n. 578.150.395 azioni ordinarie da
Eurc 4,40 ciascuna;

- c¢he, secondo le risultanze del "Libro dei Soci" integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi del T.U. n. 58/98, art,
120, e da altre informazioni a disposizione, gli Azionisti ti-
tolari, direttamente o© indirettamente, di azioni con diritto
di voto in misura superiere al 2% del capitale scociale votante
sono il Ministeroc dellfEconomia e delle Finanze con n.
174.626.554 azioni, pari al 30,20% circa delle azioni ordina-
rie, @ Capital Research and Management Company con n.
16.212.583 azioni, pari al 2,80% circa delle azicni ordinarie,
e che risultanc iscritti nel "Libre dei Soci™ n. 520.950 Azio-
nisti;

~ che la Societda non & a conoscenza dell'esistenza di patti
parasociali di cui all'art. 122 del T.U. n. 58/98;

-~ che dal controllo delle certificazioni risultano intervenu-
ti, in proprio e per delega, 3%1 azicnisti con numero
216.352.310 azioni (aventi diritte ad altrettanti wvoti} & che
pertanto sono presenti il 37,421458% delle azioni costituenti
l'intero capitale sociale in persona di n. 17 partecipanti;

- che & stato redatto l'elenco nominative degli azionisti par-
tecipanti all‘'assemblea, in proprio e per delega, con 1l'indi-

cazione, per ciascune di essi, del numere di azioni per le




quali & stata rilasciata la certificazione ovverc per le gquali
& stata effettuata la comunicaziocne da parte dell'intermedia-
Jr;g ai sensi dell'art. 2370, comma 2, seconda parte, c.c.,
:%lénégiﬁche verri allegato come parte inteqrante al Verbale
della presente Assemblea;

- che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe alle disposizioni dell'art. 2372 C¢.C. ed in conseguen-
za le stesse deleghe rimangono acquisite agli atti della So-
cieta.

Invita peraltro tutti gli Azicnisti portatori di deleghe a da-
chiarare l'eventuale non rispondenza delle stesse alle norme
dell'art. 2372 del Codice Civile, e, in assenza di dichiara-
zioni al riguardo, prosegue nelle sue constatazioni, comuni-
cando:

- che agsistono allo svolgimento dell'aAssenblea, attraverso
collegamenti audiovisivi installati in altre sale, alcuni
giornalisti, analisti finanziari e Dirigenti della Sccietd e
che sono presenti in sala alecuni Dirigenti del Gruppc e perso-
nale di supporto per svolgere compiti di segreteria ed assi-
stenza;

- che nella sala & funzionante un sistema di registrazione au-
dic e videc al scle fine di agevelare la successiva stesura
del verbale da parte del Segretaric, con conservazione della
registrazicne solc per il tempo strettamente necessario al fi-

ne anzidetto;



- che i dati relativi agli interventi in Assemblea sono trat-

tati dalla Societd esclusivamente ai fini degli adempimenti

asgsembleari e sccietari;

- che sonoc statl ammessi ad assistere alcuni studenti della

Universita della Tuscia accompagnati dal docente che ne aveva

fatto richiesta.

Il Presidente invita formalmente gli Azionisti (in proprio e/o

per conto degli Azionisti rappresentati) a dichiarare l'even-

tuale sussistenza di impedimenti al diritto di vote ai sensi

degli artt. 120 e 121 del T.U. n. 58/1998.

Dope breve attesa, prende atto e fa constare che nessuno degli

intervenuti denuncia l'esistenza di situazicni ostative al-

l'esercizio del diritte di voto.

Fa quindi constare che la Societa possiede n. 1.090.209 azioni

proprie, pari allo 0,1886% del capitale sociale ed invita in-

fine tutti gli Azionisti, o loro delegati, che si assentassero

dalla sala della riunione a voler registrare la propria uscita

appoggiando il televoter ricevuto al momento della registra-

zione, pressc l'apposito "totem" per la rilevazione delle

uscite situato all'ingresso della sala, allo scopo di conosce-

re il numero ed i nominativi degli Azionisti presenti al mo-

mento di ciascuna votazione.

A questo punto dichiara l'Assemblea validamente costituita a

norma dell'art. 2369 del Cod. Civ. e dell'art. 16 dellc Statu-

to Sociale.




Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del gierno, il Presidente informa che non vi sone state ri-
chieste di integrazione dello stesso e che anche quest'anno,
al fine di agevelare lo svolgimento dei laveori assembleari, le
votazieni sugli argomenti all'ordine del gierno avverranno at-
traverso l'utilizzo del televoter, consegnato al momento della
registrazione a ciascun azionista unitamente al documente re—
lativo al suo utilizzo in cui sono descritte in dettaglic le
relative modalita.

Rivolge infine un vivo invito a non uscire dalla sala ed a non
entrare nella stessa durante le operazioni 4i voto per consen-
tire una corretta rilevazione delle presenze.

Al fine di consentire un'cordinata partecipazione alla discus-
sione, invita gli azionisti c¢he intendano intervenire sugli
argomenti all'crdine del giorno a compilare e gottoscrivere le
apposite "schede per richiesta di intervento", gia distribuite
al momento della registrazione.

Sempre al fine di garantire un ordinato svolgimento dei lavori
assembleari, dispone che le schede in questione possanc essere
presentate finché non si siano esauriti gli interventi pro-
grammati sullo specifico argomento cui la richiesta di inter-
vente si riferisce, fatta salva la faceolta da parte della pre-
sidenza di anticipare con adeguato preavvisoe 11 termine di
presentazione delle richieste di intervento nel casc in cui se

ne ravvizasse la necessita per consentire un corretto svolgi-



mente dei lavori assembleari.
TUTTO CIO' CONSTATATO E COMUNICATO,
il Presidente procede alla trattazione con i seguenti argomen-—
ti 2l11'Ordine del Giorno:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008; relazioni del
Consiglioc di Amministrazione, del Collegioc Sindacale e della
Sccietad di revisione; deliberazicni relative.

OMTSSIS
Passa quindi alla trattazicne del primo punto all'Ordine del
Giorne che ha per oggetto "Bilancio di esercizioc al 321 dicem-
bre 2008; relazioni del Consiglic di Amministrazione, del Col-
legic Sindacale e della Societd di revisione; deliberazioni
relative™, ricordando che, come ha gia comunicateo, si & prov-
veduto, a termini di legge, al deposito pressoc la sede sociale
delle relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Colle-
gio Sindacale, del bilancio al 31.12.2008 nonchée della rela-
zione di certificazione; tale documentazione & stata inviata
agli Aziconisti che ne hanno fatto richiesta.
Rammenta altresi che, in ottemperanza alle disposizioni conte-
nute nelle Istruzioni al Regolamento di Borsa Italiana nonché
alla nuova normativa vigente, la Societia ha provveduto a pub-
blicare la specifica Relazione sul sistema di Corporate Gover-
nance e sull'adesione al Codice di Autodisciplina delle Sccie-
ta Quotate.

Comunica che per utilizzare al meglio il tempo a disposizione




e lasciare piu spazio al dibkattito, dara lettura della scola
parte propositiva della relazione del Consiglico di Amministra-
zione al bilancio, riportata alla pagina 1 del fasciceolo delle

Fa

JL._@iRé%éz;§n§;~del Consiglio di Amministrazione distribuito per
1'Assemnblea, relativa al primo punte all'Ordine del Giorno.
Interviene l'azionista Giorgio VITANGELI, il quale propone di
dare per lette le Relazicni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della BSocietd di Revisione, perché
distribuiti a tutti gli intervenuti.

La proposta & approvata da tutti gli intervenuti.

A Boli fini della verbalizzazione vienhe conungue qui di segui-
to riportata la sola parte propositiva della Relazicne del
Consiglio di Amministrazione al bilancio:

"Signori Azionisti,

il bilanecic dell'esercizic 2008, che sottoponiamo alla Vostra
approvazione chiude con un utile di Euze 116.0850.359,83 che Vi
proponiamo di destinare come segue:

- guante ad Eurce 5.804.517,00 corrispondenti al 5% dell'utile
stessc a riserva legale;

- quanto ad Eurc 110.285.841,84 a nuovo.

Vi.proponiamo, inoltre, di destinare =zgli azionisti, con uti-
lizze di "Utili portati a nuove", disponibili per la distribu-
zione, massimi Euro 237.205.701,31 attraverso il riconoscimen-
to di un dividendo di 0,41 Eurc per clascuna azione avente di-

ritto al dividendo, ivi incluse le azioni relative azall'even-—



tuale esercizio di diritti di sottoscrizione/acquisto di azio-
ni proprie attribuiti nell'ambite dei piani di stock option.
L'entita del dividendo proposto ed il suo incremento rispetto
a quello degli esercizi precedenti, si fonda sulla crescita
del risultato operativo realizzata nell'ultimo esercizio ed in
gquelli precedenti ed & compatibile con il flusseo di cassa ge-
nerato nell'esercizice 2008 dalla gestione corrente.'.
Nonogtante l'esonerc dal darne lettura, 11 Presidente informa
che la Societa di revisione Pricewaterhous e Coopers S.p.A.,
incaricata di esprimere il giudizio sul bilancic ai sensi del
D.Lgs. n. 58/98, ha rilasciato la relativa relazione contenan-
te un giudizio senza rilievi.

Ai soli fini della verbalizzazicne si riportano qui di seguito
le cecnclusioni della relazione della Societd di Revisione:

"A nostro giudizio, il bilanciec d'esercizio della Finmeccanica
Spa al 31 dicembre 2008 & conforme agli International Finan-
cial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonche
ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articole 9 del
DLgs n° 3B/2005; esgo pertanto & redattec con chiarezza e rap-
presenta in medo veritiero e corretto la situazione patrimo-
niale e finanziaria, il risultato economico, le variaziocni del
patrimonio netto ed 1 flussi di cassa della Finmeccanica SpA
per l'esercizic chiuso a tale data.",

Il Presidente comunica, in ottenperanza a gquante richiesteo

dalla Comunicazione CONSOB n. 96003558 del 18.04.13996, che la




richiamata Societa di revisione, per lo svolgimento del pre-

detto incarico di revisione cgontabile del bilancio civilisti-

c¢o, nonché di quello consclidate, dell'esercizio 2008 ha fatto

sapere di avere rispettivamente impiegato n. 1.860 e n. 3.030

ore & che fatturerda un corrispettive di Eure 156,000 per il

bilancic civilistico e di Eurc 273.000 per quellec consclidato.

La Societid di revisione ha inoltre comunicato, relativamente

al lavero di revisione contabile limitata del bilancio seme-

strale abbreviato, di avere impiegato n. 8955 ore e che 1'am-

montare delle relative competenze & parli ad Eure 96.000 mentre

per gquelle relativo alla regelare tenuta della contabilita so-

ciale della Capogruppo ha impiegatc n. 425 ore per un ammonta-

re totale delle relative competenze pari ad Eurc 39.000. per

quante riguarda, infine, la Revisione contabile del Reporting

Package al 31 dicembre 2008 e la Revisione contabile limitata

del Reporting Package al 30 giugne 2008 la Societa di Revisio-

ne ha comunicato di avere impiegato rispettivamente n. 110 e

n. 90 ore per relativi corrispettivi pari ad Eurc 9.000 e ad

Eurg 7.000.

Passa ora ad i1llustrare brevemente i risultati dell'esercizio,

con l'ausilic di slides che wvengono proiettate in un grande

schermo.

Tale illustrazione & gui di segquitc riportata per ampia sinte-

s1i:

PRESIDENTE GUARGUAGLINI




Come di consuetudine vi esponge i dati salienti dell’esercizio
con 11 confronto con l'esercizio precedente.

In particolare:

i Ricavi crescono del 12% di cui 1'8% riconducibile a crescita
organica, mentre l'altroc & dovute alle acquisizioni effettua-
te, per cui il valore & dell'ordine di Euro 15Mld mentre 1l'an-
no precedente era di Euro 13,4Mid.

L'EBITA Adjusted cresce del 25% (di cui il 20% riconducibkile
alla crescita organica, il resto ad acquisizioni) ed & pari ad
Euro 1.305mln, mentre precedentemente era di poco supericore al
miliardeo.

Il margine EBITA (rapporto EBITA su Ricavi} si attesta
all's,7% nel 2008 rispetto al 7,8% del 2007.

L'Utile Netto aumenta del 19% e passa ad Eurc 62lmln.

Come note, perché piia volte gia dichiarate alla stampa, il Di-
videndo che neoi proponiamo all'Assemblea & di 41 centesimi di
eurc per azione, che & praticamente uguale a quello dell'anno
scorso, e guesto fa si, essendo nel frattempo aumentato il nu-
nero di azioni, che si abbia un incremento del 36% per quanto
riguarda 1l'utile distribuito.

J1 VAE cresce di molto, ben del €66% e si attesta a Euro
376mln.

Il ROI 2008 & pari al 21,4%, che & un notevole balzo rispetto
al 18,9% dell’esercizic 2007.

I1 FOCF aumenta del 25%, ad Euro 46%9min.




L'Indebitamento Finanziario Netto, c¢he chiaramente risente
dell'acquisizicne di DRS, si attesta ad Eure 3,4Mld, rispetto

« ad Euro 1,2Mld alla fine del 2007,
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to & pari al 55%.

Gli Investimenti in R&S, continuano ad essere consistenti e
gonc pari ad Euro 1.808mln, 11 12% dei Ricavi, e di gquesti,
come noto, la maggior parte concentrati nell'Elicotteristica,
nell ‘Aeronautica e nell'Elettronica per la Difesa e la Sicu-
rezza.

Gli Ordini acquisiti nell’'esercizio sonc pari ad Eure 17,6Mid,
di cui cirea il 70% governativi. Anche per questco esercizio
sono superiori ai ricavi, e quindi questo fa si che aumenta il
Portafoglic Ordini, che ora ha raggiunto circa gli Euro 43Mld,
pari a circa tre anni di attivita, in crescita del 5% sul-
l'esercizic precedente.

Per Finmeccanica il 2008 & sicuramente statoc un anno molto im-
portante, un anno chiave perché con l'acquisito di DRS Techno-
logies la nostra presenza nel mercato statunitense si & molto
rafforzata. Accanto all’Elicotteristica, dove gia siamc pre-
senti con stabilimenti e all'Aeronautica, che & presente anche
essa con stabilimenti, ora abbiamo una notevole presenza anche
nel campo dell'elettronica per la Difesa.

Accanto a questa presenza abbiame anche il Settore Trasporti e

le Attivita Spaziali e altre attivitad pregresse che riguarda-
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La cosa poi importante & che siamo riusciti a condurre in por- ﬁ:
N
to questa operaziene nonostante la crisi del mercato finanzia-

rio. Per realizzarla siamo riusciti ad ottenere un prestito

ponte di 3,2Mld eurc e siamo riusciti ad effettuare un aumento
di capitale di 1,2Mld; abbiamo emesso nel 2008 un prestito ob-
bligazionari¢c di 1Mld di eurc e nel 2009 un altro prestito ob-
bligazionario pari a 400Mln di sterline inglesi.

I1 contributo nel 2008 della DRSS chiaramente € stato modesto,

percheé riguarda soleo gli ultimi due mesi, dato che l'acquisi-

zione & avvenuta il 22 ottobre del 2008, per cui ha contribui-

to per quante riguarda i Ricavi per euro 55lmln, per 1'EBITA

Adj per euro 5lmlin, per 1'Utile Netto per euroc 16mln, per gli

Ordini per euro 25lmln e per il FOCF per euroc 2é6mln.

Passando all'utile netto consclidate, esso & passato da 521

milioni del 2007 a 621 milicni di euro di quest'annc e dquesto

include anche l'effetto di alcune partite non ricorrenti che

nel 2007 avevano contribuito positivamente, mentre quest'annc

hanne contribuito in modo negative; per cui quest'anno, senza

le partite stracrdinarie, l'utile sarebbe stato maggiocre.

Nel bilancio di Finmeccanica S8.p.A., l'esercizio 2008 chiude

con un Utile Netto di euro 1lémln {(euroc 45mln nel 2007) .
Ricordo che 1'Utile Netto del 2008 ha beneficiato della plus-

valenza dalla cessione di una gquota della partecipazione in



STM.

Andando a vedere le spese in ricerca e sviluppo, praticamente
nel 2007 e 2008 sono rimaste allo stesso livello, dell'ordine
di 1.800.000 milioni di Euro, di cui il 95% nei tre "pilastri
strategici" e anche nello Spazio, e il restante 5% per Energia
e Trasporti.

Chi palesemente ha fatto un notevole salto & l'erganico, per-
~hé DRS ha contribuitc con pit di 10 mila perscne.

Dal confrente tra 2003 e il 2008, emerge che siamo passati da
circa 47 mila perscne a piu di 73 mila; tale incrementoc & do-
vuto per circa 20 mila unitd alle crescite all'esterp, conse-
guenti all’acquisto di DRS, alla parte inglese della Agusta
Westland e dei sistemi di elettronica per la Difesa, acquista-
to da Bae.

Questo ha fatto si che FINMECCANICA sia molto pit internazio-—
nale.

La slide successiva lo fa vedere in mode chiaro, perché a 43
mila persone italiane se ne aggiungonce 10 mila in Gran Breta-
gna, pit di 12 mila negli Stati Uniti, piu di 3500 in Francia,
pel siamo presenti in Canada, Brasile, Argentina, Australia,
Ind;a e in altri Paesi.

Un'altra cosa interessante & vedere come sono cresciute le ri-
sorse per guanto riguarda la parte laureati in ingegneria op-—
pure addetti alla progettazione. $i vede che siamo passati da

10 mila del 2005 a 13.400 del 2008, mentre gli addetti alla



ricerca e sviluppc sono passati da 3.500, sempre nel 2005, a
5.100 del 2008, Quindi sono aumentati 4di 1.600 su 3.500, che
si avvicina quasi al 50%.

Il monte dividendi & aumentato del 36%, poiché abbiamo deciso
di mantenera invariate il dividendo per azione nonostante che
il numero di azioni sia aumentato; questo chiaramente ha fatto
si che il dividendo complessive sia aumentato,

Par quanto riguarda il Dividend Yeld attualmente & superiore
al 4%, in quanto purtroppo la quotazione di FINMECCANICA e di-
minuita.

Se si esamina la posizione finanziaria netta, come si & evolu-
ta da fine 2007 a fine 2008, si nota chiaramente che il FOCF
avrebbe contribuite a diminuire quest'esposizione.

L'erogazione di dividendi la fa crescere, poi quello che ne ha
molto influenzato la crescita sone il pagamento agli azionisti
DRS di 2.372 milioni di euro e l'aver presc in carice l'inde-
bitamento di DRS che & pari a 1.250 milioni di euro.
Chiaramente l'aumente di capitale ha concorso a diminuire que-
sta esposizione finanziaria, mentre poi ¢i sono altre vooci
consolidate nella voce "altro" che aumenta di 91 milioni di
Euro. Questo fa si che da 1.138 milioni di eure siamo passati
a 3.383 milioni di euro di posizicne finanziaria netta.

Se si va a vedere 1'andamento dei vari comparti abbiamo, per

quanto riguarda gli eliceotteri, un incremento di volumi e un

incremento anche di ricavi. Abbiamoc una forte cresecita degli




ordini essenzialmente nel comparto militare ma abbiamo una ri-
duzione della redditivita in guanto la sterlina si & deprezza-
ta rispetto all'euro e quindi il contributo della parte ingle-
...-h F

se. & stato meno significativo.

. Tl

Nell'Elettronica per la Difesa, come ho dette prima, DRS ha
contribuite poco, perché & relativa solo agli ultimi due mesi,
e quindi nei parliamoc essenzialmente della parte che eara gia
in nostro possesso all'inizioc del 2008. Abbiamo ricavi abba-
stanza stabili, nonostante anche in gquesto caso la sterlina
abbia gioccato negativamente.

Abbiamc una modesta riduzione dell'EBITA, dovuta sempre alla
sterlina e al fatte che nel 2007 vi sia stato il rilascie di
contingency che avevano aumentato il valore dell'EBITA, e an-
che la vendita di un immobile con la relativa plusvalenza,
L'Aeronautica ha avutce un incremento di ricavi dovuto princi-
palmente all'incremento delle vendite di ATR e al fatto che
nelle Aereostrutture, specialmente per guanto riguarda A380,
abbiamo svolto delle attivita molto importanti.

Anche 1'EBITA in queste case & cresciuto. Il pertafoglio ordi-
ni risulta significativamente incrementato, anche in gquesto
caso molto legato alle commesse militari, perché abbiamo ac-
quisitoc ordini per 1l'Eurcfighter, il C27J negli Stati Uniti,
il G222 in Paesi esteri e poi abbiamo utilizzato la Piattafor-
ma ATR per missicni speciali nel campo militare,

Lo Spazio ha avuto una crescita sia per dquante riguarda Tele-



spazio che per gquanto riguarda THALES ALENIA SPACE,

Mentre per quantc riguarda i Sistemi di Difesa, abkbiamo avute
aumenti di wveolumi praticamente in tutte le nestre attivita,
che sono MBDA, OTO-Melara e WASS con aumento anche della red-
ditivita,

I Trasporti stanno crescendoe nei volumi specialmente nel set-
tore del segnalamento. Mentre 1'EBITA & aumentato sia per
quanto riguarda AnsaldoBreda che si sta avvicinando ad una po-
sizione miglicre sia per 1l'aumente dei volumi nel segnalamen-
to.

Ansaldo Enaergia & andata particolarmente bene, ha avuto un si-
gnificativo incremento sia per quanto riguarda i ricavi che 1-
'EBITA.,

Tutto questoc fa si che, come ho detto precedentemente, i ri-
sultati glecbali di FINMECCANICA siane cresciuti significativa-
mente.

Il risultato ecenomico - consolidate & riportato chiaramente
nei nostri documenti ed e spiegato da quanto ho detto prece-
dentemente.

Se si esaminanc i dati del patrimenio netto, si nota che il
capitale fissc & aumentato del 44%, il capitale circolante
natto del 36%, il capitale investito nette del 44%, 1l'indebi-
tamento finanziario netto del 19%2%, il patrimonic netto del
13%, il cash flow operativo dell'l%, il flusso cassa operativo

post investimenti (FOCF)} del 25%, il ROS delle 0,9%, il ROE




dello 0,8%, mentre il rapporto indebitamento finanziario net-
to/patrimonio netto & passato dal 21% al 55%.

Chiaramente questi dati, poiche si1i riferiscono a fine anno
2008 rispette al fine anno precedente, risentonce molto del-
l'arrive di DRS, perché, mentre nella parte economica cidé in-
fluenza poco, nella parte finanziaria, date che 1l confronto e
fatto fine anno - fine anno, l'influenza & diversa.

IL RCS & aumentate ed & passato dal 7,8% =211'8,7%.

Il ritornec sul patrimonie netto, & cresciuto dal 9,7% al
10,5%.

Voglio segnalare ancora una volta che la FINMECCANICA per sei
anni consecutivi ha mantenuto gli obiettivi che si era data
all’'inizio dell’anno. Quindi i dati presentati ogni anno agli
investitori, quando si wva a fare il consuntivo risultano man-
teniti. Questo fa si che cresce la fiducia sulla credibilita
di cid che il management di FINMECCANICA dice.

Per completezza riporto, anche se poco significative, i prin-
cipali risultati di FINMECCANICA S.p.A.:

I ricavi sono aumentati da 6 a 84 milioni di eure.

;l risultato operative & peggiorate, passando da 110 a 78 mi-
lioni di euro perché, come ho gia detto, sul risultate del
2007 c'era il surplus dato dalla vendita di STM.

L'utile di esercizio & di molte miglicrato.

Il capitale investito netto & cresciuto del 17%.

L'indebitamente ha seguito naturalmente gquello generale ed &



aumentato del 25%.

In conclusione, do lettura di cidé che il Consiglio di Ammini-

strazione propone all'assemblea:

"1] bilancio dell'esercizio 2008 chiude con un utile di Euro

116.090.359,83, che Vi proponiamo di destinare come segue:

- quanto ad Euro 5.804.517,89, corrispondenti al 5% dell'utile

stasgso, a riserva legale;

- gquanto ad Euro 110.285.841,84 a nuovo;

Vi proponiamo inoltre, di destinare agli azionisti, con uti-

lizzo di "Utili portati a nuovo" dispeonibili per la distribu-

zione, massimi Eurc 237,205.701,31 attraverso 1l riconoscimen-

to di un dividendo di 0,41 Eure per clascuna azione avente di-

ritto al dividendo, ivi incluse le azicni della Societd rela-—

tive all'eventuale esercizio di diritti di sottoscrizio-

ne/acquistec di azioni proprie attribuiti nell'ambitc dei piani

di steck cption.

L'entita del dividendo propostc ed il suo incremento rispetto

a quello degli esercizi precedenti, si fonda sulla crescita

del risultato operativo realizzata nell'ultimo esercizio ed in

quelli precedenti ed & compatibile con il flusso di cassa ge-—

nerate nell'esercizio 2008 dalla gestione corrente.™.

Ora, prima di passare alla votazione, vorrei ccntinuare

l'esposizicne e parlare un po' della strategia del gruppo, ed

anzi, anceor prima, verrel parlare un nomento dell'Bbruzzo per-

ché come sapete in aprile ¢'ée stato questo disastro del terre-




moto e come sapete FINMECCANICA é presente in Abruzzo con del-

.;etrealté, di cui le principali sono: SELEX Communications,

K 'ﬂThales Alenia Space e poi un Centro Ricerche Elettro Ottiche,

e .

}f?fégéiiééafe a L'Aguila.
Noi abbiamo cercato di reagire tempestivamente con una gara di
solidarietd che ha coinvelto tutti i dipendenti del Gruppo in
Italia e all'estero.
-;;'primi rigsultati mostran¢ una notevole partecipazione. A bre-
2TE
ve avremo il dato definitivo della raccolta e potremo elabora-
re un pianc di intervento che sarid suddiviso tra iniziative a
favore dei nostri dipendenti e iniziative per la ricostruzione
di alcuni siti di pubblica utilita, da concordare con le Auto-
rita Locali e con i Sindacati.
Anche i Consiglieri di FINMECCANICA stanno partecipando a que-
sto. Noi abbiamo dette che anche se 1 nostri fornitori voglioc-
ne contribuire a questa iniziativa, noi abbiamo un numero di
conto su cul possono versare.
Stamattina ho incontrato per rapporti di lavoro Mitsubishi e
il Presidente ha anche lui offerto un geontributo, quindi & ab-
bastanza importante continuare in quest'opera.
Passaﬁdo alla strategia, la nostra e basata su come sapere fa-
re bene gli investimenti.
I nostri investimenti si1 rivelgonoe su guattro elementi abba-

stanza significativi: veogliamo fare investimenti per essere

capaci di essere innovativi; per essere capaci di aumentare la



nostra presenza nel mondo, ma contemporaneamente oltre ad au-
mentaria, raffeorzarla. Infine, per essere competitivi. Questo
puo essere fatte solo se sappiame migliorare le nostre tecno-
logie, i nostri processi, se sappiame integrare quello che noi
acquisiamo a guello che noi gia abbiamc facendo sinergie e
mantenendo l'efficienza.

%e riusciamo a fare prodotti che acecante ad un'innovazione di
prodotto hanne anche un'innovazione tecnolegica e se sappiamo
affrontare i mercati, e quindi fare le giuste acquisizioni.

S8e spenderemo i soldi in mode giusto in tutti questi campi
penso che questo fard si che creeremec valore per gli azioni-
sti.

L'altra cosa importante da sottolineare & la crisi che attra-
versa il mondo.

Jo ritengo che non dobbiamo cambiare strategia, dobbiamo perc
renderci conto che dobbiamo essere molto pid attenti a quello
che facciamo e quindi dobbiamo prima di tuttoc cercare di esse-
re ancora pit diversificati dal punto di vista strategice -
geografice, perché questo fa si che possiamo livellare meglio
la crisi, perché se si € presenti in pochi mercati e gqualcuno
di questi wva in crisi, questo fa si che si abbiano preblemi,
se invece si & in pid mercati la crisi pud essere attenuata.
Noi pensiamo che i nostri pilastr:i strategici hanno un loro
significate; tuttavia accante a questo non dobbiamo dimentica-

re gli altri settori perché siame convinti che gli investimen-
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ti che faranno 1 governi per uscire dalla crisi, per esempio

nei Trasporti, saranno significativi, c¢ome anche nella Ener-

gia, e noli pensiamo che anche duestoc possa contribuire. Perd &

importante che noi manteniamc una disciplina, un rigore finan-

ziario affinché questo c¢ci permetta di crescere in modo sano.

Da una parte quindi confermiamo le nostre strategie, ma dob-

biamc porre maggiore attenzione a come ci allarghiamo geogra-

ficamente @ a come controlliamo i nostri aspetti finanziari.

82 si wvannc a vedere i nostri mercati, quindi partendeo dalla

Difesa, noi vediamo che circa il 60% dei nostri ricavi vengono

dall'Italia, dal Regne Unito e dagli Stati Uniti,

Bisogna guardare a questi tre mercati. Gli Stati Uniti avranno

una leggera ma possibile crescita anche se perd siamo convinti

che per quanto riguarda le nostre attivita questc avra un'in-

fluenza relativa.

In Italia come sapete il bilancio della Difesa & fattc in par-

te tramite il bilancic proprio della Difesa e parte tramite il

bilancio del Ministerc dello Sviluppo Economico.

E' prevedibile che il bilancio dei prossimi tre anni della Di-

fesa sara abbastanza piatto, mentre lo Sviluppo Economico avra

delle crescite.

Quanto al bilancic in Inghilterra - dove siamo riusciti prati-

camente a mantenere i nostri programmi - in guesto momento c'é

una lunga discussione per Jquanto riguarda l'Burcfighter Tran-

che 3, in quanto i paesi che partecipano all'Eurofighter sono



quattro: Italia, Spagna e Germania, hanne gia dichiarato come
vogliono proseguire la Tranche 3, mentre la Gran Bretagna deve
ancora decidere ed & incerta perché mentre il Minigstereo della
Difesa spinge per partecipare come gli altri Paesi, il Mini-
stero del Tescro & molto piu restio.

Sono intervenuti anche i ecapi di Governc per invitare la Gran
Bretagna a seguire gli altri, quindi noi stiamc seguendo que-
sto in modo attento, intervenendo anche tramite i sindacati,
specialmente quelli inglesi, per sollecitare una decisiocne po-
sitiva.

Un mercato importante per noi & poi quello della Sicurezza,
dove stiame sempre pil allargandeci, e dove ritenge che ri-
usciremo a mantenere i nostri obiettivi.

La slide successiva vi da un'idea di come sono cresciuti gli
ordini:

dal 2003 al 2010 si nota sempre una crescita. Anche la parte
YAttivita Civili" sta crescendo; i ricavi chiaramente seguono
gli ordini e scone sempre un pochino pid bassi, come & logice
che sia perché i programmi scone a lungo termine, ma la cresci-
ta & stata comungue costante.

La =slide successiva dice come sta cambiando la panoramica: gli
ordini negli Stati Uniti stanno arrivande intorno al 20%, gra-
zie all'acquisizione di DRS; si vede anche che la parte ita-
liana sta diminuendo, come & logice che sia. Quindi se si fa

la somma del Regno Uniteo pill Stati Uniti, pia Italia pid ¢ me-




no siamec intorneo al 60%, mentre il reste dell'Europa e il re-
sto del monde contribuiscono ciascune intorneo al 20%,

. Siamo abbastanza bilanciati: il 25% per gli Stati Uniti, piu o
.menb_il_25% per l1l'Italia, poi abbiamo un 10% - 15% in Gran
Bretagna e nel resto del monde siamo tra il 35% e il 40%.

I ricavi seguono con un po' di ritardo gquestc, quindi gli Sta-
ti Uniti sono ora intorno al 20%, 1'Italia e intorno al 25%,
la Gran Bretagna intorno al 12%, 1l rimanente & il resto del
mondo.

E' significativo vedere cosa rappresenta il portafoglio "Qrda-
ni" rispettoc ai "Ricavi" che noi dichiariamo.

I Ricavi del 2009 all'inizioc dell'anno eranoc coperti per 1'85%
dal portafoglio Ordini, quindi significa che nel 2009 dobbiamo
prendere il 15% dei Ricavi per potere arrivare ai Ricavi che
noi ci aspettiamo.

La cosa piu importante & che anche 1 Ricavi del 2010, gia al
60% sonc coperti dal nestro Portafoglio Ordini alla fine 2008
ed al 41% nel 2011. Se noi quest'anno sapremc ottenere gli or-
dini che ci siamo messi in casa, passeremc nel 2010 al 76% e
addirittura nel 2011 al 78%.

Quindi acguisendo gli ordini che abbiamc previsto copriremo
all*80% in un case e circa all'80% nell’'altro i relativi rica-
vi.

Come vi ho detto la nostra intenzione e di essere moltc pre-

senti nel nmercati del monde. Chiaramente i mercati principali



per noi, a parte 1'Italia e a parte 1'Eurcopa sonc: la Russia,

la Cina, il Giappone, l'India, tutto il Mediocriente ({(ormai il

Medioriente va inteso anche come Costa del Mediterraneo, guin-
di si potrebbe parlare di Medicriente e Nord Africa, perché la

nostra attivita in Libia & caresciuta, sta crescendoe anche in

Paesi quale Marocco e 1'Egitto), il Nord America e in Sud Ame-

rica, ove stiamc pensando di essere nmaggiormente presenti a

partire dal Brasile.

Negli Stati Uniti la nostra presenza & assai significativa ed

& aumentata con DRS. E di certo, per noi, 11 terzo mercato do-

mesticao.
E' poi interessante notare alcuni esempi di mercati, partendo

da un grande mercato come & la Russia, dove non siamo presenti

pild, come una volta, con un singolo predotto, ma siamo presen-
ti:

nell 'Aeronautica con Alenia Aeronautica che con Sukhoi sta
portande avanti il SuperJatl00;

nella Sicurezza con Selex Sistemi Integrati che ha firmato un

accordo con il Gruppo Russian Technologies, con una Societa

chiamata Jota, perché leoro wvoglionc aumentare la sicurezza in-—
terna a partire dai giocchi olimpici invernali che si terrannc
1i;

nel Trasporte ferroviarioc con Ansaldo 8T8 che ha gia ottenuto

un piccelo ordine e AnsaldoBreda che sta discutendo per defi-

nire;
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negli Elicotteri con AgustaWestland che con Oboronprom dovreb-

be fare uno stabilimento per 1l'assemblaggio finale di aleuni

elicotteri per affrontare con questo il mercatsc russo;

nella Automazione postale con Elsag Datamat che ha presc ac-

cordi per quanto riguarda l'automazione peostale e sta prenden-

de anche ordini che riguardance il controllo del traffico cit-

tading;

nel Controlle del traffico aerec con Selex Sistemi Integrati

che sta discutendo per rientrare in quel mercato:;

nella Energia con Ansaldoe Energia che ha vari accordi locali.

S8e, invece, si conslidera un altro mercato, che indichiamo "da

consolidare”, ma che in un certo sens¢ abbiamo gia consolida-

to, questo pud essere considerato la Turchia, dove prima era-

vamo presenti industrialmente solec con Selex Communications,

ora invece sia AgustaWestland che Alenia Aerconautica hanno si-

glato accordi di collaborazione. AgustaWestland ha avuto l'an-

no scorsc un gontratte importante che riguarda 1'Al29%, e l'Ae-

ronautica ha venduto 1'ATR per missioni speciali.

OTC Melara, Ans=aldc, Selex Sistemi Integrati e Ansaldoc STS

hanno anche lero wvendutec, mentre Telespazio ha acquisite un

ordine importante che riguarda un satellite per l'ossarvaziocne

della terra.

Quindi questoc fa si ¢he ormai non siamg pild conosciuti come la

singola Societd, ma siamo conosciuti come Gruppoe FINMECCANICA,

quindi specialmente con 11l Dettor Zappa, che poi guida un



gruppc di amicizia industriale fra l'Italia e la Turchia, sia-
mwo spesso presenti la e anche ora ¢'é qui 1'Ingegner Orsi che
& tornato dalla Turchia, e che quindi poi potra rispondere a
vostre eventuali domande.

Un altro mercato che riguarda paesi meno grandi ma melte im-
portanti, & come sapete quello degli Emirati Arabi, dove noi
siamo riusciti all’'inizio dell'anno ad essere sgcelti per ini-
ziare una trattativa che riguarda il 346, 1l nuovo Trainer
dell’ dermacchi e contemperaneamente la Agusta Westland & gia
presente, Selex Sistemi Integrati fa parte di una Jjoint ventu-
re per guanto riguarda le forniture nel campo navale. La Waass
ha avuto un ordine per quanto riguarda sistemi antisommergibi-
1i insieme a Thales, ed abbiamo molte altre possibili attivita
che speriamo di concretizzarle in futuro, che riguardano anche
il campo civile.

Questo fa si che ge si vanno a vedere le nostre guidance pos-
siame dire che noi pensiamo quest'anne di avere ricavi supe-
riori a 17Mld, nel 2010 un numero che sta a cavallo ai 18 Mlg
con EBITA che va, nel primo caso, a cavallo di 1,6, nel secon-
do caso a cavallo di 1,7, con un'ipotesi di cambio dollaro,
cha chiaramente influenza, perche abbiamo dei ricavi in dolla-
ri, quest'anne ipotizzati con cambio E/US$ di 1,43, il prossi-
mo anno intorno a 1,485,

Chiaramente 1 neostri dati d'era in poi includeranno DRS e pen-—

siamo che per i tre anni, comprendendo il 2008, il FOCF sara




intorno ad eure 1,3-1,5 Mld; la politica dei dividendi sara in

crescita, in linea con i prefitti; 1l'indebitamento finanziario

]

- 'ddvra sicuramente crescere.

.
1

.gﬁééo per cencludere, che noi vorremmo, come sempre abbiamo
detto, avere un robusto portafoglio ordini; continuare a spin-
gere i nostri tre pilastri; puntare all'integrazione di DRS,
per cui stiamo gid facendo al riguardo dei gruppi di lavoro, e
che dovrebbe rendere pia solide il portafoglioc ordini di grup-
po; dovremo poi chiaramente continuare a consolidare @ a ra-
zionalizzare il business e pol bisogna continuamente pensares a
come consegnare 1 prodotti. Quindi i predotti che noi conse-
gname devono essere consegnatl in tempo € con maggiore quali-
ta.

Come obiettivi economici e finanziari, come ho gia detto, wvo-
gliamo crescere in attivita, avere una feorte attenzione alla
generazione di cassa; far si che vi sia un allineamento tra il
FOCF e 1'EBITA e qguesto porterda sicuramente a una riduzione
del nostro indebitamento.

Vorrei anche aggiungere altra ccose:

1. che quest'anno per la prima volta, anche se alla fine del-
l'annc, noi abbiame presentate un rapporto di sostenibilita
alla stampa che & molto impertante; questo dard modo ai nostri
Stakeholder di poter constatare i percorsi c¢he noi facciame
per la Governance, ed i valorl che ci guidanc.

Quest'anno pensiamce di poterloc presentare un pochino prima ri-



spette alle scorsc anno.

Infine, ho riportato l'andamento del titolo che chiaramente
quest'anno non & stato buono. Per facilitare 1]l confronto ab-
biame normalizzato il valore all'inizio dell'anno con
1’effetto dell'auvmento del capitale, che lo ha diluite; questo
fa si che a fine dicembre praticamente l'andamente del titeolo
& andatc di pari passe col MIB, mentre nei primi mesi
dell’anno & andato un pochine meglio dell'indice MIB. Speriamo
che nel tempo <¢i venga riconosciute quelle che stiamo facendo
e il fatto che il titelo sta migliorande.

Avende terminato la sua presentazione, i1l Présidente dichiara
aperta la discussione sul bilancic 2008 e sulla relazione del
Congiglio di Amministrazione.

Per poter regolare al meglic la discussione, invita gli Azio-
nisti che intendanc prendere la parola a voler cortesemente
consegnare ove non lo abbianc gia fatto la scheda di richiesta
di intervento ricevuta all'attec della registrazione e, al fine
di consentire a tutti gli Azionisti di poter intervenire alla
discussione, prega di limitare i propri interventi al termine
massimo di 10 minuti.

Invita quindi il Segretaric a chiamare coloro che hanno fatto
richiesta di intervento secondo l'ordine di presentazione del-
la richiesta.

Vengono qui di seguite riportati per ampia sintesi i loro in-

terventi.




Azionista ANGELETTI Franco

Nella sua presentazione il Prasidente ha enunciato tutti segni

piu, ed in vero cid risponde alla verita dei fatti. L'unico

segno meno purtroppo viene dai margini operativi e daila valu-

tazione del titolo in Borsa.

Nell'ultime anno l'appeal del titelo evidentemente non & pia-

ciutc ai gressi investitorl, anche se bisogna dare atto che la

crisi ha comportato una wvendita generalizzata anche da parte

dei Fondi che hannc dovute vendere cid che avevano in portafo-

glio.

Nella consistenza dell'’utile di gquest'anno c'é da tenere pre-

sente che ¢'é stata una plusvalenzga di 56mln su vendita di

azioni STM.

La conferma del dividende & benvenuta.

Quellc che mi ha impressionato & l'aumento dei debiti bancari

e obbligazionari, passati da 433 a 2.842 milioni di eurc, che

sembranc oltretutto destinati ad aumentare nel triennio, come

annunciato dal Presidente.

Desidero avere una piccola delucidazione sul fatto che Augusta

Waestand ha partecipato a Instankbul oggili alla inaugurazicne di

un "Mock-up", che @ un termine a me sconosciuto, non so cosa

significhi; immaginoc che ha presentate un TUP 14%, che dovreb-

be essere una nuova generazione di elicotteri e non so se si

sia trattato soltanto di presentazione o di un acquisto da

parte della Turchia.



Mi ha favorevolmente impressionato che il Presidente, davanti
agli Organi Istituzionali, mi pare al Senato, abbia lamentato
la mancanza di assistenza per le vendite & cicé che in occca-
sione delle visite commerciali non viene assistite da un nu-
cleo di persone altamente specializzate, laddove negli Stati
Uniti, nella Francia vi sonc eserciti di persone che operanc
per 1 governi altamente e professionalmente preparate a sequi-
re e supportare le vendite delle aziende dei propri paesi.
Manca quelle che nella Microscft wviene chiamate "Technical
Evangelist", praticamente il venditore che segue le attivita
di importantissime aziende, come la nostra, che rappresenta
pur sempre un vanto dell'ltalia, perché tiene alto il nome
dell'Italia nel mondo.

Un'altra considerazione favorevole viene dall'aver letto che
Finmeccanica ha avviato dei corsi di formazione per gente pro-
veniente da un'’esperienza penale. Io sono sicure che di quelle
15 - 17 persone alle guali & stata data la possibilita di se-
gquire dei corsi di formazione, 1l 99% riusciranno ad essere
esempil anche per gli altri componenti di questa societa.

Azionista MANTOVANI Silvano

Anch'ioc plaudo all'intervente fatto di fronte al Parlamento

dal Presidente Guarguaglini, relativamente soprattutto all 'as-

sistenza che & necessaric avere ed all'eccesso di burocrazia.

Rimane il problema del titolo di FINMECCANICA, il cui valore

pure a fronte di noteveli successi commerciali e tecnologici,




nen decolla.

Ritengo che questo sia dovute al fatto che la politica di

=

V;sspgﬁﬁ;pne ha portato a noteveli debiti.
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lunga superiori ai tangibili. z

Le acquisiziconi possono comportare questo, indubbiamente.

In future occorre puntare a valori stabili per ridare in futu-
ro, con uno sforzo enorme, ccnsistenza al valore patrimoniale.
La Finmeccanica non & una Societa di partecipazione finanzia-
ria, ma ormai & una Societa di gestione, dal momento che ha la
partecipazione diretta nelle societa operative.

Quindi la respeonsabilita dal punto di wvista patrimoniale cade
proprio direttamente su FINMECCANICA. Dal mio punto di wvista,
secondo il mioc orientamento sempre portato alla patrimonializ-
zazione, occorrera fare forse gualche acquisizione in meno,
con molta pit prudenza, sul valore immateriale in medo da dare
consistenza al patrimonio.

Ritenge che questa sia una ragione, un motive fondamentale per
poter valorizzare il titolo sul mercato.

Alcune domande:

Il "Prestitec all'8% in sterline”™, mi sembrerebbe un po' caroc,
tutto.sommato, non so, ciascuno ha i1l suo potere negeziale.
Nell'aceordo fatto dal nostro Governo con la Francia per il
nucleare, in cui sara ceoinvelta penso la Finmeccanica, era

forse il caso, nel corsc delle trattative, ovviamente anche a



livello politico, parlare del 346, dal momento che nel nuclea-

re neci daremo molte lavoro alla Francia ed € gquindi giusto

averne qualche ritorno.

Bruxelles ha espresso qualche perplessita sulla partecipazione

statale in aziende come la nostra, oltre quelle dell'elettri-

cita e dell'energia.

Chiedo se ci stiamo preparande in modo da non avere poi a po-

steriori sorprese sotto quests punto di vista, quindi di avere

una certa stabilita e prevenire questa situazione.

Azionista BERTANI Piergiorgic

Mi sono annotato sette piccole notazioni.

La prima & sul bilancio. Vede dati positivi e quindi ne do veo-
lentieri attc. Anche io ho sofferto per il drastice declino
del valore dell’'azione, spero che in futuro le cocse migliorino
e mi domando a dquesto proposito: i nostri uffieci finanziari
che valore danna, valore intrinseco, diciame cosi, alla nostra
azicne? Pid vicineo ai minimi o pitd vicine ai massimi? Ci sone
dei criteri oggettivi di valutazione? mi farebbe piacere avere
un input a questo proposito da parte dei vostri uffiei.

Essendo un vecchic pubblicitarioc, apprezzoe le innovazioni gra-
fiche nel fascicole di bilancio, egregiamente realizzate ed
auspico un loro incremento.

Terza notazione. Avevo mandatce due giorni fa un fax alla So-
cieta sottolineando il fatto che si accavallanco pil assenblee

anche nella stessa cittd e nelloc stesso giornoc e voglio dare




atto all'avvocato Thiery che cortesemente e velocemente mi ha
chiamato, mi ha dato delle spiegaziconi. Questo & un segno di
attenzione agli azienistli, ali piccoli azionisti che merita di
essere sottolineato positivamente, perd il problema rimane. Mi
rende conto che l'anticipazione ad aprile dei termini di di-
scussione dei bilanci possa creare dei problemi, perd io credo
che con un anne di anticipo, almeno per le assemblee piu im-
portanti della stessa citta, nell'ambite di 10 - 15 giorni non
sia poi impossibile fare in modo con consultazioni informali
da parte delle Segreterie Finanziarie di evitare che ei siano
riu assemblee nello stesso giorne, ripeto: almeno nella stessa
citta.

Se cosi non si fa, al poverc piccolo azionista viene drastica-
mente ridotto anche il modesto & formale diritte di tribuna.
Rinnove il suggerimento di coinvelgere in gualche modo gli
azionisti, almeno gli azionisti che partecipanoc, o che hannc
partecipate alle ultime assemblee, in una conoscenza piu di-
retta della realtd, della grossa e variegata realta aziendale
della nostra societa.

Io personalmente avrei la curiosita di conoscere piu da vieci-
ne, di wvisitare gqualeunc dei nestri stabilimenti per avere
prdprio un apprezzamento direli pit immediato, piu fisico di
che cosa facciamo e di come € inportante e variegata la nostra
sociata.

Quinta notazione. Riguarda l’acquisto della DRS. E‘ una doman-



da forse anche un pe' ingenua, & chiarc che con il senno del

peci tutto & pit facile. La domanda é&: se l'acquisto della so-

cietad fosse avvenuto qualche mese depo, quanto avremmo rispar-—

miato?

Sesta notazione. Riguarda le decisioni che la nostra societd

pud prendere dal punto di vista di immissione sul mercato per

esempio di nuove aziende piuttosto che operazicni finanziarie.

Ecco, anche gquesto & un discorsc che aveve fatto lo scorseo an-

no @ che mi permetto di rinnovare, perché per esempic guando

fu messa sul mercatoe la prima Ansalde io non riuscii a prende-

re le prime azioni pure avendole richieste alla mia banca.

Trovo che sarebbe simpatico che ci fesse anche gqui una specie

di informazione diretta ¢ di facilitazione per gli azionisti

che vogliono continuare ad essere vicini all'Azienda anche nei

momenti in cui c'é un'espansione sul mercato. Anche questo &

un segno d'attenzione che non dovrebbe essere difficile rea-

lizzare,.

Vi sono state recentemente due operazioni finanziarie, come il

prestito obbkligazionarico che € stato fatto in eure recentemen-

te e per il gquale he richiestc alla mia banca di poterlo sot-

toscrivere, non sono state in grade di averlo, se non quando

era gia schizzato, mi pare, a 105 eurc.

La gettima notazione e proprioc una domanda da "Pierino", inge-

nua, per¢é mi sento di farla. Dal punto di vista astratto, sup-

poniamo che i grandi dirigenti della politica mondiale vengano




folgorati sulla Via di Pamasco & quindi decidane di cominciare
ad attuare quellc che Dante chiamava "Il progette di una pace
"perpetua", quindi cominciando a ridurre gli investimenti nel
SO
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aﬁmmwﬁtdella Difesa. Ecco, la domanda & questa: la nostra So-
cieta & molto legata diciamo al discorsc della Difesa, se do-
vesse succedere una dqualsiasi c¢osa, c'é gqualche margine di
elasticita o di capacitd di riconversione oppure saremo ¢oin-—
volti cosi in maniera drastica e irreversibile da una crisi di

questo genere?

Arionigta MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE (Dott. L.

Vannozzi)

Intendo fare un intervento ¢ome dichiarazione di veto. L'azio-

nista Ministero dell'Eccnomia e delle Finanze, nel manifestare

apprezzamentc per i risultati raggiunti dalla Sccieta nel-

l'esercizic 2008, ringrazia l'intera struttura della Sccieta e

del Gruppo per l'attivita sin qui svolta.

Dichiara che appreverad il bilancio d'esercizio al 31.12.2008 e

la digstribuzione degli utili agli azionisti, cosi come propo-

sto dal Consiglio d'Amministrazione.

Nen essendovi altre richieste di intervento, 11 Presidente

inizia a rispondere agli Azionisti.

PRESIDENTE GUARGUAGLINT
Comincio col rispondere all'azienista Angeletti.
Forse non mi scho spiegato, ma 1l contribute di STM quest'anno

& stato negativo perché accanto a Euro 56 milioni di plusva-



lenze ne abpiamo avuti 111 di impairment, quindi l'utile ope-
rativo sarebbe state piu alto, non piu basso.

Per quanto riguarda 1l'indebitamento, pensc ne possa parlare il
Dottor Pansa, ma di certo pensiamo di diminuirle, non di ac-
crescerlo.

Forse mi sono sbagliate io, un lapsus.

Per quanto riguarda la Turchia, rispondera il Dottor Zappa.

Per quanto riguarda la nostra attivita estera, chiarisco che
quello che io ho sostenuto nella mia audizione parlamentare &
che il Governo Italiano & gli alti livelli nel campe militare
ci suppeortano, pere gli altri Paesi hanno un supporte piu ccn-—
tinuo, nel senso che hanno delle strutture che sonc piu atti-
ve, piu presenti, anche a medio - basso livello.

Noi cercheremo di essere presenti in modo pin significativeo,
anche se avremo rispetto alla Francia o alla Gran Bretagna o
agli Stati Uniti stessi gqueste handicap.

I1 Presidente invita quindi il Condirettore Generale Dott.
Alesgandro Pansa a rispondere alle domande sull'indebitamento
ad il Direttore Generale Dett. Giorgio Zappa a rispondere alle
domande sulle attivitd in Turchia.

CONDIRETTORE PANSA

Due brevi osservazioni: la prima per gquanto riguarda il debi-

to. Oggli FINMECCANICA ha 3,3Mld 4i euro di debiteo a fine 2008,

che sono cresciuti al 31 marzo 2009, ma che noli speriamoc sia

inferiore, a fine anno, rispette a guello di fine 2008. Comun-




que non c¢'é nessuna intenzione di ridurre il debito, c¢'é 1'in-
tenzione di riuscire a trasformare 1l debito. Per molto tempo
FINMECCANICA & vissuta con una struttura di indebitamento che
ha una vita media superiore agli otto anni, la cui sola DRS ci
ha portato a raccogliere a breve termine, a breve - medio ter-
mine 3,2Mld di euro per finanziare 1'operazione, che oggi
stiamo gradatamente sestituendo con debiti a lungoe termine,
tante che il debito preso in sterline, prima ricordato dal-
ltazionista, fa parte di questo processs di sostituzione.

QOggi la vita media del nostro debitec & guasi 6 anni, e conti-
nuerad ad aumentare man mano che sostituiremo il debito a breve
con il debito a lungo, cosi come nel programma che nei faccia-
mo. Crediame che un intelligente e attento, attento per via
non solo per la necessitad di farlo bene, ma anche per le cir-
costanZe esterne dell'ambiente, che hon & certamente uno dei
piu favoreveli da queste punto di vista, processo di dismis-
sioni di alcuni asset parziali o totali, ci possa consentire
non solo di qualificare meglic il debito e quindi migliorare
il fatto che & meolto importante, la qualita dello stato patri-
moniale, ma anche di ridurlc in wvalore assocluto di qualche
centinaioc di milieoni di euro.

Peraltro, l'attuale livello di debito, 3,3Mid di euro, si col-
loca all'interno di tutti i1 parametri necessari per mantenere
il nostro attuale livello di Rating.

Le agenzie di Rating, pur &avendo perse credibilita, restano



comunque necessarie per fissare il livelle del tasso d'inte-

resse che il mercato tende a farci pagare, e da questo punto

di vista il mantenimento del Rating, che & certamente compati-

bile con l'attuale struttura di debite, ci permette di racco-

gliere denaroc a cosgti, e qui rispondo all'altra domanda, che

noi non crediame siano cosi elevati.

Oggi FINMECCANICA si indebita a dieci anni all’'8%. Un indebi-

tamento a dieci anni di FINMECCANICA tre anni fa era attorno

al 6 & mezzo per cento: alleora un 1 e mezzo per cente di cre-

scita significa un incremento di circa il 20% del premio a ri-

schio che il mercato richiede su di noi.

Ecco, se noi guardiamo le altre aziende industriali in gire

per il mondo scopriamo incrementi dell'eordine del 70% - 80%;

cnestamente, se ¢i pensiamo bene, raccogliere in momenti di

questc tipoe denari su mercati certamente piuttosto nervesi e

certamente non disponibili a dare soldi a chiunque, a termini

cosi lunghi, crediamo che rappresenti per la nostra Societa un

elemento di garanzia e un elemento di sicurezza, in particola-

re poiche al debito cosi a lunge termine corrispondono gon-

tratti industriali con altrettanto lungo termine che ic penso

debbano essere significativamente valorizzati e ci¢ valga an-

che un minime di oneri finanziari in pida, che peraltro viene

ben gestito in termini sia di gestione sui tassi d'interesse

sui cambi, sia anche in termini di gestione fiscale.

Anceora due risposte: una riguarda gli asset intangibili e




quelli tangibili sui nostri bilanci.

L'assaf tangibile non & che sia meglio di quelle intangibile,

.-anxé’hhe un mattone & meglio di un avviamento, dipende da

AR

? §§%§A§£} redditi produce i1 mattone e gquanti redditi produce
rugil-
Ji:évv;amento.
E evidente che comprando una societa, la DRS nella fattispe-
cie, che da anni sta sul mercatc e crea utili, l'avviamento 1l¢
81 paga; altrimenti, c¢hi la venderebbe senza la giusta valuta-
zicne dell’avviamento?
I1 nostro problema e un altro, 1l nostro problema @ fare in
mode che il rendimento dell'avviamento sia superiore al costo
del capitale che nei sosteniamo per pagare quest’'azienda e fi-
no ad ora tutte le nostre previsioni e tutti i piani di inte-
grazione e di sviluppo di DRS ci portano a confermare questa
equazione e questa relazione positiva.
La patrimonializzazicne & certamente un cbiettivo, come cor-
rettamente ricordava l'azionista, ma non & un qualcosa che av-
viene spostando asset immateriali wverse asgset materiali, ma
semplicemente rendende il wvalere in bilancie delle attivita
immateriali e di quelle materiali compatibili con 11 rendimen-
to che esse generano e che quindi si riflettino nel conto eco-

nomico e nel flusso di cassa.

PRESIDENTE GUARGUAGLINI

Per quante riguarda il tasso di interesse dei finanziamenti,

ho wvisto che anche industrie grandi pagano il 9% e a veolte il



10%; quindi 1'8% per noi & un successc straordinario a parte i
dieci anni di durata.

AZIONISTA MANTOVANI Silvano

Comprendo ed in buona parte condivide quanto dichiarato dal
Dott. PANSA e dal Presidente, ma io ritengoc che la solidita di
Finmeccanica sia tale che essa possa al meglio utilizzare la
sua affidabilitad sui mercati.

CONDIRETTORE GENERALE PANSXA.

E' guello che & avvenuto. Mi sia permesso dire che le societa
che in gquesti giorni tengono le leoro assemblee non hanno mai
raccclto negli ultimi due anni capitali per durata superiore
ai cinque anni.

AZIONISTA MANTOVANI Silvano

Sulla questiocne del materiale e dell'immateriale, indubbiamen-
te il valore immateriale vale per aziende che magari hanno po-
chi asset patrimoniali, nel senso che non hanno grossi appara-
ti industriali o incassano sul vendutc e paganc a 90 giorni
sull'acquistato, quindi 1li & chiaro che il wvalore immateriale
si giustifica ampliamente.

Noi abbiamc dei tempi moltc lunghi e la consistenza degli im-—
pianti, dei lavoratori e via dicendo & notevole.

Quindi, secondo me dal punto di vista di stabilita, di affida-
bilita, devreme avere un rapporto tra materiale e immateriale
migliore di quellc attuale e mi auguro che in futurc avvenga.

Il Presidente invita quindi il Direttore Generale Dott. Gior—
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glio ZAPPA a rispendere sia alle deomande sulla Turchia che a

quella sulla Francia riguardo al nucleare ed al 346.

DIRETTCRE GENERALE ZAPFPA

Per quanto rigquarda la Turchia, sicuramente essa & un grande

investitore nel settore della Difesa & soprattutto un investi-

tore che guarda a tecnologie raffinate e a prodotti importan-

ti.

Recentemente abbiamc avuto un certo numerco di successi negli

ultimi tender, mi sembra c¢he sugli ultimi 4 ¢ 5 ne abbiamo

vinti 3.

Occorre continuare a prestare molta attenzicnhe ed interesse

verso la Turchia e non va dimenticato che Finmeccanica & gia

presente in Turchia con Selex Communication.

Per quanto riguarda l'elicotterc & in fase avanzata di svilup-

pe. Il 149 & un elicottero di 6 - 7 tonnellate. Ovviamente co-

me tutti gli investimenti nel settore militare, si & affronta-

ta la Turchia in due modi: il primo presentando il MOCK UP,

cicé 1l prototipo del 149 in Turchia; abbiamo cosi la possibi-

litd di vedere la Turchia sia come mercato sia, se dovesse ma-—

nifestare interesse, anche come potenziale partner di un inve-

stimento, ovviamente in una condizicne in cui la leadership di

questo nuove prodotto rimanga totalmente nelle mani di Augu-

staWestland.

Per quanto riguarda il 346, aed in relazione anche agli impeqgni

italiani concernentli il nucleare, di fatto molte cose potevanc



essere messe nei rapporti bilaterali tra Italia e Francaa,
compresc 1l 346, Anche se tutto questo non si & verificato,
non ritengo che sia di per sé un elemento che non fa traguar-
dare, al 346, il mercato continentale. E' chiarc che, in gque-
sto momento, stiame consolidando la posizione del 346; dopo il
contratto che ci auguriamo venga presto formalizzato con 1'Ae-
ronautica Militare Italiana e guelle con gli Emirati, siamo in
attesa di altri due importanti tender, che sonc in corso, Mi
risulta c¢he quanto prima verra lanciato anche il requisito
dell 'Eurcotrainer.

Tutto sommato presentarsi agli appuntamenti dell'Europa conti-
nentale con alle spalle dei successi impeortanti posiziona ul-
teriormente in maniera significativa, al di la del fatto della
bonta del prodotto, anche in termini ovviamente di negoziati,
il prodotto 346.

Siamo orientati quindi a ritenere che i prossimi appuntamenti
sagneranno un significativo lancio € successo, all'interno de-
gli investimenti eurcpei, del 346.

PRESIDENTE GUARGUAGLINI

Sul disagic creato ai piccoli azionisti dalla concomitanza ne-

gli ultimi giorni di aprile delle assemblea di bilancioc di im-

portanti societa gquotate, prcocblema sollevato dall'azionista

BERTANT, cercheremc di fare 11 possibile perche gquesto non ac-

cada.

Sul maggiore coinvolgimentoe dei picceli aziconisti, problema




anche questo sollecitato dall'azionista BERTANI, rinnovo l'in-

tenzione che qualcosa sara fatto.

+'Sulla’ domanda sulla "pace perpetua’, va detto che certamente,

“‘hegguesté.scelta avesse una improvvisa esecuzione, per una so-

N T
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cieta ﬁome Finmeccanica la criticita sarebbe enorme; se invece
la scelta lasciasse noteveli tempi a disposizione, andrebbe
perseguita la conversione della produzione., E Finmeccanica
avrebbe spazi noteveli nei Trasporti, nell'Elettronica, nella
Elicotteristica, nei Radar a fini civili ed in genere negli
altri settori in cui la sgocieta opera ad alto livello di tec-
nelogia.

Per quanto riguarda DRS ed il costo della sua acquisizione, io
credo che abbiamo avuto un po' di sfortuna perchée nella fase
decisiva abbiamo subito la crisi di governo in atto e abbiamo
dovute attendere che vi fosse un governs nella pienezza delle
sue prerogative, per cul si & avuto un ritardo di due mesi di
tenpo per la formalizzazione della trattativa.

Dall'altra parte, perd, se avessime dovuto concludere la trat-
tativa successivamente, probabilmente non avremmo acquistato
e gquesto sarebbe state molte peggico, non scle con riferimento
alla cencorrenza, ma anche con riferimenteo alla considerazio-
ne che hanne i governi nei nostri confronti.

Quindi, ritengo che a parte che nel primo trimestre DRS ha
contribuito nctevolmente a1 risultati di Finmeccanica, DRS

contribuisce notevolmente anche per 1'immagine glcbale del-



1'Italia.

Il Presidente invita il Dott. Pansa a rispondere sulla richie-
sta che i1 soci possanc accedere all'acquisizione di azieni e
prestiti quando questi vengono emessi.

CONDIRETTORE GENERALE PANSA

Purtroppo, diciamc che vi sone svariate diverse fattispecis,
nel senso che il collocamento di titoli obbligazionari presso
i1l pubblico indistinte & un'operazione diversa dal collocamen-—
to ckbligazionaric presso gli investitori istituzionali.

Come & noto questo richiede la redazione di un prospettc in-
formativo e un processo di collocamento che & assai pil ampio
e assail pia complesso da cueste punto di vista. E quindi di-
ciamo che esiste una segmentazicne, tra il mercato degli inve-
stitori istituzionali e il mercate del pubblico indistinto,
che in numercose circostanze viene sollecitato, in altre lo &
di meno.

O0ggi, e da molto tempo, s5i tende nelle emissioni cobbligazioc-
narie a privilegiare gli investitori istituzionali piu che al-
tro per la velocita del processc di cellocamento.

Nel caso dell'obbligazione che ha citato 1'azionista =i &
trattate di una circostanza nella gquale eranc disponibili ob-
bligazioni solamente per tagli superiori a un certo ammontare,
50 mila eurc nella fattispecie, e che gquindi facevanc si che
l'investitore non potesse essere un azionista retail, o© indi-

viduale, ma so¢lo un investitore istituzionale.

L

90 i£




L'indisponibilita dei medesimi non & stata purtroppo dovuta a

una nostra difficolta a distribuire queste obbligazioni, guan-

tc al fatto che a un certe puntc non c¢'erano piu percheé eranc

state subito sottoscritte. L'azicnista ha giustamente detto:

"La mia banca me 1'ha resa disponibile soclo un bel po' di

giorni dopo", perché all'atto della sottoscrizione gqueste non

si trovavano, gquindi & stata una questione puramente di di-

stribuzione, che non dipende certamente da noi, ma dalle ban-

che c¢he hanno curato 1l collocamento.

Da questo puntc di vista, devo dire che noi tenderemo a perfe-

zicnare in futuro i meccanismi necessari per consentire agli

investitori retail di aderire a gqueste iniziative, ma debbo

precisare sin da subite che mentre questi meccanismi funziona-

no meglic per 1 ceollocamenti azionari, poiché si pud indivi-

duare una forma di privilegio per l'azicnista FINMECCANICA che

vede dei propri asset o delle proprie attivita collocate sul

mercato, @ molto piu difficile per i prestiti obbligazicnari,

poiché questa segmentazione tra istituzionali e non e i costi

connessi alle emissioni di un prospetto informative, approvato

dalla Consocb per gli investitori retail neon rendono sempre

molto conveniente rivolgersi al pubblico indistinte in opera-

zicni di guesto tipo.

Quante al titolo, wva dette <¢he l'unica cosa che si pud fare

per cercare di tenere su il titelo azionarico e fare dei buoni

risultati e cercare di comunicarli bene, Adesso sulla nostra



capacita di comunicare € un giudizio che si lascia ad altri,
evidentemente, perché unc non pud ledare se stesso. Perd se
noli guardiame un attimo questa slide, guardiame questi guattro
numeri, questi quattrc indicatori:

Rapporto tra quello che si chiama Dividend Yield, cioé quanto
rende un'azione FINMECCANICA: rendeva il 2% nel 2007, rende il
4% nel 2008. Questo delta non ha a che fare soltanto con il
denomninatore, cicé con il prezzo del titolo, ma ha a che fare
con il numeratore, perché come & noto il dividendo & salito e
anche perché il mantenimente di 41 centesimi & ora ripartite
su un numero di azioni superiore del 36% a quello precedenta.
L'utile per azione, elemento cruciale che & l'elemento fonda-
mentale per capire guanto sia 1l contenuto patrimoniale addi-
zionale che ogni anno la societa e il management immettono nel
patrimonio dell'azionista, & passato da 1,10 a 1,39 eure per
aziona, al netto di tutte le straordinarieta.

Nonostante questo il P/E & sceso in misura consistente perché
evidentemente & sceso il numeratore, ciocé i mercati hanno ri-
dotto il valore del titeclo FINMECCANICA e cosi anche i multi-
pli dal 9,1 al 6,4.

Noi riteniamo, con i risultati che abbiamoc generato e cioé so-
stanzialmente con l'incremento dell'utile per azione, di avere
date agli azionisti, al mercato, il segno che vi & un raffor-
zamento del contenuto patrimonlale del titelo FINMECCANICA &

quindi che il titeolo & piu appetibile di gquello che era prima.




I mercati hanno avuto due momenti, anzi tre mnomenti in cui
hannc ritenute di vendere 1l titolo FINMECCANICA quest'anno:
uno a partire dal 13 di maggic del 2008, quando € stata annun-
;ﬁagperazione DRS, & gquesto & un elemento normale, non
cré&o.che i sia nessun casce nella storia delle acgquisizioni
di societd quotate in cui una societd offerente non veda scen-
dere il pre=zzo del titolo e la societd venduta non lo veda sa-
lire. Questo & normale perché si immagina che per 1’acquirente
ci sianc dei costi, dei debiti da assumere.

Il secondo momento & stato all'atto dell'aumentc di capitale,
deliberato il 15 di ottobre dal Consiglio d'Amministrazione di
FINMECCANICA e avviato il 20 ottobre successive, quando nella
pifi straordinaria bufera dei mercati finanziari che si sia wve-
rificata da ottanta anni a questa parte, abbiamo avute la bel-
la idea di raccogliere 1.223.000.000 di eurc, idea della quale
credo non saremo mai sufficientemente grati a noi stessi, per
il fatto che attraversoc quell'operazione siamo riusciti a dare
a FINMECCANICA, in un meomento difficilissimoe nei mercati fi-
nanziari, quella forza patrimoniale che rischiava di perdere
nel momente in cui avesse chiuso senza aumento di capitale
lracquisizione della DRS. Ma in quel caso siamo stati certa-
mente penalizzati perché al normale peggiocramento nel corso di
un titelo in sede di aumento del capitale, si sonoc aggiunti i
15 giorni peggicri della storia del mercati finanziari, con un

mercato che perse circa il 35% del suc wvalore in sclamente 10



sedute.

11 terzo momento, quest'anno, quande alcuni investitori hanno
ritenuto che le nostre previsioni di crescita dimensionale,

cioé le guidance che abbiamo date in termini di ricavi fossero

eccessivamente conservative, inferiori a quelle che lora si

agpettavano.

Credo che l'andamento del titole nelle scorsoe paio di mesi,
con l'eccezione di un flesso che ha corrispeosto sostanzialmen-
te a quelle notizie in merito alle ipotesi di cancellazione
dei contratti americani per gli elicotteri, che tutti avete

letto sui gicrnali, sianc una rigpesta al fatto che non aveva-

me torto. Il titole, giovedi 19 marze quotava 8,66 eurc per

in guesto momento credo che stia quotando attorno a:

azione,

10,8 10,9, se non vade errato, e l'andamento del prime tri-
mestre dimostra che abbiamo fatto bene ad essere prudenti in
virti di alcuni carichi di ordini, abbiamo fattc bene a soste-
nere che presumiamoe di battere le previsioni che abbiamo fat-
to, perché questo & quello che probabilmente succedera.

Da gquesto puntc di vista quindi ic credo che oggi il titolo di
FINMECCANICA sia sceso in misura meno consistente del resto
del mercato, meno di quanto non sia scesc 1l mercato aziona-
rio, ed ha seguito l'andamento dei titoli del settore Aero-
spazio Difesa nonostante 1l fatte che la condizione DRSS faccia

ritenere agli investiteori che dobbiamo sostenere dei costi su-

periori a quelli che dichiariamo di dover sostenere.
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Cuanto al fatto di quanteo stimiame 11 wvalore del titele, noi
ovviamente non facciamo valutazioni, facciamo dei calecoli, ci
diamo delle indicazioni. Ma non ¢i veogliamo confrontare con le

valutazioni degli analisti e 1'apprezzamentec degli investito-

-In.secondo luogo temc che esista anche un vineclo di cerdine
come dire legale e regolamentare, nel senso che non e corretto
& crado che possa anche egsere visto male dalle autorita rego-
lamentari il fatto che una societa indichi degli obiettivi di
valore o delle wvalutazioni, in quante si potrebbero influenza-—
re i comportamenti sulla base di informazioni certamente ri-
servate di cui noi disponiamo.

Ultimate le domande e le risposte, il Presidente dichiara
chiuga la discussione ed invita l1l'assemblea a deliberare in
merito al prime punto all ‘ordine del giorno mettandoe in vota-
zione la proposta di delibera cosi come formulata dal Consi-
glico di Amministrazione, della quale il Segretario da lettura
e che viene gui di seguito testualmente riportata:

",rassemblea Ordinaria degli Azionisti della FINMECCANICAR -
. Societa per azioni,

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;

- wista la relazione del Collegio Sindacale;

- presa visione del bilancic al 31.12.2008;

- preso atto della relazione della Pricewaterhous e Coopers

SpA;



delibera
- di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione e
il bilancio al 31 dicembre 2008;
- di approvare la proposta formulata dal Consiglio di Ammini-
gtrazione di destinare come seque lrutile di Euro
116.090.359,83:
quanto ad Euro 5.804.517.,9%2 corrispondenti al 5% dell'utile
stesso a riserva legale;
quanto ad Euro 110.285.841,84 a nuovo;
- di approvare la proposta formulata dal Consiglic di Ammini-
strazione di destinare agli azionisti, con utilizzo di "Utili
portati a nuoveo", disponibili per la distribuzione, massimi
Euro 237.205.701,31 attraversc il riconoscimento di un divi-
dendo di 0,41 Euro per ciascuna azione avente diritto al divi-
dendo, ivi incluse le azioni della Societd relative all'even-
tuale esercizio di diritti di sottoacriziome/acquisto di azio-
ni proprie attribuiti nell'ambito dei piani di stock option.”
Prima di passare alla votazione della proposta, il Presidente
ricorda che la rilevazione dei voti avverrd mediante utilizzo
del televoter consegnato a tutti i partecipanti al momento
della registrazione, illustrande le modalita di voto anche per
chi vorrd esprimere voti diversificati nell'ambitoc delle azio-
ni complessivamente rappresentate.
Dichiara quindi aperta la procedura di votazione.

Quandc hanno votato tutti gli interesgati, il Presidente di-




chiara chiusa la votazione e, ricevuti i risultati, da lettura
della lista con l'esito delle votazioni sul primo punte al-
;'ordine del giocrno.

Han;;;baftecipato alla wvotazione n. 418 azionisti, portatori
dimnume;o 216,231.140 azioni ordinarie, tutte ammesse al wvoto,
pari al 37,400500% del capitale sociale.

Hanno wvotato:

Favorevoli n. 216.228.931 azioni, pari al 99,988978% dei wvoti

Contrari n. 2.209 azioni, pari allo 0,001022% dei wvoti
Astenutl n. 0 azioni, pari alle 0,000000% dei voti
Non votanti n. 0 azioni, pari allo 0,000000% dei voti

Proclama quindi approvata a maggicranza la proposta formulata
dal Consiglic di Amministrazione.
L'Elenco delle votazioni, contenente, tra l'altro, l'indica-
zione dei nominativi degli Azionisti faveorevoli, contrari ed
astenuti viene allegato al verbale della presente Assemblea.
OMISSIS
A gquesto punto dichiara chiusa la seduta, essendo le ore
13,20, ringraziandeo tutti gli intervenuti.
Vengono allegati al presente Verbale per formarne parte inte-
grante e scostanziale:
sub "A": situazione delle presenze al momento della costitu-
zione dell'assemblea;
OMISBIS

sub "D": lista con l'esito della votazione sul primo puntc al-



l'ordine del giorno ({(Approvazione bilancio al 31.12.2008) con

1'indicazione dettagliata degli azionisti favoreveli, contraril

ed astenuti;

OMISSIS

sub "I": elenco nominativeo degli azionisti intervenuti alle

varie fasi dell'assemblea, con dettaglic delle deleghe:

sub "L": elenco dei deleganti;

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Ignazioc de Franchis Pier Francesco Guarguaglini

F.to: Ignazie de Franchis F.to: Pier Francesco Guarguaglini
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2009 10:46:089

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2008
(2~ Convocazione 29 aprile 2009)

SITUAZIONE ALL'ATTQ DELLA CCSTITUZIONE

Sonc ora rappresentate in aula numero 216.352.310 azionl ordinarie
pari al 37,421458 % del capitale scociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numerc 17 aventi diritto al voto , di cul
Nnumero 10 presentl in proprioc. Inoltre,

NUmMeroc 381 azionisti sonc rappresentati per delega.

29/04/2000 10:46:10 2 SupervRea (ApAsT)
Azionisti in proprio :10
Azionisti per delega :381
Teste: 17



— w b
plLEGSO D
FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2009
(2~ Convecazlone 29 aprile 2009}

ESITO VOTAZIONE

Oggetto ! Approvazione Bilancic al 31 dicembre 2008

Hanno partecipato alla votazione:

-n® 418 azionisti,

portatori di n® 216.231.140 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,
pari al 37,400500% del capitale sociale.

Hanneo votato:
$3u Azioni

Ordinarie
FAVOREVOLI N, 216.228,931 98,998978%
CONTRART N. 2.209 0,001022%
ASTENUTI N, 0 0,000000%
NON VOTANTI N. c 0,000000%
Totale N. 216.23;.156 100,000000%
Pagina 1

29/04/200% 12:37:39 4 Superviea !(EcomT)
Azionisti in proprioc :15
Azionisti per delega :403
Teste: 22




FINMECCANICAR S.p.A, 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2009
(2~ Convocazione 29 aprile 2009)

LISTA ESITO DELLE VQTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2008

CONTRART
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega
678 BETTINI DIANA 182 182
685 BETTINI ELIO 2027 2027
Totale voti 2.209

Percentuale veotanti % 0,001022
Percentuale Capitale % 0,000382

Pagina 1
2970472008 12:37:40 4 SupervRea {Fvler)

Teste: Z .

Azionisti Delega :0 / '

Azionisti proprio :2 s
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2008 12:37:38

ASSEMELEA CORDINARIA DEL 28 aprile 2009
(2~ Convocazione 29 aprile 2009)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2008

ASTENUTI
Cognome /Nome Tot. Voti Propric Delega

Totale voti 0]
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

FRSLGS2008 12:37:40 4 BupcrvRea [(EvDer)
Teste:; 0

Azionisti Delega :0
Azionisti propric :0




FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2008 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2009
(2~ Convocazione 29 aprile 2009}

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazicne Bilancic al 31 dicembre 2008

NON VQTANTE PER CONFLITTO DI INTERESSE
Cognome/Nome Tct. Voti Proprio Delega

Totale voti
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

79/04/20C9 12:37:40 4 SupervRea (EvDer)

Teste: O
Azionisti Delega :0
Aziconisti propric :0




FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2008 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2009
(2™ Convocazione 29 aprile 2009

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancic al 31 dicembre 2008

NON VOTANTI
Cognome /Nome Tot. Voti Proprio Delega

Totale voti a
Percentuale votanti % (,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

Z0/04/2009 12:37:40 4 SupervRes (Svler)
Teste: O

Azionisti Delega :0
Azlonisti proprio :0




FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2008
{27 Cocnvccazione 29 aprile 2009)

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancic al 31 dicembre 2008

FAVOREVOLI
Cognome /Nome Tot. Voti Proprio Delega

512 BERTANI PIER GIORGIO 8000 8000
539 DE COSMOC AMANDA
DE* ABU DHABI RETIREMENT PENSICONS FUND 8812 8812
DE* ACCIDENT COMPENSATICN CORPORATICN 10213 10213
DE* ADVISORS INNER CIRCLE FUND C.5. MC 200000 200000
DE* ALLIED DUNBAR ASSURANCE PLC 93878 93978
DE* ALTRIA CORPCORATE SERVICES MASTER 17000 17000
DE* AMERICAN COLLEGE OF SURGECNS 2275 2275
DE* ASTRAZENECA PENSIONS TRUSTEZ LIMIT 10801 16801
DE* AXA PREMIER FUNDS TRUST-AXA PREMIE 21606 21606
DE* BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS 33665 33665
DE* BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS 956178 956178
DE* BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVE 42028 42028
DE* BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LT 43274 43274
DE* BELL ATLANTIC MASTER TRUST 3219 3919
DE* BGI AUSTRALIA LTD AS RESPONSIBLE 7082 7092
DE* BGI INDEX SELECTION FUND 12453 12453
DE* BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND 57108 57108
DE* CABLE & WIRELESS SUPERANNUATION FU 3672 3672
DE* CADBURY SCHWEPPES PLC PENSION SCHE 11268 11268
DE* CAPITAL GUIDANCE (FUND) LTD 4400 4400
DE* CF INTERNATICNAL STOCK INDEX EUND 5083 5083
DE* CIFP {(CHANGE IN PROGRESS) LP 172755 172755
DE* CITY OF JACKSONVILLE PQOLICES FIRE 29504 29504
DE* CIVIL AVIATION AUTHORITY PENSION F 263766 263766
DE* COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2500 2500
DE* COLUMBIA/HCA HEALTHCARE CORPORATIO 8600 9600
DE~* COMERCTA BANK FOR BRICKLAYERS+TROW 8100 8100
DE* COMERCTA RK FOR CHICAGC AREA INTER 1700 1700
DE* COMERCIA BK FOR UNTD FOOD AND COMM 4400 4400
DE* COMERICA BK FOR 5SDA INTERNATNAL EQ 7015 7015
DE* CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE 1564 19¢4
DE* DAILY M&G TRUST SENIOR EXECUTIVES 3847 Lo 3847
DE* DANA CORPCORATICON PENSIONS PLANS TR 18802 R 18802
DE* DELAWARE GLOBAL VALUE FUND 1755 1755
DE* EAFE EQUITY FUND . 19226 19226
DE* EAFE EQUITY INDEX FD 40993 40993
DE* EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEX 138400 138400
DE* ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 111500 111500
DE* EQ ADVISORS TRUST-MARKETPLUS 53628 - 53628
DE* EXEL PENSIONS INVESTMENT FUND LTD 25147 25147

Pagina 5 _
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FINMECCANICA S.p.A, 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMELEA ORDINARTA DEL 28 aprile 2009

(2~ Convocazione 29 aprile 2009&{;&_

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2008

FAVOREVOLI e T

Cognome/Nome Tot. Voti Propric Delega
DE* FARMERS GROUP INC. EMPLOYEES® 25640 | 25¢40
DE* FCP CAPI EUROPE 65310 S 65910
DE* FCF FEDERIS ACT QUATREM 36000 i 36000
DE* FCP FEDERIS EURO ACTIONS 73440 ' 73440
DE* FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 80240 802490
DE* FEDERAL EXPRESS CORP EMPLOYEE'S PE 5134906 51396
DE* FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 8300 8300
DE* FJARDE AP-FONDEN 195206 1952086
DE* FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITE 350000 350000
DE* FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITE 702912 o 702812
DE* FONDS DE RESERVE PCUR LES RETRAITE 979205 Co 979205
DE* FORD FOUNDATION 332610 ' 33610
DE* FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, TLIMI 4752 4752
DE~* FRANKLIN TEMPLETON INVESTIMENT FUN 15600 15600
DE* F55 TRUSTEE CORPCRATION 3360 3360
DE* FULTON INVESTMENT TRUST 12300 12300
DE+# FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS 54712 54712
DE* GAMLA LIVFORSAKRINGS AB SEB TRYGG 17262 17262
DE* H.E.5.T. AUSTRALIA LIMITED 3162 3162
DE* HENRY J KAISER FAMILY FOUNDATION 1166 1166
DE* HLB01/100 HELABA INVEST KAPITALANL 100 100
DE* HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE ¥ 55211 55211
DE* HOURGLASS INDEXED INTERNATIONAL EH 8152 8152
DE* HEBC BEUROPEAN INDEX FUND 14769 14769
DE~ HSBC INVESTMENT FUNDS (UK} LIMITED 20700 20700
DE~* HUBBELL GROUP PENSION SCHEME 400 4C0
DE* IBM PENSICON PLAN 46507 46507
DE~ IGNIS INTERNATIONAL FUND PLC 27700 ¢ f; 27700
DE* INSURANCE COMMISSION OF WESTERN AU 3376 iﬁ“;_ 3376
DE~* INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH 3850 N0 " 3850
DE~* ISHARE S&P GLOBAL INDUSTRIALS SECT 12706 12706
DE* ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND 17796 e T e 17796
DE* ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 1615968 - 1615968
DE~* ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND 99179 ' 846179
DE* ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 97438 97438
DE~* ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND 121536 121536
DE* ISHARES MSCI KOKUSAT INDEX FUND 6228 6228
DE* ISHARES 5&P EUROPE 350 INDEX FUND 112366 112366
DE~* ITUCE LOCALS 302 612 - EMP CONSTR 12300 t/ 12800
DE* JOHAN&CATHERINE MACARTHUR FOUNDATIC 5860 5860
DE* JP MORGAN BANK AS DIRECTED TRUSTEE 13178 13178
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#INMECCANICA S.p.A4. 29 aprile 2008 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2009
(2~ Convocazione 29 aprile 20089)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Odggetto: Approvazicone Bilancio al 31 dicembre 2008

FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega
DE* JPMORGAN CHASE PB DAVID E MOORE 862 B&2
DE* JRT LLC 3300 3300
DE* LANDROVER PENSION SCHEME 3441 3441
DE* LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE 1182 1192
DE* LEWIS A SANDERS 57000 57000
DE* LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM 13247 13247
DE* L5V INTERNATIONAL VALUE EQUITY TST 175400 175400
DE* 1.5V INVESTMENTS FUNDS 19800 19800
DE#* MERCHANT INVESTOR3 ASSURANCE CO. L 87953 27953
DE* MERCHANT NAVY QFFICERS PENSIONFUND 10928 10928
DE* MF INTERNATICONAL FUND LLC 2800 . 2800
DE* MN SERVICES 4463 4463
DE* MONTGOMERY COQUNTY EMPLOYEES™ RETIR 10468 10468
DE* MORLEY MANAGED FUNDS ICVC MORLEY 710 710
DE~* MTAA SUPERANNUATION FUND 1212 1212
DE* MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL 6400 6400
DE* MUNICIPAL EMP ANNUITY & BEN FD CHI 12200 12200
DE* NCR CORPORATION PENSION TRUST 5200 5200
DE* NEW YORK STATE CCMMON RETIREMENT F 212346 21234¢
DE* NIKKC MELLON GLOBAL MARKET FUND 4597 4587
DE~* NORTH DAKQOTA STATE INVESTMENT BOAR 16000 16000
DE* NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS 4700 4700
DE * NORTHWESTERN UNIVERSITY 4760 4760
DE* NCRWICH UNIQN LIFE AUSTRALIA LIMIT 3882 3882
DE* PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONA 636 636
DE* PICNEER EURCPE SELECT EQUITY FUND 146016 146016
DE* PICNEER INTERNATIONAL EQUITY FUND 987093 98793
n* PRUDENTIAL STAFF PENSION LIMITED 7508 - 7558
CE* PURLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEM 10952/ 10952
DE* PUBLIX SUPER MARKETS, INC 5300, 5300
DE* QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATICN 5013 5013
DE* RAVGDT DIVERSIFIE II DEXIA AM 16808 1680
DE* RCCEKEFELLER CO. INC 28347 28347
DE* SAN ANTONIO FIRE&POLICE PENSION FU 12200 AR 12200
DE* SAN FRANCISCO CITY & COUN.RET.SYST 50200 50900
DE* SAS TRUSTEE CORPORATION 4633 4633
DE* SBC MASTER PENSION TRUST 32124 32124
DE* SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 12782 12782
DE> SILVER GROWTH FUND, LP 1229 1228
DE* STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST 11527 11527
DE* STATE QF INDIANA PUBLIC EMPLOYRESS 15347 15347
Pagina 7
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2008 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2009
(2" Convocazione 29 aprile 2009)

LISTA ESITO DELLE VOTAZICONE
Cggetto: Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2008B

FAVOREVOLT
Cognome /Nome Tot. Voti Proprio Delega

DE* STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VO 111786 111786
DE* STICHTING INSTITUUT GAK 14844 14844
DE* STICHTING SHELL PENSIQENFONDS 18778 18778
DE* STICHTING TOT BEWARING CORDARES 100414 100414
DE* STICHTING VROEGPENSIQENFONDS METAA 60002 60002
bE* STITCHTING BEDRIJEFSPENSIOENFCONDS V 27840 27840
DE* SUMMIT PINNACLE SERIES - EAFE INTE 3458 3458
DE* SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT 17600 17600
DE* TBC INC PCOLED EMPLQOYEE FUNDS 145138 145138
DE* TD INTERNATIONAL INDEX FUND 7563 7563
DE* TEACHERS ™ RETIREMENT SYSTEM QF LQU 1900 13800
DE* TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT 5 27899 27899
DE* THE HENRY SMITH CHARITY 5253 5253
DE* THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 401155 401155
DE* THE NUFIELD FOUNDATION 20586 2056
DE* THE ONTARIO PUB SER EMPL UNI PEN T 25559 25559
DE* THE THOMSON HOLDINGS INC GROUP PEN 5900 5900
DE* THE TIMKEN CO. COLLECTIVE INVEST. 73447 73447
DE* THE UNIVERSITY OF MANITOBA PENSTCON 5400 5400
DE* THREADNEEDLE PFENSIONS LTD 27121 27121
DE* TITA - CREF INSTITUTIONAL MUTUAL F 3000 3000
DE* TITA-CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUN 4000 4000
DE* TONI ACTICN 100 15477 15477
DE* TREDJE AP-FONDEN 10021 10021
DE* TRIAD FOUNDATION INC 2900 2900
DE* UBS AG-CMNIBUS NON RESIDENT 84378 84378
DE* UNISUPER 4547
DE* UNITED CHURCH FOUNDATION 4800
DE* UNTITED NATIONS RELIEF AND WORKS FO 2453
DE* US DEPARTMENT ENERGY OAK RIDGE 6128
nE~ VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX 6567
NE* VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM 246272 , 24622
DE * VIVACCIO ACTIONS 249766 B 249766
DE* WAMU PENSION PLAN MASTER TRUST 8000 8000
CE* WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 111000 111000
DE* WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORI 76892 76892
DE* WEST YORKSHIRE PENSION FUNL 70000 70000
DE* WHITBREAD GROUP PENSION FUND 38502 38502
DE* YOUNG MENS CHRISTIAN ASSQCIATION 23100 23100
DE* ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSI 40428 40428
554 ROSET DOMENICO 182 182

DE* ROSET MATTEQ 137 137
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMBLEA CRDINARIA DEL 28 aprile 20089
(2~ Convocazicne 29 aprile 2009)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancic al 31 dicembre 2008

FAVOREVQOLI

Cognome /Nome Tot. Voti Proprio
557 RIPANDELLI FRANCESCO
RL* MEDIOBANCA S.P.A. 5800600 5800000
561 GILARDONI GIANPAOLO 649 649
DE* CAMBIAGO ROSELENA 1800 1800
603 DI NOIA CARMINE 137 137
609 MICUCCI CECCHI GIANLUCA 3 >
DE* BRECCIA GIUSEPPINA 5 5
615 EBALLI IRENE
DE* ANIMA SGRPA FONDO EURCPA 370766 370766
DE* ANIMA SGRPA FONDO TRADING 181710 181710
DE* ANIMA SGRPA FONDOATTIVO 120986 120996
622 DI PARDO FABRIZIO
DLl* ABE INC. MASTER TRUST . 1125 1125
DE* ADVANTAGE FUNDS INC - GLCOBAL ALPHA 1297 1297
DE* ALPHA ADVANTAGE EUROPE FUND B 3365 3365
DE* AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIX 154240 154240
DE* AMERICAN AIRLINES INC., PILOTS RET 142790 142790
DE* AMERICAN BEACON INTERNATIONAL LQUI 275110 275110
DE* ARCA SGR SPA - RUBRICA FONDO 210000 210000
DE* ARCA 5GR SPA-FONDI MOBILIARI 315000 315000
DE* ARCELORMITTAL USA INC. PENSION TRU 11100 11100
DE* BRCHDIOCESE OF HARTFCRD INVESTMENT 1840 1840
DE* ARCHDICCESE OF NEW YCRK MASTER TRU 2800 2800
DE* BARKWRIGHT, LLC 1893 1883
DE* BELL ATLANTIC MASTER TRUST 125031 125031
DE* BELLSCUTH CORP REP EMPLOYEES HEALT 7419 7419
DE* BERKELEY 3QUARE CCMMON INVESTMENT 15747 15747
DE* BILL AND MELINDA GATES FOUNDATICN 12416 14416
DE* BLACKROCK FUNDS 6521 6521
DE* BP PENSION FUND 273748 273748
DE* CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QU 128282 128282
DE* CAL FARLEY' S BOYS ™ RANCH FCUNDATIO g8a0 800
DE* CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIRE 227657 227657
DE* CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREME 307961 307961
DE* CANADA POST CORFORATION PENSION PL 29199 29189
DE* CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY P 17132 17132
DE* CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTH 181263 121263
DE~* CHEVRONTEXACO MASTER PENSION TRUST 56600 r 56600
DE* CHILPREN S HEALTHCARE QF ATLA 5121 5121
DE* 1 CORPCRATE CLASS LTD 817 817
DE* COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT I 21527 %\/ 21527

Pagina 92
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 20089
(2~ Convocazione 29 aprile 2009}

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2008

FAVOREVOCLI el "m
Cognome /Nome Tot. Voti Proprio Delega
DE* COMINCO PENS PL FOR BC UNICN EMPL 4800 4800
DE* COMMON TRUST ITALY FUND 1814°%>4 181454
DE* COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERAN 12662 12662
DE* COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLI 972883 972883
bE* CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLA 17605 17605
DE* CORPORATION OF LONDON CITY'S CASH 29100 29100
DE* CORPORATION QOF LONDON PENSION FUND 14800 14800
DE=* DELAWARE INTERNATIONAL EQUITY FUND 20714 20714
DE* DELAWARE INVESTMENTS GLOBAL DIAND 772 172
DE* DELAWARE INVESTMENTS GLOBAIL FUNDS 3222 3222
DE* DELAWARE VIP INTERNATIONAL VALUE E 124081 124081
DE* DGAM EAFE EQUITY FUND L.P. 5600 5600
DE* DISTRICT OF CCLUMBIA RETIREMENT BO 25600 25600
DE* DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS 20110 20110
DE* DREYFUS PREMIER INTERNATICONAIL EQUI 22480 22480
DE* DT INTERNATIONAIL STOCK INDEX FUND 49254 49254
DE* DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLA 6800 6800
DE* EAFE INDEX PLUS SECURITIES LENDING 5458 5498
DE* EL PASO CITY EMPLOYEES ™ PENSION FU 500 500
DE* ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENST 10100 10100
DLE* ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIRE 18500 18500
DE* ELK VALLEY CCOAL CORPCRATION 3700 3700
DE* EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM QFBALT 800 900
DE* ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 8451 5
DE* ESSEX COUNTY CQUNCIL 8502
DE* EURCPE ALPHA COMMON TRUST FUND 35384 (=
DE* FEURCPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUN 95331 | &
DE* FAIRFAX CQUNTY EMPLOYEES ™ RETIREME 300\
DE* FATRFAX CQUNTY UNIFCRMED RETIREMEN 300
DE* FCP STRONTIUM 26235
DE* FIDELITY FUNDS SICAV 11000
DE* FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 380906 38096
DE* FONDATION LUCIE ET ANDRE CHAGNON 5500 5500
DE* GENERAL CONFERENCE CORPORATICON OF 30232 30832
DE* GENERAIL MOTORS WELFARE BENEFIT TRU 64244 64244
DE* GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJCR MAR 91425 91425
DE* GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 104347 104347
DE* GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SY 15458 / 15458
DE~* GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SING 2469 }tqv 2469
DE* HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION DEFT 56416 56416
DE* HOMESTEAD INTERNATIONAL VALUE FUND 132040 132040
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2009
{2~ Convocazione 29 aprile 2009)

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazicone Bilancio al 31 dicembre 2008

FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti Preprio Delega
DE* HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE o T11315 11315
DE* HUNTINGTON INTERNATICNAL EQUITY FU 130560 130560
DE* IBM SAVINGS PLAN 57878 57878
DE* ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUN 235 235
DE* ING DIRECT STREETWISE BALANCED GRO 1153 1153
DE* ING DIRECT STREETWISE BALANCED INC 47 47
DE * INSURANCE CQORPORATICON OF BRITISH C 11800 11800
DE* INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOL 840 840
DE* IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEG 35700 35700
DE* JACKSON PERSPECTIVE INDEX S FUND 348 348
DE* JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT 20190 20190
DE* JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONA 15085 15085
DE* JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL E 51311 51311
DE* JOHN HANCOCK TRUST INTERNATICONAL E 15228 15228
DE * JOHNSON & JOHNSON GB GROUP RETIREM 7023 7023
DE* JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVING 23871 23871
DE* KAISER PERMANENTE RETIREMENT PLAN 28688 28688
DE* KRR UK COMMON INVESTMENT FUND 5842 5842
DE* LEGAL & GENERAL ASSURANCE (PENSION 27350 27350
DE* MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENS 12500 12500
DE * MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 411965 411965
DE* MAPLE BROWN ABROTT INTL EQUITY TRU 6221 6221
DE* MARATHON - LONDON POOLED TRUST 13802 13802
DE* MARATHON EAFE EQUITY FUND 13006 13006
DE* MARATHON GLOBAL FUND : GLOBARL EQUI 28736 28736
DE* MARATHON GLOBAL FUND: EUROPEAN EQU 8819 8819
DE* MARATHON GLOBAL FUND: INTERNATIONA 5190 5190
DE* MARATHON LONDON GLOBAL INVESTMENT 7843 7843
CE* MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC 69127 69127
DE* MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EM 113396 113396
DE* MARATHON-LONDON INTERNATIONAL INVE 64840 64840
DE * MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME 8574 8574
DE* MELLON BANK EMPLOYEE BENEFIT COLLE 33180 33180
DE * MELLON BANK NA EMPLOYEE BENE FIT 54698 54698
DE* MELLON FUNDS TRUST MELLON INTERNAT 724743 724743
DE* MELLON POQLED INTERNATIONAL ALL CO 68979 68979
DE* MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED 13376 13376
DE* MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 10824 10824
DE* NIKKQ MELLON GLOBAL TRI ASSET 117250 117250
DE* NOMURA ASSET MANAGEMENT INSTITUTIO 128829 1288249
DE* NOVA SCOTIA TEACHERS PENSION FUND 9976 9976
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2009
(27 Convocazione 29 aprile 2008)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Approvazicone Bilancio al 31 dicembre 2008

FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti Delega
DE* NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 10104 10104
DE* NUVEEN MULTI - STRATEGY INCCME AND 8030 3030
CE* NUVEEN PREFERRED AND CONVERTIBLE I 13760 13760
DE* NZGT ING WHOLESALE INTL SHARE NO.3 5900 54600
DE* OMERS3 ADMINISTRATION CORPCORATION 27184 27184
DE* ONTARIO POWER GENERATION INC 21352 21352
DE* ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOAR 552083 552083
DE* ORGANIZATION FOR SMALL&MEDIUM ENTE 16000 16000
DE* PACIFIC SAIMON COMMISSICN 4000 4000
DE* PEARSON GROUP PENSION PLAN 6483 5483
DE* PENSION FUND ASSQCIATICON FOR LOCAL 19022 12022
DE* PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BA 3098 3098
DE* PFPC TRUST COMPANY 103110 103110
DE* PG&E POSTRET, MEDICAL PLAN TR.MGMT 1192 1192
DE* PICNEER ASSET MANAGEMENT SA 3600000 3600000
DE* PIONEER AZICONARIC CRESCITA 250000 250000
DE™* PIONEER AZIONARIO EURCPA 130000 130000
DE* PIONEER GLOBAL DIVERSIFIED EQUITY 399 398
DE* PIONEER OBBLTIGAZIONARTI(O PIU A DIST 100000 100000
DE* PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND 345 345
DE* PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 44300 44300
DE* PSEG NUCLEAR LLC MASTER DECOMMISSI 234 234
DE* PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM 23765 23765
DE* EBS AS DEP FIRST STATE INVESTMENTS 30 30
DE* RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT 266435 266435
DE* RIDGEWORTH INTL. EQUITY INDEX FUND 115858 115858
DE* SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIRE 26100 26100
DE* SAN DIEGO GAS&ELEC CO NUCLEAR FACT 6286 6286
DE* SEI INST INVES TRUST INTERNAT EQTY 29416 258116
DE* SEI INST INVEST TRUST WORLD EQ EX- 177861 177861
DE* SET INSTITUTIONAL INTERN TRUST INT 63534 63534
DE* SELECT INDEX SERIES 21433 21433
DE* SHELL PENSION TRUST 17300 17300
DE* SOJECCIL ALBERTA LTD 2800 2800
DE* SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY 24331 24331
DE* SPDR M5CT ACWI EX-US ETF 10314 10314
DE* SPEDR S&P WORLD (EX-US) ETF 291¢ 2916
DE* SPDR S+P INTERNATIONAL TNDUSTRIAL 1496 14%¢
DE* SS5GA EMU INDEX EQUITY FUND 215411 215411
DE* SSGA EURCOPE ALPHA EQUITY FUND I 31369 Ild/ 31369
DE* SSGA EURCPE INDEX EQUITY FUND 25079 25072
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 2009 12:37:38

ASSEMBLEA CRDINARIA DEL 28 aprile 2008
(2~ Convocazione 29 aprile 2009)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2008

FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti Propric
DE~* SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 35085 35085
DE* S5GA INDUSTRIALS INDEX EQUITY FUND 2310 2310
DE* S5GA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX 14382 14382
DE=* SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND 245910 245910
BE* SSGA ITALY INDEX FUND 34843 34843
DE* S5GA MSCI EAFE INDEX FUND 23249 23249
DE* SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITI 11247 11247
DE™* SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 29702 29702
DE* STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM 151014 151014
DE* STATE QF ALASKZ RETIREMENT AND BEN 17250 17250
DE* STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PL 49012 49012
DE* STATE OF MINNESOTA 147861 147861
CE* STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOAR 24400 24400
DE* STATE STREET ACTIONS EURQOLAND 84140 84140
DE* STATE STREET BANK AND TRUST CCOMPAN 665566 6Ee5hoh
DE=* STATE STREET EURQPE ENHANCED 33862 33962
DE* STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEM 3209 3208
DE* STATE STREET SRI WORLD INDEX 2903 2903
DE* STATE STREET TRUSTEES LIMITED AS T 10697 10697
DE* STICETING PENSIQCENFONDS ARP . 38859 38859
DE* STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF 32698 32698
DE* STREETTRACKS SM MCSI EUROPE INDUST 18872 18872
DE* TAM INTERNATIONAL EQUITY TRUST 7635 7635
DE* TBC INC POQLED EMPLOYEE FUNDS 1608 1608
DE* TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE 269272 26922
DE* TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS GLOR 1520 1520
DE* TBC POOQOLED EMPLOYEE FUNDS TNTERNAT 82083 52083
DE* TD EMERALD GLOBAL EQUITY POOLEFUND 4428 4428
DE* TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY IN 34715 34715
DE* THE BOSTON CCMPANY INTERNATIONAL C 16300 16200
DE* THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATICN F 6819 6819
DE* THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 1729 1728
DE* THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 15038 15038
DE* THE PITNEY BOWES RETIREMENT PLANS 15619 15619
D=* THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF C 28674% 286749
LE* THE ROCKEFELLER FOUNDATION 85484 85484
DE* TOWERS PERRIN RETIREMENT PLAN FOR 9200 9200
oE* UMB SCCUT INTERNATIONAL DISCOVERY 16130 ' 16130
DE* UNIV OF GUELPH FCREIGN MASTER TRUS 7400 7400
D~ UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINK INSURA 3617 3617
DE* UNIVERSITY OF GUELPH ENDOW 1900 1200
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FINMECCANICA S.p.A. 29 aprile 200% 12:37:38

ASSEMBLEA CRDINARIA DEL 28 aprile 20092

LISTA ESITO DELLE VOTAZICONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2008

7 . ety
I D106 148037 nae g
EAVOREVOLI WSy
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega

DE* VAN KAMPEN GLOBAL TACTICAL ASSET A 300 300
DEx* VAN KAMPEN LIFE INVESTMENT TRUST G 400 400
DE* WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX 19866 . 19866
DE* WESTPAC STAFF SUPERANNUATION PLAN 13500 13800
DE* WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 12065 12065
DE~* WORKERS COMPENSATION BOARD-ZLBERTA 9669 9669
DE* WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDIN 6145 6145
623 CARBONE PIERPACLO

DE* CIBC EUROPEAN INDEX FUND . 2876 ' 2876
DE* CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND . 5830 5830
DE* CRITERION INTERNATIONAL EQUITY FUN 1000 1000
DE* DELAWARE AGGRESSIVE ALLOCATIONPORT 11155 11155
DE* DELAWARE CONSERVATIVE ALLOCATION 5353 5353
DE~* DELAWARE ENHANCED GLOBAL DIVIDEND 30345 30345
DE* DELAWARE INTERNATIONAL VALUE EQUIT 524025 524025
DE* DELAWARE MODERATE ALLOCATION PORTF 12867 12867
DE~* EXCHANGE INDEMNITY COMPANY . 11200 l1z2co0
DE* IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOCL 8743 8743
DE* LUCENT TECHNCLOGIES INC. MASTER PE 1298 1298
DE* LVIP SS5GA DEVELOPED INTERNATICNAL 16029 16028
DE* LVIP 585GA INTERNATIONAL INDEX FUND 5657 } 5657
DE* MELLON POOLED INTERNATIONAL CORE E 7850 7850
DE* MUNICIPAL FIRE AND POLICE RETIREME 1939 1839
DE* NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCCMM 640893 - €40893
DE* PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2997 2997
DE* PUBLIC EMPLOYEES ™ RETIREMENT SYSTE 36369 36369
DE* REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHI 846 8446
DE* ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 5512 5512
DE* TD EUROPEAN INDEX FUND . 2870 2870
DE~* THE BOARD OF TRUSTEES OF THE LELAN 19446 184446
DE* THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE 123136 123136
DE* THE LINCOLN NATICNAL LIFE INSURANC 168899 1688929
DE* THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US V 8441 8441
DE* TORONTO FIRE DEPARTMENT SUPERANUAT 2078 2078
DE* UPS PENSIQON PLAN . 400 ?t 400
DE* UPS RETIREMENT PLAW . 53100 53100
DE* WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMEN 84600 94600
DE* YORK UNIVERSITY PENSION FUND . 14000 14000
627 ANGELETTI FRANCO 1 i

DE* ONOFRI MARIA 1 1
649 ASCIONE GIANCARLO 263 263
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FINMECCANICA S.p.A.

LSSEMBLEA ORDINARIA DEIL 28 aprile 2009

29 aprile 20092 12:37:38

(2" Convocazione

LISTA FESITO DELLE VOTAZTONE
Oggetto: Approvazione Bilancio al 31 dicembre 2008

29 agprile 2009

FAVOREVQOLI
Cognome/Nome Voti Proprio Delega

669 MAENTOVANI 3ILVANO 8160 8160
DE* BENETTI FPIERGIORGIO 1200 1900
636 RO58T MARCO 282 282
704 LOURTER CLAUDIO 1250 1250
711 LE PERA DOMENICO
DE* D&C GOVERNANCE 1 1
753 BUSCEMI GIUSEFPE
DE* BANCA D ITALIA 7371781 7371781
783 VITANGELI GIORGIO 5 5
DE* REALE DAVIDE GICRGIQ 1 i
207 BIANCHI UGO 200 200
214 VANNOZZI LUCIANCG
DE* MINISTERO DELL ECONCMIA E DELLE FI 174626554 174626554

Totale voti 216.228,831

Percentuale votanti % 99,998878
Percentuale Capitale % 37,40011B
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FINMECCANICA Sp.A.

Assemblea Ordinaria

Pag. 1

Elence soci titolan & azioni

ordinarie, intervenuti allassemblea tenulasi i

— Y
29/04/2009 in seconda convocazione. HLLECQRKO l

1 rilascio delle deieghe ¢ avvenuio nel rispetto della norma di cuj all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN'PER AZIONI
Propric Delega In proprio Per delega

1 1 |ANGELETTI FRANCO 1 1

1 0  |ASCIONEGIANCARLO 263 0

1 0 : BERTANI PIER GIORGIO 8.000 1}

0 1 | BUSCEMI GIUSEPPE 0 7371781

0 161 !DECOSMO AMANDA 0 10448123

0 10 DE COSMO AMANDA, (1 1.946.000

0 200 DI PARDO FABRIZIO [H 15.466.268

0 3 EBALLI IRENE 0 673.472

0 1 LE PERA DOMENICO 0 1

1 @ LOURIER CLAUDIO 1.250 0

1 1 MANTOVANI SILVANO 8.160 1.900

1 ] MEDIOBANCA S.P.A. | 5.800.000 0

in persona di RIPANDELLI FRANCESCO !

1 1 MICUCCT CECCHI GIANLUCA 5 s

RIPANDELLI FRANCESCO

1 V] ROMA CARLO 20 0

13 1 VANNOZZI LUCLIANO 0 174626554

1 0 VELKOV EMANUELA S04 1]

1 1 VITANGELI GIORG1O ~ 5 1

10 381 Apertura Assemblea 5.818204 210.534.106

TOTALE COMPLESSIVO: 216.352.310
Intervenutl/allontanatisi successivamente:

1 0 BETTINI DIANA 182 LI}

1 BETTINI ELIO 2027 0

1 BIANCHI UGO 200 L1}

0 30 CARBONE PIERPAOLG (0 1.819.754

0 -10 DE COSMOD AMANDA. [} -1.946.000

1 0 DINOIA CARMINE 137 0 |

1 1 GILARDON! GIANPAQLO 649 1.800
-1 Q ROMA CARLO -20 o

1 1 ROSSI DOMENICO 182 137

Rappresentante della cointestazione

1 [ ROSSI MARCO 282 LH
-1 0__ | VELKOV EMANUELA 500 0

15 403 Approvazione Bilancio ul 31 dicembre 2008 S.821.343  210.409.797

TOTALE COMPLESSIVO; 216.231.140
Intervenutifallontanatisi successivamente:

0 10 DE COSMO AMANDA. 0 1.946.080
-1 0 DI NOIA CARMINE -137 a
-1 -1 GILARDONI GIANPAOLO -649 -1.800
-1 LU LOURIER CLAUDIO -1.250 L]
-1 -1 MICUCCI CECCHI GIANLIICA -5 -5

11 411 Nomina Collegio Sindacale 5819302 212.353.992

TOTALE COMPLESSIVO: 218.173.294
Intervenuti/allontanatisi successtvamente: .
-1 0 ASCIONE GIANCARLOC 263 0
A




FINME CCANICA S.p.A

Assembiea Ordinaria Pap. pi
Elenco soci titolari di azioni ordinarie, imecrvenul all'asscmblea tenutast i 26/04/2009 n seconda convocazione,
1 rilasciv delic deleghe & avvenulo nel rspette della norma di cuf all'articelo 2372 del codice civile.
. —
PRESENTI IN/PER AZIONI
Proprig Delega In propric Per delega
0 -1 YANNOZZI LUCIANO 0 -174.626.554
19 410 Nomdna Presidente del Collegio Sindacale 5812.03%  37.727.438
TOTALE COMPLESSIVO: 43.546.477
Intervenuti‘allontanatisi successivamente:
1 4 | ANGELETTI FRANCG 1 1
0 -10 DE COSMO AMANDA. 14 -1.946.000
-1 -1 MANTOVANI SILVANO -8.160 -1.900
0 1 VANNOZZI LUCIANO o 0 174.626.554
8 399 | Determinazione compensi Collegio Sindacale 5.810.878  210.406.051
i TOTALE COMPLESSIVO: 216.216.969
Intervenuti/aliontanatisi successivamente:
1 1 | ANGELETTI FRANCC 1 1
1 1 |MANTOVANISILVANQ __B160 1.900
1
10 401 Autorizzazione acquisto ¢ dispostzione az. proprie

TOTALE COMPLESSIVO:

5.819.039 210.407.992

216.227.031
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FINMECCANICA S.p.A
Assemblea Ordinaria
in seconda convocazione
* ELENCO DELEGANTI *

Dielegante di ANGELETTI FRANCO
ONCTFRI MARIA

Delegante di BUSCEMI GIUSEPPE
BANCA D'TTALIA

[o]

Deleganti di CARBONE PIERPACLO
CIBC EUROPEAN INDEX FUND .
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND .
CRITERION INTERNATIONAL EQUITY FUND

T

9L

o

DELAWARE AGGRESSIVE ALLOCATIONPORTFOLIO ;—_:}: ;'
DELAWARE CONSERVATIVE ALLOCATION  PORTFOLIO EE '
DELAWARE ENHANCED GLOBAL DIVIDEND AND INCOME =.

DELAWARE INTERNATIONAL VALUE EQUITY FUND
DELAWARE MODERATE ALLOCATION PORTFOLIO
EXCHANGE INDEMNITY COMPANY .

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POQL

LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION TRUST

LVIP 88GA DEVELOPED INTERNATIONAL [50 FU

LVIP 85GA INTERNATIONAL INDEX FUND

MELLON POOLEDL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
MUNICIPAL FIRE AND POLICE RETIREMENT SYSTEM OF
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA
PUBLIC EMPLOYEES” RETIREMENT SYSTEM

REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.

TD EUROPEAN INDEX FUND .

THE BOARD OF TRUSTEES OF THE LELAND  STANFORD JR U
THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE  INTERNATIONAL EQ
THE LINCOLN NATIONAL LIFE INSURANCE CO.{SEPARATE A
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE FUND EQUITY
TORONTO FIRE DEPARTMENT SUPERANUATION AND BE
UPS PENSION PLAN .

UPS RETIREMENT PLAN .

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BGARD
YORK UNIVERSITY PENSION FUNI»,

Numera di deleghe rappresentaie dal badpe: 30

Deleganti di DE COSMO AMANDA
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND
ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION
ADVISORS INNER CIRCLE FUND C.8. MCKEE INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIC
ALLIED DUNBAR ASSURANCE PLC
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER ~ RETIREMENT TRUST
AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS
ASTRAZENECA PENSIONS TRUSTEE LIMITED
AXA PREMIER FUNDS TRUST-AXA PREMIER  VIP INTERNATIONAL EQUITY FUND
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS MANAGEMENT LTD
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS MANAGEMENT LTD
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NAINVESTEMENT FUNDS FOR EMPLOYEE B
BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LTD
BELL ATLANTIC MASTER TRUST
BGI AUSTRALIALTD AS RESPONSIBLE ~ ENTITY FOR THE BARCLAYS EUROPEEX UK EQUITY INDEX
FUND
BG! INDEX SELECTION FUND

RLIEGIO ‘|

Tesscran® 627
1

Tezsera n® 753
7.371.781

1.371.781

Tesserz 0° 523
1.876
5.830
1.000

11,155
5353
30.345
824,015
12867
11.200
$.743
1.298
16.029
5.657
7.850
1.939
540,893
2.997
36.369
846
5512
2.870
19.446
123.136
168.899
8.441
2.078
400
53.100
94.600
14.000

1.819.754

Tessera n® 539

8.812
10.213
200.000
93.978
17.0H0
2273
10.801
21.606
33.665
956.178
42,028
43.274
3.919
1.092

12 ?
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* ELENCO DELEGANTI *

BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND

CABLE & WIRELESS SUPERANNUATION FUND
CADBURY SCHWEPPES PLC PENSION SCHEME
CAPITAL GUIDANCE (FUND) LTD

CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

CIP (CHANGE IN PROGRESS) LP

CITY OF JACKSONVILLE POLICE& FIRE FF

CIVIL AVIATION AUTHORITY PENSION FD
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
COLTMBIA/HCA HEALTHCARE CORPORATION
COMERCIA BANK FOR BRICKLAYERS+TROWEL TRA
COMERCIA BK FOR CHICAGO AREA INTERNATION
COMERCIA BK FOR UNTD FOOD AND COMMRC WRK
COMERICA BK FOR SDA INTERNATNAL EQUITY |
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
DAILY M&G TRUST SENIOR EXECUTIVES

DANA CORPORATION PENSIONS PLANS TRUS
DELAWARE GLOBAL VALUE FURD .

EAFE EQUITY FUND.

EAFE EQUITY INDEX FD

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS.
ENSIGN PEAK ADVISORS INC.

EQ ADVISORS TRUST-MARKETPLUS INTERNATIONAL COR PORTFOLIO
EXEL PENSIONS INVESTMENT FINDLTD  EXEL TRUSTEES LTD THE MERTON CENTRE

FARMERS GROUP INC, EMPLOYEES"

FCP CAP1 EUROPE

FCP FEDERIS ACT QUATREM

FCP FEDERIS EURO ACTIONS

FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS

FEDERAL EXPRESS CORP EMPLOYEE'S PENS

FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM

FJARDE AP-FONDEN

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

FORD FOUNDATION

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED MASTER TRUST
FRANKLIN TEMPFLETON INVESTIMENT FUND

F38 TRUSTEE CORPORATION

FULTON INVESTMENT TRUST

FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS

GAMLA LIVFORSAXRINGS ABSEBTRYGG LIV (PUBD)
H.ES.T. AUSTRALIA LIMITED

HEMRY J KAISER FAMILY FOUNDATION

HLB01/106 HELABA INVEST KAPTTALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD

HOURGLASS INDEXED INTERNATIONAL SHARE SECTOR TRUST
HSBC EUROPEAN INDEX FUND

HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED

HUBBELL GROUP PENSION SCHEME

IBM PENSION PLAN

IGNIS INTERNATIONAL FUND PLC

INSURANCE COMMISSION OF WESTERN AUSTRALIA

INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH HIGH OFPORTUNITIES TRUST

ISHARE S&P GLOBAL INDUSTRIALS SECTOR INDEX FUND
[SHARES MSCI ACWI INDEX FUND

[SHARES MSCI EAFE INDEX FUND

[SHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND

[SHARES MSCI EMU INDEX FUND

[SHARES MSCIITALY INDEX FUUND

ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND

ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND

JUQE LOCALS 302 612 - EMP CONSTR IND RET TR - LSV ASSET MANAGEMENT

JOHN&CATHERINE MACARTHUR FOUNDATION

JF MORGAN BANK AS DIRECTED TRUSTEE FCR THE DELTA MASTER TRUST

%

57.108
3672
11.268
4.400
5093
172,755
28.504
263.766
2.500
9.600
8.100
1.700
4.400
7.015
1.964
3.847
18.802
1.755
19.226
40.993
138.400
111.500
53.628
25.147
25.640
65.910
36.000
73.440
80.240
51.396
8.300
195.206
330,000
T02.912
979.205
33.610
4.752
135.600
3.360
12,300
54.712
17.262
3162
1.166
100
55.211
8.152
14.769
20.700
400
46.507
27,7040
3.376
3.850
12.706
17.796
1.615.968
99.179
97.438
121.536
6.228
112.366
12.900
5.860

: 178
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* ELENCO DELEGANTI *

TPMORGAN CHASE PB DAVID E MOORE

JRTLLC

LANDROVER PENSION SCHEME

LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE TRUST

LEWIS A SANDERS

LOS ANGELEE CITY EMPLOYEES RETIREM.

LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TST

LSV INVESTMENTS FUNDS

MERCHANT INVESTORS ASSURANCE CO. LTD

MERCHANT NAVY OFFICERS PENSIONFUND

MF INTERNATIONAL FUND LLC

MN SERVICES

MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES' RETIR

MORLEY MANAGED FUNDS ICVC MORLEY DIVERSIFIED STRATEGY FUND
MTAA SUPERANNUATION FUND

MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST
MUNICIPAL EMP ANNUITY & BEN FD CHICA

NCR CORPORATIHON PENSION TRUST

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND
NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD

NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS

NORTHWESTERN UNIVERSITY

NORWICH UNION LIFE AUSTRALIA LIMITED

PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND
PIONEER EUROPE SELECT EQUITY FIIND

PIONEER INTERNATIONAL EQUITY FUND

PRUDENTIAL STAFF PENSION LIMITED

PUBLIC SECTOR SUPERANNUATICN SCHEME

PUBLIX SUPER MARKETS,INC

QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATION

RAVGDT DIVERSIFIE I1 DEXTA AM

ROCKEFELLER CQ. INC

SAN ANTONIO FIRE&POLICE PENSION FUND

SAN FRANCISCO CITY & COUN.RET.SYSTEM

SAS TRUSTEE CORPORATION

SBC MASTER PENSION TRUST

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

SILVER GROWTH FUND, LP

STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT FUND
STICHTING BEDRITFSPENSIOENFONDS VOOR DE METAAL EN TECHNISCHE BEDRIFSTAKKEN (BPMT)
STICHTING INSTITUUT GAK

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

STICHTING TOT BEWARING CORDARES AANDELEN EURCPA PASSIEF BEHEER
STICHTING VROEGPENSIOENFONDS METAAL

STITCHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR DE METAAL EN TECHNISCHE BEDRIFFSTAKKEN (BPMT)
SUMMIT PINNACLE SERIES - EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION SOUTH AUSTRALIA
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY

TD INTERNATIONAL INDEX FUND .

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

THE HENRY SMITH CHARITY

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD  AS TRUSTEE FOR GOVERNMENT PENSION  INVESTMENT
FUND

THE NUFIELD FOUNDATION

THE ONTARIC PUB SER EMPLUNIPEN T F

THE THOMSON HOLDINGS INC GROUP PENSION PLAN TRUST

THE TIMKEN CQ. COLLECTIVE INVEST. TS

THE UNIVERSITY OF MANITOBA PENSION PLAN (1570)

THREADNEEDLE PENSIONS LTD

THA - CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS - ENHANCED INTERNATIONA

THA-CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS-INTERNATIONAL EQUITY INDE

TON1 ACTION 100

TREDJE AP-FONDEN

862
3.300
3441
1.192

57.000
13.247
175.400
19.800
§7.953
10.928
2.%00
4.463
10,468

710
1.212
6.400

12.200
5.200
212.346
4.597
16.000
4,700
4.760
3.882
636
146.016
98.793
7.558
14,952
5300
5013
1.680
28.347
12.200
50.900
4.633
32,124
12.782
1.229
11,527
15.347
111.786
14.844
19.779
10:0.414
60.002
27.840
3.458
17.600
145.138
7.563
1.900
27.899
5.233
401.155

2.056
25.559
5.900
73.447
5.400
11121
3.000
4.000
15477
10.021
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* ELENCO DELEGANTI *

TRIAD FOUNDATION INC

UBS AG-OMNIBUS NON RESIDENT

UNISUPER

UNITED CHURCH FOUNDATION

UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST
US DEPARTMENT ENERGY OAK RIDGE

VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND

VILLIERS DIVERSIFIE DEX]A AM

VIVACCIO ACTIONS

WAMU PENSION PLAN MASTER TRUST

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

WHITBREAD GROUP PENSION FUUND

YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREMENT FUND
ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCHEME

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 161

Deleganti di DE COSMO AMANDA,
FIDEURAM GESTIONS B.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY
FIDEURAM GESTIONS 8 A. FONDITALIA EQUITY EUROPE
FIDEURAM GESTIONS 3.A FONDITALIA EQUITY ITALY
FIDEURAM GESTIONS 8. A. FONDITALIA EURO CYCLICAL
FIDEURAM GESTIONS 8. A. FONDITALIA GLOBAL
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR §.P. A IMIITALY
INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

MONTE PASCHI ASSET MANAGEMENT - FONDO DUCATO GEO ITAL

UBI FRAMERICA SGR-FONDX) UBL PRAMERICA AZIONI EUR
UBI PRAMERICA SGR-FONDO UBI PRAMERICA AZIONI (TA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 10

Deleganti di DI PARDO FABRIZIO
ABB INC. MASTER TRUST .
ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALFHA FUND
ALPHA ADVANTAGE EUROPE FUND B
AMERICAN ATRLINES INC., MASTER FIXED BENEFIT PENSION TRUST
AMERICAN AIRLINES INC,, PILOTS RET. BENEFIT PROGRAM VAR.INC.PL
AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND
ARCA SGR SPA - RUBRICA FONDO ARCABB-
ARCA SGR SPA-FONDI MOBILIAR]
ARCELORMITTAL TSA INC. PENSION TRUST
ARCHDIOCESE OF HARTFORD [INVESTMENT TRUST
ARCHDIOCESE OF NEW YORK MASTER TRUST
ARKWRIGHT, L.LC
BELL ATLANTIC MASTER TRUST
BELLSOQUTH CORP REP EMPLOYEES HEALTH CARE TRUST-RETIREES
BERKELEY SQUARE COMMON INVESTMENT FIIND LIMI
BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST
BLACKROCK FUNDS
BP PENSION FUND
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
CAL FARLEY'S BOYS RANCH FOUNDATION
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN
CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN
CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENS
CHEVRONTEXACO MASTER PENSION TRUST
CHILDREN 8 HEALTHCARE OF ATLANTA,INC.
CICORPORATE CLASS LTD
COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED
COMINCO PENS PL FOR BC UNION EMPL BC

2,900
84.378
4.547
4,800
2.453
6.128
6.567
24.622
248.766
£.000
111.000
76.892
70.000
38.502
23.3100
40.428

10.448.123

Tesseran®™ 578
46.000
170,000
420.000
25000
45.000
40,000
53000
150.000
550.004
4501000

1.946.000

Tesseran® 622

1.125
1.297
3365
154.240
142. 79
275110
210.000
315.000
111040
1.840
2.800
1,893
125.031
7.419
15.747
14.416
6.521
273.748
128.282
800
227.657
307.961
29.199
17.132
191.263
56.600
3121
817
21.827
4.800

pag. 4



* ELENCO DELEGANTI ~

COMMON TRUST ITALY FUND 181.454
COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION CORPORATION PTY LTD 12.662
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC  SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 972.893
CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 17.605
CORPORATION OF LONDON CITY'S CASH 29,100
CORPORATION OF LONDON PENSION FUND 14.800
DELAWARE INTERNATIONAL EQUITY FUND 20,714
DELAWARE INVESTMENTS GLOBAL DIAND INCOME FUND INC _ 772
DELAWARE INVESTMENTS GLOBAL FUNDS PLC @m@ B B 3222
DELAWARE VIP INTERNATIONAL VALUE EQUITY SERIES o = 124.081
DGAM EAFE EQUITY FUND L.P. =, : 5.600
DISTRICT OF COLUMBIA RETIREMENT BOARD = 25,600
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS ~ INTERNATIONAL STC =R 20.110
DREYFUS PREMIER INTERNATIONAL EQUITY FUND = 22.480
DT INTERNATIONAL STOCK [INDEX FUND E@ 49.254
DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN %3 6.800
EAFE INDEX PLUS SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND =- 5498
EL PASO CITY EMPLOYEES® PENSION FUND =" 500
ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION SCHEME 10,100
ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT PLAN 18,500
ELK VALLEY COAL CORPORATION 3.700
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OFBALTIMORE COUNTY 900
ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 8.451
ESSEX COUNTY COUNCIL . 8.502
EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND 35.394
EURQFE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND 9.533
FAIRFAX COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 300
FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT ~SYSTEM 300
FCP STRONTILUM 26.235
FIDELITY FUNDS SICAV - e 11.000
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM | 38.09%
FONDATION LUCIE ET ANDRE CHAGNON 5504
GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS 30.932
GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST 64.244
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MATOR MARKETS TEILFONDS 91.425
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 104.347
GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM VI 15.458
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 2.469
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION DEFINED BENEFIT MAST S 56,416
HOMESTEAD INTERNATIONAL VALUE FUND 132.040
BOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE 11315
HUNTINGTON INTERNATIONAL EQUITY FUND 130.560
I6M SAVINGS P1AN 57.878
ING DIRECT STREETWISE BALANCED FLIND 235
ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND 1.183
ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND . 47
INSURANCE CORPORATION OF BRITISI COLUMBIA 11.800
INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIO 840
IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES-INTERNATIONAL SHARE S TRATEGY NO.11 35.700
JACKSON PERSPECTIVE INDEX 5 FUND 348
INL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT ~ INTERNATIONAL INDEX FUND 20.190
JOHN HANCOCK FUNDS 11 INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 15.085
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A 51.3%1
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B 15.228
JOHNSON & JOHNSON GB GROUP RETIREMENT PLAN 7.023
JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST 23.871
KAISER PERMANENTE RETIREMENT PLAN 28.688
KEBR UK COMMON INVESTMENT FUND . 5.842
LEGAL & GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD 27.350
MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 12.500
MANAGED FENSION FUINDS LIMITED 411.965
MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST : 6.221
MARATHON - LONDON POOLED TRUST - 13.802
MARATHON EAFE EQUITY FUND 13.004
28.736

MARATHON GLOBAL FUND : GLOBAL EQUITY FUND
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* ELENCO DELEGANTI *

MARATHON GLOBAL FUND: EURGPEAN EQUITY FUND

MARATHON GLOBAL FUND: INTERNATIONAL EQUITY FUND
MARATHON LONDON GLOBAL INVESTMENT TRUST !

MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC

MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS
MARATHON-LONDON INTERNATIONAL INVESTMENT TRUST )
MARKS AND SPENCER FENSION SCHEME

MELLON BANK EMPLCYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMEN
MELLON BANK NA EMPLOYEE BENE FIT COLLECTIVE INVES
MELLON FUNDS TRUST MELLON INTERNATIONAL FUND

MELLON POOLED INTERNATIONAL ALL COUNTRY WORLD INDEX FUND
MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

NIKKO MELLON GLOBAL TRI ASSET FUND-TBCAM GLOBAL SMALL CAP EQUITY
NOMURA ASSET MANAGEMENT INSTITUTIONAL GLOBAL TRUST
NOVA SCOTIA TEACHERS PENSION FUND

NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED

NUVEEN MULT! - STRATEGY INCOME AND GROWTH FUND

NUVEEN PREFERRED AND CONVERTIBLE INCOME FUND 2

NZGT ING WHOLESALE INTL SHARE NO.3 FUND

OMERS ADMINISTRATION CORPORATION

ONTARIO POWER GENERATION [NC .

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

ORGANIZATION FOR SMALL&MEDIUM ENTERFRISES AND REGIONAL INNOVATION, JAPAN

PACIFIC SALMON COMMISSION
PEARSON GROUP PENSION PLAN
PENBION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS

PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION

FFPC TRUST COMFPANY

PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR MGMT & NONBARGAINING

PIONEER ASSET MANAGEMENT SA

PIONEER AZIONARIO CRESCITA

PIONEER AZIONARICQ EUROPA

PIONEER GLOBAL DIVERSIFIED EQUITY FUND

PIONEER OBBLIGAZIONARIQ PIU A DISTRIBUZIONE

PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND  INC ASSET ALLOCATION ACCOUNT
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY

PSEG NUCLEAR LLC MASTER DECOMMISSIONING TRUS

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO

RBS AS DEP FIRST STATE INVESTMENTS ICVC

RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT 3YSTEMS POOLED TRUST
RIDGEWORTH INTL. EQUITY INDEX FUND

SACRAMENTC COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
SAN DIEGO GAS&ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC
SEIINST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND

SETINST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN

SE1 INSTITUTICNAL INTERN TRUST INTERNATI

SELECT INDEX SERIES

SHELL PENSION TRUST .

SOJECCI ALBERTA LTD

SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY  RETIREMENT P
SPDR MSCI ACW] EX-US ETF

SPDR $&P WORLD (EX-US)ETF

SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF

S8GA EMU INDEX EQUITY FUND

88GA EUROPE ALFHA EQUITY FUND I

$8GA EUROPE INDEX EQUITY FUND

S8GA GLOBAL INDEX PLUS TRUST

S$8GA INDUSTRIALS INDEX EQUITY FUND

S8GA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST

SSGA ITALY INDEX ECANTY FUND

SSGATTALY INDEX FUND

3SGA MSCI EAFE INDEX FUND

S8GA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST
$3GA WORLD INDEX EQUITY FUND

8919
5.190
7.843
69.127
113.396
64.840
8.574
33,150
54.698
724,743
68.979
13.376
10.824
117.250
128.829
9.976
10.104
2.030
13.760
5.900
27.184
21.352
552.083
16.000
4.000
6.483
19.022
3.098
103.110
1.192

3.60:0.000

250.000
130.000
399
1{HL.000
345
44.30{
234
23.765
30
266.435
115.858
26,100
6.286
29.416
177.861
63.534
21.433
17.300
1,800
24.331
14314
1916
1.496
215.411
31.369
15079
35.083
2.310
14,382
245910
34.843
23.249
11.247
29.702
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" ELENCO DELEGANTE *

STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS
STATE OF MINNESQTA

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE STREET ACTIONS EGROLAND

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS

STATE STREET EUROPE ENHANCED

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

STATE STREET SR] WORLD INDEX

STATE STREET TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEE FOR MARATHON EXEMPT F
STICHTING PENSIOENFONDS ARP .

STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF

STREETTRACKS sM MCSI EUROPE INDUSTRIALSSM ETF

TAM INTERNATIONAL EQUITY TRUST

TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONAL COREE

TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE VALUE POOL

TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS GLOBAL VALUE EQUITY

TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONAL ACWIE

TD EMERALD GLOBAL EQUITY POOLEFUND TRUST

TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

THE BOSTON COMPANY INTERNATIONAL COREE

THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD (RE NESTLE JAPAN HOLDI NG LIMITED)
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACHI FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND
THE PITNEY BOWES RETIREMENT PLANS TRUST

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE ROCKEFELLER FOUNDATION

TOWERS PERRIN RETIREMENT PLAN FOR US EMPLOYEES

UMB SCOUT INTERNATIONAL DISCOVERY FUND

UNIV OF GUELPH FOREIGN MASTER TRUST

UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE ASSOCIATION LTD EQUITY CLASS 3
UNIVERSITY OF GUELPH ENDOW

VAN KAMPEN GLOBAL TACTICAL ASSET ALLOCATION FUND

VAN KAMPEN LIFE INVESTMENT TRUST GLOBAL TACTICAL ASSET ALLOCAT
WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST

WESTPAC STAFF SUPERANNUATION PLAN

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA

WORLD INDEX QLUS SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 300

Deleganti di EBALLIIRENE
ANIMA SGRFA FONDO EUROPA
ANIMA SGRPA FOND( TRADING
ANIMA SGRPA FONDOATTIVO

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

Delegante di GILARDONI GIANFAOLO
APAI Associazione Piccoli Azionisli
CAMBIAGO ROSELENA

Delegante di LE PERA DOMENICO
D&C GOVERNANCE

Delegante di MANTOVANI SILVANO
BENETTI PIERGIORGIO

v

151.014
17.250
49.012

147.861
24.400
B4.140

665.566
33.962

3.209
2.903
10.697
38.859
32.698
18.872
7.635
L608
26.922
1.520
22.083
4.428
34.715
16.900
6.81%
1.729
15.038%
15.61%

286.749

85484

9.200
16.130
7.400
3617
1.900
300
400
19.866
13.900
12.065
9.669
6.145

15.466.268

Tesscran® §15
370.766
181.71¢
120.996

673.472

Tassera n* 561

1.800

1.500

Tessera o 711
1

Tessera n° 660
1,904
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14

Delegante di MICUCCI CECCHI GIANLUCA
BRECCIA GIUSEPFINA

Delegante di ROSSI DOMENICO
ROSSI MATTEQ

Delegante di VANNOZZI LUCIANG
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Delegante di YITANGELI G10RGIO
REALE DAVIDE GIORGIO

* ELENCO DELEGANTI *

Rappresentante della cointestazione

Tessera n° 609
]

Tesstra o 554
137

137

Teaseran® 914
174.626.354

174.626.554

Tessera n® 783
1
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REPERTORIO N. 96246 k'

ESTRATTC

Certifico 1o sottoscritto Dr. Ignazio de Franchis, Notaio in

Roma, con studio in Via Barberini n. 29, iscritto al Cellegio

Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e Civitavec-

chia, che quante precede & estratto dal verbale di asgemblea

ordinaria del giorno 29 aprile 2009 della Societé
"FINMECCANICA - Scocietd per azioni"

con sede in Reoma, Piazza Monte Grappa n. 4, iscritta nel Re-

gistro delle Imprese di Roma e numeroc di Codice Fiscale

00401950585, numeroc REA RM-7031.

Certifico, inoltre, che le parti omesse non modificano quanto

in estratto.

Roma, dodici maggio duemilanove, Via Barberini n. 50.

Cdt




