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LEONARDO BILANCIO INTEGRATO 2022

GUIDA AL DOCUMENTO

Dal 2020 Leonardo (di seguito anche il Gruppo, 'Azienda o la Societa) si racconta
attraverso il Bilancio Integrato, che nella reportistica unisce le performance finanziarie
e le informazioni ambientali, sociali e di governance (ESG), con lobiettivo di offrire in
un unico documento una visione completa, misurabile e trasparente del valore generato
dallAzienda. Il Bilancio Integrato rappresenta nel suo complesso le strategie di sviluppo
del Gruppo, la visione strategica espressa dal Piano “Be Tomorrow - Leonardo 20307,
e le performance conseguite, nonché il modo in cui 'Azienda crea soluzioni innovative
con i partner della filiera e con lecosistema della ricerca scientifica, operando
responsabilmente nei Paesi in cui & presente. E questo il modo in cui Leonardo valorizza
persone e competenze, tecnologie e proprieta intellettuale, risorse finanziarie, asset
industriali, relazioni e collaborazioni, risorse energetiche e naturali.

Il Bilancio Integrato si compone di:

» Relazione sulla gestione, che include la Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario (DNF) ai sensi del D.Lgs. 254/2016, redatta in conformita ai GRI
Sustainability Reporting Standards del Global Reporting Initiative (GRI), comprensiva
della tabella di raccordo e della Nota metodologica della DNF;

» Bilancio consolidato;
» Bilancio di esercizio di Leonardo SpA.

La scelta di Leonardo anticipa quanto previsto dalla Corporate Sustainability Reporting
Directive, la nuova direttiva europea sul reporting di sostenibilita che entrera in vigore dal
2025 e che gradualmente imporra alle aziende di pubblicare le disclosure di sostenibilita
allinterno della relazione sulla gestione. Con tale obbligo, U'Unione Europea intende
perseguire l'obiettivo di rendere pil espliciti i collegamenti tra informazioni finanziarie e
di sostenibilita, incrementando, al contempo, la reperibilita, laccessibilita e laffidabilita
di queste ultime.

Nella preparazione del Bilancio Integrato sono stati presi in considerazione le
raccomandazioni dellESMA (European Securities and Markets Authority) per i bilanci
redatti secondo i principi contabili International Financial Reporting Standards (IFRS)
e, per linformativa non finanziaria, U'Integrated Reporting Framework, gli standard del
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) per il settore Aerospace & Defence,
i Sustainable Development Goal (SDG), i Dieci Principi del Global Compact delle Nazioni
Unite, le raccomandazioni della Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) e le metriche “core” contenute nel White Paper “Measuring Stakeholder
Capitalism - Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value
Creation” del World Economic Forum (WEF), organizzate nei quattro pilastri: Governance,
People, Planet e Prosperity.

Gli indici dei contenuti GRI, SASB e TCFD nella sezione “Allegato alla relazione sulla
gestione - Nota della DNF” consentono di individuare i contenuti rispetto ai rispettivi
standard o raccomandazioni.

Inoltre, nel 2022, peril secondo anno consecutivo, una selezione diindicatori (rif. “Allegato
alla relazione sulla gestione - Nota della DNF”) ¢ stata sottoposta a esame completo
(reasonable assurance), secondo quanto previsto dal principio “International Standard
on Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than



Audits or Reviews of Historical Financial Information” (di seguito “ISAE 3000 Revised”),
emanato dall'International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), da parte
di EY SpA. La verifica e stata svolta secondo le procedure indicate nella “Relazione della
Societa di Revisione sulla DNF al 31 dicembre 2022”, inclusa nel presente documento.

CONTENUTI DEL BILANCIO INTEGRATO 2022

Indice Informazioni Informazioni

finanziarie DNF

Relazione sulla gestione al 31 dicembre 2022
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Strategia e outlook
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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

ALESSANDRO PROFUMO

LUCIANO CARTA

Il 2022 & stato un anno importante per Leonardo. Abbiamo nuovamente
raggiunto e in alcuni casi superato gli obiettivi prefissati. | risultati ottenuti
sono un’ulteriore conferma della validita del percorso strategico intrapreso.

Grazie alle azioni intraprese dal 2018, infatti, Leonardo ha rafforzato la propria competitivita e consolidato il proprio
ruolo di top player dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza a livello globale. Oggi siamo un'azienda piu solida, resiliente,
sostenibile, innovativa, pronta ad affrontare le sfide e a cogliere le opportunita future.

Gli ordini mostrano una crescita decisa di oltre il 20% rispetto al 2021, con un valore superiore a 17 miliardi di euro
e consolidano il portafoglio a oltre 37 miliardi di euro. Landamento positivo riguarda tutte le aree di business, a
confermadella soliditacommerciale del Gruppo edellavalidita dellofferta diversificatadiprodotti, sistemie soluzioni
che rispondono ai complessi requisiti operativi dei clienti garantendo interoperabilita e capacita multidominio.

| ricavi presentano un trend consolidato di crescita, che nel 2022 & stato superiore al 4% grazie, in particolare, agli
Elicotteri e all’Elettronica per la Difesa e Sicurezza.

L'EBITA mostra un incremento a doppia cifra trainato ancora dall’Elettronica per la Difesa e Sicurezza, in particolare
grazie alla componente europea, portando il ROS al di sopra dell’'8%. Il positivo andamento dellEBITA & poi ancor
pil marcato, pari a circa il 14%, se consideriamo linclusione degli oneri legati allemergenza COVID quali costi ormai
ricorrenti.

Il risultato netto, in crescita significativa, beneficia della plusvalenza realizzata dalle cessioni di alcuni business di
Leonardo DRS.

Particolarmente rilevante e significativa la performance finanziaria, con il flusso di cassa (FOCF) in crescita del
158%, a dimostrazione della capacita del Gruppo di consolidare il percorso di efficienza intrapreso, incrementando
strutturalmente la generazione di cassa.

La significativa generazione di cassa e le cessioni dei business di Leonardo DRS hanno permesso al Gruppo di
proseguire nel percorso di riduzione dell'indebitamento netto di Gruppo, in calo del 3,4% rispetto al 2021, e al tempo
stesso dirafforzare il core business attraverso lacquisto del 25,1% della tedesca Hensoldt e il consolidamento della
israeliana RADA nella controllata Leonardo DRS.

L'investimento in Hensoldt € un catalizzatore per la creazione di una collaborazione piu stretta che rafforzera
ulteriormente le reciproche posizioni nel mercato in crescita dellelettronica per la difesa: ci permettera di creare
valore per clienti e partner attraverso 'unione dei punti di forza complementari delle due aziende, pur preservando



tecnologie e capacita nazionali. Questo investimento riflette la nostra visione dellimportanza di costruire una
cooperazione piu stretta nell'industria europea dellAerospazio e Difesa e la determinazione di Leonardo ad avere un
ruolo attivo nel suo sviluppo di lungo periodo.

La fusione di RADA in Leonardo DRS, e la conseguente quotazione della societa, rappresenta un significativo e
strategico passo avanti, consentendo al Gruppo di raggiungere un posizionamento unico nel segmento dei radar
tattici, garantendo una presenza domestica stabile nel contesto industriale israeliano e supportando lo sviluppo del
mercato internazionale di Leonardo.

Tutto questo & stato possibile grazie al rafforzamento della performance operativa, alla razionalizzazione ed
efficientamento del capitale circolante, a un‘attenta politica di investimento e a una efficiente strategia finanziaria.

In considerazione della performance e della fiducia nel nostro futuro percorso di crescita, abbiamo proposto
nuovamente il pagamento di un dividendo pari a 0,14 euro per azione.

| risultati raggiunti sono ancora piu rilevanti alla luce di un quadro economico generale e nazionale caratterizzato
da fenomeni inflattivi sui costi energetici e delle materie prime: testimoniano la solidita dellimpianto industriale
del Gruppo e la capacita di reazione e adattamento alle sfide complesse, come gia dimostrato durante il periodo
pandemico.

In questo contesto, abbiamo continuato a perseguire con determinazione i nostri obiettivi di miglioramento in termini
di posizionamento competitivo sui mercati internazionali e di creazione di valore nel lungo periodo.

Tante sono state poi le azioni che abbiamo messo in campo in ambito ESG, a sostegno delle priorita del Piano
Industriale, con l'obiettivo di “proteggere le persone e il pianeta, garantendo difesa e sicurezza, con benefici di
lungo periodo in termini di sviluppo tecnologico, innovazione e progresso”. Questi sono stati, infatti, alcuni degli
argomenti trattati in occasione del primo ESG Investor Day in cui Leonardo ha presentato significativi risultati
su decarbonizzazione, innovazione sostenibile, diversita e inclusione, attrazione dei talenti e valorizzazione delle
persone.

Le emissioni di CO, Scope 1 e 2 sono state ulteriormente ridotte del 15% rispetto al 2021, in particolare grazie
allimpegno per la sostituzione dellSFg in ambito elicotteristico e alle iniziative per un maggior efficientamento
energetico.

Abbiamo ulteriormente rafforzato il percorso di decarbonizzazione annunciando il commitment nella Science Based
Target initiative (SBTi), un impegno su cui lavoreremo insieme ai nostri fornitori chiave e ai nostri clienti per ridurre
le emissioni lungo la nostra catena del valore.

Abbiamo fatto progressi significativi in termini di impatto sociale a partire dall'assunzione di quasi 5.000 persone,
con un’accelerazione sulla stabilizzazione dei contratti di lavoro e un focus sui giovani al di sotto dei 30 anni che
quest’anno rappresentano il 44% dei nuovi assunti. Abbiamo continuato a sostenere la formazione delle nostre
persone, lavorato sulla riduzione degli infortuni e spinto sulla promozione di un ambiente di lavoro inclusivo: sono
aumentate la presenza di donne in posizioni manageriali, oggi il 18,6% del totale di dirigenti e quadri, e le assunzioni
di donne con laurea STEM, il cui rapporto sul totale delle assunzioni con laurea STEM & oggi pari al 22%.

Abbiamo continuato a integrare gli obiettivi ESG negli strumenti finanziari e nel piano di remunerazione del
management dimostrando una leadership che ci & stata, ancora una volta, riconosciuta a livello mondiale dai
principali rating, ranking e indici di sostenibilita.

Nel corso del 2022 abbiamo continuato a lavorare con il Global Compact delle Nazioni Unite, di cui siamo membri dal
2018. Dallo scorso anno siamo all'interno del Consiglio Direttivo di Fondazione Global Compact Network Italia, che ci
permette di contribuire attivamente alla costruzione di percorsi di sostenibilita.

Oggi Leonardo & protagonista internazionale del settore Aerospazio, Difesa e Sicurezza, un Gruppo solido e
globale, leader nei programmi di collaborazione europea, motore industriale per lo sviluppo dei territori, sinonimo di
innovazione e alta tecnologia, in linea con gli obiettivi strategici del “Be Tomorrow-Leonardo 2030”.

Tutto quello che avevamo promesso € stato mantenuto e continuiamo a essere fiduciosi nel percorso intrapreso.
Con questa consapevolezza, e il fondamentale contributo di tutte le 51.000 nostre persone, siamo certi di poter
affrontare e vincere le grandi sfide tecnologiche e confermare, cosi, l'evoluzione positiva degli ultimi anni.

Il Presidente L’Amministratore Delegato
(Luciano Carta) (Alessandro Profumo)
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LEONARDO BILANCIO INTEGRATO 2022

PROFILO

Leonardo & leader industriale e tecnologico del settore Aerospazio, Difesa e Sicurezza,
forte di una presenza industriale in Italia, Regno Unito, Stati Uniti, Polonia e Israele! e di
un capillare network commerciale a livello internazionale.

Regno Unito Polonia
Dipendenti: 7.540 Dipendenti: 2.578

74

/,
/
// ,
« /, /S,

Stati Uniti
Dipendenti: 7.143 7/

v

\

Resto del mondo
Dipendenti: 1.556

Italia Israele
Dipendenti: 32.327 Dipendenti: 248

&y

51.392

dipendenti nel mondo

E@

_o/o f— CQC,.O/o @
il UE@ il Tt
€14,7 MLD €17,3 MLD €1,2MLD € 37,5 MLD €2,0MLD

Ricavi 2022 Ordini 2022 EBITA 2022 Portafoglio ordini 2022 Spesa per R&S

Leonardo opera in 150 Paesi nel mondo offrendo soluzioni personalizzate e servizi di
supporto post-vendita innovativi e a valore aggiunto per essere un partner di fiducia per
i clienti. Compete sui pit importanti mercatiinternazionali facendo leva sulle proprie aree
di leadership tecnologica e di prodotto (Elicotteri, Velivoli, Aerostrutture, Elettronica,
Cyber Security e Spazio).

1 A seguito dell'operazione di fusione tra Leonardo DRS e la societa israeliana RADA.
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LEADERSHIP ESG 2022

Sustainability Leader nei Dow Jones Sustainability Indices di S&P Global da 13 anni, con il punteggio
piu alto del settore Aerospazio e Difesa per il quarto anno consecutivo?.

Tra le aziende incluse nel MIB ESG Index di Borsa Italiana (Euronext), il primo indice blue chip italiano
dedicato alle 40 societa con le migliori performance ESG3.

Confermata traileader nel contrasto al cambiamento climatico da CDP (organizzazione internazionale
no profit), tra le migliori societa nel settore Aerospace & Defence.

Classificata in fascia A nel Defence Companies Index on Anti-Corruption and Corporate Transparency
(DCI) di Transparency International.

Inclusa per il terzo anno nel Gender-Equality Index 2023, l'indice azionario di Bloomberg per l'equita
di genere.

Assegnato il rating A da parte di MSCI ESG Ratings.

RICAVI PER AREA GEOGRAFICA RICAVI PER SETTORE
3%
Aerostrutture
26% Italia

Resto 21% =
del mondo Velivoli
Elicotteri
Regno Unito
22% 27%
Resto 0

d’Europa Stati Uniti
Elettronica per la Difesa e Sicurezza
AZIONARIATO AZIONARIATO ISTITUZIONALE
PER AREA GEOGRAFICA
0,5%
17,5% Azioni proprie 17,6% Erancia
Investitori E Eiigtgo Sa,?a%
individuali i
individua |/ / \\
Ministero dell’Economia
e delle Finanze Resto d’Europa
| 5,69

Resto del mondo

51,8%

Investitori istituzionali Nord America

2 Valutazione basata sui dati del Corporate Sustainability Assessment (CSA), aggiornati al 16 dicembre 2022.
3 Review di dicembre 2022.
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FATTURATO DIFESA/CIVILE FATTURATO GOVERNATIVO/
NON GOVERNATIVO

Civile Non governativo

83%
Difesa

88%

Governativo

ANDAMENTO DEL TITOLO LEONARDO“

200

14

feb. mar. apr. mag. giu. lug. ago. set. ott. nov. dic. gen. feb.
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023

e +68,5% o +0,5% o +14,6% e -5,5%
Leonardo FTSE-MIB A&D EU STOXX Europe 600

4 Andamento del titolo Leonardo da gennaio 2022 al 28 febbraio 2023 rispetto all'indice settoriale europeo Bloomberg EMEA Aerospace &
Defense (BEUAERO, A&D EU) e ai principali indici borsistici italiano ed europeo: l'indice dei 40 principali titoli della Borsa di Milano (FTSE-MIB)
e l'indice rappresentativo dei 600 maggiori titoli in Europa (STOXX 600).



Settori di business

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

Leonardo & organizzata in cinque Settori di business®. Opera anche attraverso societa
controllate,come Leonardo DRS (Elettronica per la Difesa), joint venture e partecipazioni.

SETTORI

RISULTATI
2022

Elicotteri

—

—
@
(=)

Elettronica
per la Difesa
e Sicurezza

L]

Velivoli

e S— |_\_

Aerostrutture

N

Spazio

N
O

(*) Joint venture.

ORDINI

€mil. 6.060

RICAVI

€mil. 4.547

ORDINI
€mil. 8.558

RICAVI
€mil. 7.212

ORDINI

€mil. 2.800

RICAVI

€mil. 3.085

ORDINI

€mil. 420

RICAVI

€mil. 475

EBITA

€mil. 31

PORTAFOGLIO

€mil. 13.614

EBITA

€mil. 415

PORTAFOGLIO
€mil. 15.160

EBITA
€mil. 865

PORTAFOGLIO

€mil. 8.554

EBITA

€mil. 415

PORTAFOGLIO

€mil. 1.075

EBITA

€mil. (183)

DIVISIONI PRINCIPALI
Principali legal entity PAESI

Divisione Elicotteri Italia

-Leonardo SpA Regno Unito

-Leonardo UK Ltd Polonia

-PZL-Swidnik SA Stati Uniti

-AgustaWestland Philadelphia Co. Svizzera

-Kopter Group AG

Divisione Elettronica Italia

-Leonardo SpA Regno Unito

-Leonardo UK Ltd Stati Uniti

Leonardo DRS Germania
Israele

Divisione Cyber Security Canada

-Leonardo SpA Francia

-Leonardo UK Ltd

MBDA (25%%)

Elettronica SpA (31,33%)

Hensoldt AG (25,1%)°

Divisione Velivoli Italia

-Leonardo SpA Francia

GIE ATR (50%*)

Divisione Aerostrutture Italia

-Leonardo SpA

Telespazio (67%*) Italia
Francia

Thales Alenia Space (33%*)
Avio SpA (29.63%)

Altre principali controllate e partecipate: Leonardo Global Solutions SpA, NHIndustries SAS, Orizzonte Sistemi Navali SpA.

5 |settori sono cinque a seguito dello split tra Velivoli e Aerostrutture, mentre il settore Spazio & consolidato a equity e non contribuisce ai ricavi

del Gruppo.

6 Loperazione é stata finalizzata a gennaio 2022.
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MODELLO DI BUSINESS

RICERCA E SVILUPPO

Innovazione, tecnologia e sostenibilita
sono i fattori alla base della strategia
di Leonardo, tra loro integrati, e su cui
si fonda la competitivita e la crescita.
In linea con il Piano Strategico

“Be Tomorrow -Leonardo 2030,
lobiettivo dellAzienda & diventare un
driver dellinnovazione, attraverso la
creazione di un ecosistema incentrato
sulla ricerca per lo sviluppo prodotto e
sulla ricerca tecnologica.

Dati 2022.

€mld. 2,0 per R&S
e ingegneria di
prodotto

Collaborazioni
con 90
universita e
centri di ricerca
nel mondo
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SOLUZIONI E SUPPORTO AL CLIENTE

Il modello di business di Leonardo punta alla
partnership con i clienti offrendo prodotti

e soluzioni customizzate, nonché servizi di
supporto post-vendita innovativi e a valore
aggiunto: dai servizi integrati al continuo
aggiornamento hardware e software che
assicura una performance estesa nel tempo,
ai programmi di formazione, necessari a
mantenere un contatto diretto e alimentare
una relazione strategica di lungo periodo.

[l modello di business si fonda sui capitali
che 'Azienda si impegna a valorizzare

- persone e competenze, tecnologie e
proprieta intellettuale, risorse finanziarie,
asset industriali, relazioni e collaborazioni,
risorse energetiche e naturali-per creare
valore a lungo termine.

Circa 48.000
ore di training
erogate
attraverso
simulatori di volo

Oltre 13.000 tra
piloti e operatori

di elicotteri e velivoli
addestrati

Al 1° posto della
classifica di ProPilot
per la qualita

dei servizi post-
vendita e della
classifica Product
Support Survey

di AIN (Aviation
International News)
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Pr*1n01pa11 Tensioni Transizione digitale Big data
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CAPITALI > MODELLO DI BUSINESS

PERSONE E COMPETENZE R&S OPERATION
51.392 dipendenti
12.200 persone in R&S e ingegnerie Sl (ﬁ
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Investimenti in persone e competenze

RISORSE FINANZIARIE

€mld. 9,5 in acquisti di beni
e servizi

€mld. 4,1di costo del personale

€mld. 2,0

Efficienza energetica e industriale
in R&S

€mld. 10,7 di capitale investito netto

Catena di fornitura sostenibile

TECNOLOGIE E PROPRIETA
INTELLETTUALE

6,2 petaflop di potenza di calcolo

27,1 petabyte di capacita SETTORI DI BUSINESS ROS PORTAFOGLIO

di archiviazione

11 Leonardo Labs 7 & 7
;r—\_J
= 9,1% 35%
n n 1}
ASSET INDUSTRIALI
105 siti e stabilimenti principali %
B N O 11,2% 40%
€mil. 487 di investimenti in attivita \e %
materiali
noLe 13,5% 22%
= I

RELAZIONI E COLLABORAZIONI

90 universita e centri di ricerca

(38,5%) 3%

10.500 fornitori

RISORSE ENERGETICHE
E NATURALI

79% di energia elettrica acquistata
da fonte rinnovabile

VISIONE STRATEGICA: “BE TOMORROW - LEONARDO 2030"

SOLIDA GLOBALE

51% di rifiuti recuperati
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Dati 2022.
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Stakeholder capitalism,
sostenibilita integrata
e finanza sostenibile

Nuove competenze
e inclusione

IMPATTI

SOLUZIONI E SUPPORTO AL CLIENTE

RICAVI
€mld. 14,7

3%

Aerostrutture

28%

dei ricavi

da Customer
Support,
Services

& Training

22%

PORTAFOGLIO
€mld. 37,5

Elicotteri

40%

Elettronica

Il portafoglio ordini assicura una
copertura in termini di produzione
equivalente pari a circa 2,5 anni

DRIVER
DELL'INNOVAZIONE
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PROSPERITA

4.984 nuovi assunti, 59% con titoli di studio STEM,
44% under 30 e 24% donne

1,1 milioni di ore di formazione erogate ai dipendenti

966 percorsi formativi attivati con il sistema
educativo tra stage, programmi di apprendistato,
tirocini, alternanza scuola-lavoro

19% riduzione del tasso di infortuni rispetto

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

5 PARITA
DIGENERE

& | a

15% di riduzione della intensita delle emissioni
di CO,e Scopele 2 (LB)*

15% di riduzione delle emissioni di CO,e Scope 1
e 2 market-based

4% di riduzione della intensita dei rifiuti prodotti*

13% di riduzione della intensita dei prelievi idrici*

7% di riduzione della intensita dei consumi*

* Calcolata rispetto ai ricavi e al 2021

8 LAVORODIGNITOSO IMPRESE,
ECRESCITA
ECONOMICA

13 LOTTACONTRO
ILCAMBIAMENTO
CLIMATICO

o

55% delle fonti di finanziamento legato
ai parametri ESG

82% degli acquisti dai mercati domestici

30% di investitori firmatari dei PRI

Soluzioni per la sicurezza e il progresso in oltre
150 Paesi

ISTRUZIONE

8 LAVORODIGNITOSO
DIQUALITA

ECRESCITA

IMPRESE, 13 LOTTACONTRO
INNOVAZIONE ILCAMBIAMENTO
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE CLIMATICO
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TREND E VISIONE AL 2030

| mercati in cui opera Leonardo, a livello nazionale e internazionale, sono caratterizzati
da processi di trasformazione di elevata complessita e da un sempre crescente livello
di competizione acuita dallingresso di nuovi player provenienti da Paesi che non
disponevano tradizionalmente di un’industria AD&S. Paesi che stanno ora crescendo,
anche nei segmenti tecnologici emergenti, iniziando a coprire le necessita interne e
talora affacciandosi con crescente successo anche al mercato internazionale: tra questi
si possono citare la Corea del Sud, la Turchia, l'lran e il Brasile.

A questi si aggiungono operatori del mondo civile e commerciale che dispongono
di competenze consolidate e ‘adiacenti’ su tecnologie innovative, come intelligenza
artificiale (IA) e Quantum Computing, in grado di influenzare i rapporti di forza e le
dinamiche tradizionali del settore AD&S con effetti sulla pressione competitiva e, di
conseguenza, sui prezzi e sui margini.

La perdurante crisi sanitaria legata alla pandemia da COVID-19 si & unita nel 2022 a un
qguadro politico ed economico internazionale non solo perennemente in evoluzione, ma
addirittura ulteriormente deteriorato, anche in conseguenza del conflitto russo-ucraino.

Questo nuovo scenario €& evidenziato dal neologismo “permacrisis”, dichiarata
“parola dellanno 202277, che indica un “periodo esteso di instabilita e insicurezza”
particolarmente caratterizzato, nello scorso anno, oltre che dalla guerra Russia-Ucraina,
dal significativo aumento delle tensioni politiche ed economiche nell'area indo-pacifica,
dal ritorno di elevati tassi di inflazione, dopo 40 anni di assenza nelle maggiori economie
mondiali, e dallesacerbarsi della crisi climatica. Questa condizione conferma la
profonda e duratura modifica degli equilibri preesistenti iniziata nel 2020, comportando
un cambio di paradigma epocale a livello tecnologico, culturale, sociale ed economico, i
cui effetti si protrarranno ancora a lungo.

In tale scenario Leonardo persegue i suoi obiettivi di miglioramento del posizionamento
competitivo sui mercati internazionali e di creazione di valore nel lungo termine
attraverso la conduzione responsabile del business, il monitoraggio continuo e la
gestione efficace dei rischi e delle opportunita, la tutela della continuita del business,
una crescente integrazione della sostenibilita nel proprio business e la collaborazione
con gli stakeholder.

| processi e le soluzioni tecnologiche sviluppate dal Gruppo sono improntati a uno
sviluppo nel lungo termine che sia sostenibile e inclusivo, di sostegno della doppia
transizione, digitale ed ecologica, con lobiettivo di salvaguardare cittadini, aziende,
istituzioni, territori e infrastrutture strategiche, sempre piu esposte a fragilita
sistemiche. Le stesse soluzioni assumono perod, nel contesto delle crisi menzionate,
un'ulteriore valenza, poiché sono dedicate a contribuire in modo significativo alla
sicurezza e sostenibilita dei cittadini e delle istituzioni degli Stati cui sono fornite.

Di seguito si riportano i principali trend e la posizione di Leonardo, approfondita nei
paragrafi indicati come riferimento.

7 The Collins Word of the Year 2022 - https://www.collinsdictionary.com/woty.
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PRINCIPALI TREND POSIZIONE DI LEONARDO

Tensioni geopolitiche - Il conflitto russo-ucraino rappresenta un
momento di grande discontinuita negli equilibri geopolitici globali, con
effetti sia nel breve sia nel lungo periodo. Le piu dirette conseguenze
sono la maggior attenzione alle tematiche di sicurezza e difesa nel
dibattito politico e la netta e dichiarata volonta di far crescere rispetto
al passato i budget della difesa dei principali Paesi (in primis quelli
NATO-europei).

» Nel 2021 la spesa militare mondiale ha raggiunto i 2.090 miliardi di
dollari statunitensi, in aumento del 7% rispetto al 20208.

» Nel 2021 sono stati registrati almeno 46 conflitti armati attivi (1 in
meno rispetto all'anno precedente) e 63 operazioni multilaterali di
pace (1 in piu rispetto all'anno precedente)®.

> Nel 2022 le aree di attrito nelle immediate vicinanze dellEuropa -
oltre al ritorno di un conflitto ad alta intensita sul territorio europeo
con la guerra russo-ucraina - sono state in primis legate a crisi
regionali nel cosiddetto bacino del Mediterraneo “allargato”, ossia
Libia, Siria, Iran e Yemen, con nuove scintille in Nagorno-Karabakh.
L'area indo-pacifica & divenuta lo scenario di maggior attenzione
per gli Stati Uniti e altri Alleati nella regione.

Big data e security -Lo scenario & stato caratterizzato dalla rinnovata
attenzione al controllo delle frontiere, attraverso la gestione delle
informazioni relative a cittadini e viaggiatori, dei dati clinici e sanitari.
Forte interesse anche per la diffusione delle informazioni, soprattutto
medianteicanalisocial,chehavistoiprincipali social network proporre
e implementare evoluzioni di natura tecnologica e organizzativa.
Le tecnologie di sicurezza e di gestione di big data, infatti, saranno
sempre pil importanti nel gestire rischi, flussi e informazioni sensibili.
Proprio quest’area e oggetto di diverse iniziative a livello europeo: tra
queste, per esempio, il Data Act e la European Alliance for Industrial
Data, Edge and Cloud, Gaia-X e Catena-X.

> Nel 2022, si stimano attivi oltre 25 miliardi di dispositivi Internet
of Things (loT), di cui circa 15 miliardi connessi®®, con un valore di
mercato di oltre 1.000 miliardi di dollari statunitensi, di cui circa il
75% di tipo consumer™.

» Nel 2022, il valore del mercato della sicurezza loT e stimato pari a
circa 3,5 miliardi di dollari statunitensi’?, confermando la necessita
di incrementare la sicurezza delle nuove tecnologie di generazione
ed elaborazione dati.

Transizione digitale, ecologica e tecnologica-La ripresa economica &
guidata dalle transizioni digitale e ambientale, accelerate dall'urgenza
e dai programmi straordinari (come il Recovery and Resilience Facility
europeo, che si traduce in ltalia nel Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza - PNRR), con lobiettivo di essere il motore di un nuovo
sviluppo tecnologico. La ricerca europea di una sovranita tecnologica
intesa come una fattiva ed equa collaborazione con industrie e
Paesi alleati, per la sicurezza delle supply chain e lottimizzazione

Risultati e outlook
di settore

Rispetto dei diritti umani

Vicinanza al cliente,
gualita e sicurezza

Leonardo per il Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR)

Innovazione tecnologica

Cyber security
e protezione dei dati

Leonardo per il Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR)

Piano Strategico
“Be Tomorrow - Leonardo 2030"

Il Piano di Sostenibilita

Percorso di decarbonizzazione

Innovazione tecnologica

>>

8 Fonte: Jane’s Defence Budgets worldwide. 11 Fonte: SdxCentral, PwC.
9 Fonte: Sipri. 12 Fonte: elaborazione dati Gartner.
10 Fonte: Gartner, Statista, loT analytics. 2 3
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degli investimenti nelle tecnologie disruptive, pud comportare risvolti
positivi per il settore AD&S, e maggiormente nel comparto della difesa.
Anche prima della crisi russo-ucraina, infatti, il tema era al centro del
dibattito industriale del settore AD&S per il supporto della rinnovata
ambizione strategica dell’Europa e dei suoi Stati membri, anche a livello
internazionale.

> Per realizzare la Net Zero Transition, a livello globale saranno
necessari investimenti pari a 275.000 miliardi di dollari statunitensi
nel periodo 2021-2050, pari a una media di 9.200 miliardi di dollari
statunitensi lanno™.

Il trasporto aereo € essenziale per lo sviluppo economico e sociale,
garantendo connessioni a livello globale. Con l'iniziativa Destination
2050, le cinque principali associazioni aeronautiche europee si sono
impegnate a raggiungere zero emissioni nette di CO, nel settore
dell’aviazione civile europea entro il 2050 analogo impegno &
stato assunto prima dalla International Air Transport Association
(IATA) e poi dalla International Civil Aviation Organization (ICAO) a
ottobre 2022, allineando in questo modo gli obiettivi dell'industria
e dei Governi nazionali.

L’'Unione Europea ha per la prima volta lanciato iniziative e
stanziato fondi per incentivare lacquisto comune di soluzioni
ed equipaggiamenti per la difesa, accelerando in tal modo la
transizione tecnologica nel settore, pur non avendo ancora
accresciuto i propri investimenti.

Riduzione delle dipendenze strategiche - La crisi ucraina ha
comportato, tra gli effetti indiretti, uno shock per quanto riguarda
lapprovvigionamento delle risorse energetiche e di diverse materie
prime per lindustria meccanica di precisione ed elettronica. Si &
cosi affermata in modo ancora piu forte limportanza del concetto di
indipendenza strategica, gia emersa durante la crisi pandemica con
la disruption delle supply chain globali. Le tecnologie che, insieme
allinnovazione dei processi, hanno continuato a essere le protagoniste
della resilienza istituzionale, aziendale e individuale, si stanno anche
caratterizzando come uno degli strumenti di geopolitica, offrendo
un nuovo significato strategico agli investimenti nelle cosiddette
“tecnologie di frontiera” e riconoscendo un ruolo fondamentale alle
aziende hi-tech.

> Nel mercato automotive, la riduzione della domanda di componenti
perleautoadaltovolume (circa 3.000 chip perveicolo) e bassovalore
aggiunto ha comportato la perdita di priorita presso i produttori a
vantaggio della crescente richiesta di chip per soluzioni a piu alto
valore aggiunto (smartphone e computer)’. Nel 2022, limportanza
del presidio della catena di fornitura dei semiconduttori & stata
ulteriormente ribadita dalle iniziative di investimento dell’'Unione
Europea (Chips Act) e degli Stati Uniti (Chips & Science Act) e,
ancor piu, dalliniziativa di export control degli Stati Uniti per
limitare laccesso cinese ai semiconduttori piu avanzati.

La protratta chiusura di stabilimenti cinesi colpiti dalla pandemia ha
determinato una riduzione dell'offerta i cui effetti sono stati molto
piu evidenti considerando la mancata corrispondente riduzione

Leonardo per il Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR)

Piano Strategico
“Be Tomorrow - Leonardo 2030"

Il Piano di Sostenibilita

Percorso di decarbonizzazione

Innovazione tecnologica

Valore della filiera

Business continuity

>>

13 Fonte: “The net-zero transition. What it would 14 Fonte: sito web Destination 2050.
cost, what it could bring” - McKinsey. 15 Fonte: IHS Markit, New York Times.
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della domanda occidentale’™. Tali impatti, nella parte a monte
della distribuzione della catena del valore, si sono aggiunti a quelli
derivanti dalle congestioni verificatesi nei porti gia nel 2021, causate
dallaumento delle spedizioni e dalla carenza di manodopera.

Stakeholder capitalism, sostenibilita integrata e finanza sostenibile
- La crescente integrazione dei fattori ESG nelle strategie e nei
processi d’'impresa riguarda anche il settore AD&S, che deve essere
riconosciuto come un settore chiave per la sostenibilita, sotto il profilo
sia ambientale sia sociale. Prosegue, infatti, il processo di acquisizione
di consapevolezza e impegno senza precedenti su tematiche di
sostenibilita, rispetto alle quali le aziende e le istituzioni finanziarie
sono chiamate a indirizzare le proprie strategie.

» La normativa europea recentemente approvata o in corso di
definizione (ossia, Corporate Sustainability Reporting Directive,
Corporate Sustainability Due Diligence Directive) indirizza le aziende
verso una piena integrazione della sostenibilita nella strategia e
nelle decisioni manageriali.

A seguito delle conclusioni del Consiglio Europeo pubblicate a
marzo 2022 sulla necessita di facilitare laccesso ai finanziamenti
privati per il settore della difesa, la European Defence Agency (EDA)
ha lanciato uno studio volto ad analizzare le attivita del settore della
difesa in relazione ai criteri ESG e agli obiettivi previsti dai relativi
framework.

Al 2022 gli investitori firmatari dei Principi per llnvestimento
Responsabile supportati dalle Nazioni Unite sono oltre 4.900 e
gestiscono asset under management per oltre 121.000 miliardi di
dollari statunitensi secondo criteri ESG".

Nuove competenze e inclusione -Implementare e gestire la transizione
ecologica e digitale richiede uno sviluppo diffuso di nuove competenze,
scientifiche e digitali in primis, da cui dipende la competitivita
delle imprese. La riqualificazione della forza lavoro e la promozione
delluguaglianza di genere sono tra le principali leve su cui agire nel
settore A&D.

> In Europa e negli Stati Uniti, la domanda per competenze fisiche e
manuali in lavori ripetibili &€ attesa in declino del 30% nel prossimo
decennio, secondo McKinsey, mentre la domanda per skill
tecnologiche come la programmazione € prevista in crescita di piu
del 50%.

Entro il 2025, circa 85 milioni di posti di lavoro potrebbero essere
persi a causa della emergente suddivisione lavorativa tra esseri
umani, macchine e algoritmi, secondo un report del World Economic
Forum pubblicato nel 2020'€.

Nel prossimo triennio circa 3,5 milioni di posti di lavoro legati alla
cyber security rimarranno scoperti a livello mondiale’®, mentre in
Italia, nelle aziende e nella Pubblica Amministrazione, saranno
necessari circa 100.000 nuovi esperti di sicurezza informatica®.

16 Fonte: The Economist, New York Times.
17 Fonte: sito web PRI.
18 Fonte: Strategic Intelligence World Economic Forum.

19 Fonte: cyber security360.
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20 Fonte: Agenzia Nazionale per la Cybersicurezza Nazionale.
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ANALISI DI MATERIALITA

La solidita di un modello di business fa leva sul coinvolgimento, il dialogo e l'ascolto
degli stakeholder, elemento che Leonardo pone al centro della sua visione. Con
questo obiettivo, Leonardo conduce annualmente lanalisi di materialita, processo
teso a integrare la prospettiva degli stakeholder interni ed esterni nella strategia del
Gruppo. Il processo permette di identificare i rischi e le opportunita legati agli impatti
dellorganizzazione sulleconomia, il pianeta e le persone, e alla capacita dellAzienda di
creare valore nel breve, medio e lungo periodo.

| temi materiali che emergono dal processo sono un elemento centrale per indirizzare
la definizione della strategia aziendale, nonché la valutazione di rischi e opportunita
collegati a ciascun tema. In linea con quanto richiesto dai GRI Standards, la lista dei temi
materiali-definiti sulla base degli impatti del Gruppo e della propria catena del valore -
emerge da un’analisi approfondita, fondata su un approccio che integra una metodologia
data-driven a un'ampia consultazione degli stakeholder esterni e del top management.

LISTA DEI TEMI MATERIALI

26

Prosperity

Governance Conduzione responsabile ed etica del business?®

Continuita del business?
Solida corporate governance

People Condizioni di lavoro, salute e sicurezza

Gestione delle competenze e attrazione dei talenti
Supporto attivo allo sviluppo di competenze in area STEM
Diversita e inclusione

Planet Impatto ambientale dell'utilizzo dei materiali

Gestione delle risorse naturali e conservazione degli ecosistemi
Contrasto al cambiamento climatico, adattamento/mitigazione
Sviluppo di tecnologie per l'osservazione della Terra

Sicurezza dei cittadini

Qualita, sicurezza e performance delle soluzioni

Cyber security e protezione dei dati®

Ricerca e Sviluppo, innovazione e tecnologie avanzate?*
Catena di fornitura sostenibile

Relazione con il cliente

Trasformazione digitale?®

21 Tale tematica & coperta anche nel pilastro People. 24 Tale tematica e coperta anche nel pilastro Planet.
22 Tale tematica & coperta anche nel pilastro People. 25 Tale tematica & coperta anche nei pilastri People e Planet.
23 Tale tematica & coperta anche nel pilastro Governance.
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Nel 2022, Leonardo harafforzato l'analisi di materialita intensificando e approfondendo
il dialogo con gli stakeholder. Coniil supporto di un gruppo di espertie il coinvolgimento
degli stakeholder chiave, Leonardo ha reso il proprio processo di analisi di materialita
piu solido, anche in vista di un contesto normativo e di standard di rendicontazione
in profonda evoluzione. Rispetto al processo degli anni precedenti, focalizzato
sulla dimensione della “rilevanza” e di comparazione tra vista interna ed esterna, la
metodologia adottata per lanalisi di materialita 2022 si fonda sulla prospettiva di
“impatto” del Gruppo e della sua catena del valore, in conformita a quanto previsto dai
GRI Universal Standards 2021.

Dopo unapprofondita analisi preliminare e lorganizzazione di due focus group con
stakeholder chiave di Leonardo, unoin Italia e uno nel Regno Unito, sono stati identificati
gliimpatti positivi e negativi, potenziali e attuali, generatidal Gruppo lungo l'intera catena
del valore. Questi sono stati prioritizzati attraverso la consultazione degli stakeholder e
del top management, successivamente complementata da unampia analisidocumentale
data-driven.

Il processo ha portato alla definizione dei temi materiali. In particolare, gli impatti
piu significativi e, di conseguenza, i temi materiali a essi connessi sono allineati alle
attivita principali di Leonardo, riflettendo l'attuale scenario di sicurezza, la dimensione
tecnologica e d’'innovazione, elementi legati alle condizioni di lavoro e all'integrita del
business. Inoltre, come emerge dalla consultazione degli stakeholder, aspetti legati
alla mitigazione e adattamento al cambiamento climatico rimangono centrali. | risultati
dellanalisi supporteranno e contribuiranno a orientare lidentificazione degli obiettivi
strategici, la definizione del Piano di Sostenibilita e la reportistica.

Durante il processo di materialita 2022 & stata inoltre avviata con gli stakeholder
coinvolti una riflessione preliminare sulla doppia materialita. Le evidenze emerse
indirizzeranno lintegrazione dei futuri requisiti normativi, soprattutto in ambito europeo
con la Corporate Sustainability Reporting Directive, all'interno dei processi di Leonardo.

27
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PIANO STRATEGICO
“BE TOMORROW - LEONARDO 2030"

Nel 2020 Leonardo ha lanciato il Piano “Be Tomorrow - Leonardo 2030”, una rinnovata
visione strategica proiettata ai prossimi anni, anche per adattarsi ciclicamente e con la
necessaria flessibilita alla mutevolezza del contesto di riferimento, facendo leva sulle
proprie competenze tecnologiche e sul capitale umano e intellettuale.

“Be Tomorrow - Leonardo 2030” identifica le linee di indirizzo strategico del Gruppo,
con lobiettivo di rendere 'Azienda sempre pil solida, globale e driver dell'innovazione.

o=
a7

GLOBALE DRIVER DELL'INNOVAZIONE

Tale ambizione & costruita lungo tre principali direttrici di crescita sostenibile:
Strengthen Our Core - Rafforzare ulteriormente il business e le attivita core, anche
attraverso un portafoglio di attivita pit focalizzato e omogeneo:

» aumentando la massa critica nelle aree strategiche, in particolare Elicotteri,
Elettronica, Cyber e Unmanned, per rafforzarsi e acquisire posizioni di leadership a
livello internazionale;

» rafforzando la propria presenza sui mercati globali;
» evolvendo lapproccio commerciale da fornitore di prodotti a partner globale.

Transform to Grow - Trasformare i processi per rendere lorganizzazione pit moderna e

flessibile e cogliere nuove opportunita:

» diversificando il portafoglio di attivita, valorizzando le competenze trasversali e
distintive-Digitalizzazione, Comando e Controllo, Connettivita, Sicurezza Cibernetica;

» rispondendo sempre piu efficacemente alle esigenze dei clienti, con modelli di offerta
innovativi service-based (X-as-a-Service), misurazione continua della customer
satisfaction, eccellenza nelle soluzioni e sistemi di Simulation & Training;

» investendo sulle persone e sulle competenze per poter supportare le ambizioni di
business.
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Master the New - Creare nuove tecnologie e nuovi mercati high-tech per guidare
linnovazione:

)

attraverso i Leonardo Labs, incubatori tecnologici per lo sviluppo di competenze
innovative e trasversali a tutti i business del Gruppo;

aumentando la quota di investimenti nelle attivita di ricerca;

focalizzandosi sui Sistemi Autonomi Intelligenti per costruire la leadership in tutti i
domini.

Su tali basi, Leonardo, quale leader industriale e tecnologico, intende porsi come motore
di sviluppo per contribuire alla sicurezza e al progresso globale:

)

)

contribuendo all'indipendenza e allautonomia digitale in chiave pan-europea;

supportando la sovranita tecnologica quale condizione irrinunciabile per lo sviluppo
dellAzienda e dei Paesi in cui opera;

promuovendo un rinnovato approccio alla sostenibilita, integrato trasversalmente
allAzienda, espresso nel Piano di Sostenibilita, in termini di innovazione tecnologica
e di processo, ispirato agli SDG dellAgenda 2030 delle Nazioni Unite e agli indirizzi
dello European Green Deal;

sviluppando nuove capacita, in campo sia civile sia militare, per rispondere alle sfide
poste dalla complessita dellera digitale: interdipendenza, interrelazione e velocita

evolutiva.

Con queste finalita, Leonardo nell'ultimo biennio si & concentrata nella execution del
Piano Strategico, guidato dal principio di selettivita e focalizzazione, consentendo di
raggiungere risultati in linea o superiori ai livelli pre-pandemici e di ‘mettere a terra’
importanti progettualita strategiche.

PRINCIPALI PROGETTUALITA STRATEGICHE 2020-2022

Strengthen Our Core

- Partner del programma Global
Combat Air Programme (GCAP)

+ Acquisizione del 30% di GEM

- Acquisizione e integrazione
di Kopter

+ Acquisizione 70% di Alea
+ Acquisizione 25% di Hensoldt

+ Perfezionamento
delloperazione per la fusione
di RADA in Leonardo DRS
e automatica quotazione
diquest’ultima

Transform to Grow

- Lancio del programma LEAP

per sviluppo supply chain

- Creazione dell'Integrated Flight

Training School (IFTS)

- Pianodirilancio per

Aerostrutture

- Riassetto industriale della

Divisione Elettronica

- Lancio della piattaforma X-2030

- Creazione Polo Strategico

Nazionale per la digitalizzazione

- Lanciata nuova proposizione

di offerta in ambito Global
Monitoring

Master the New

- Creazione dei Leonardo Labs
- Leadership nei rating e negli indici ESG

- Modello operativo di Sostenibilita

integrato nel Gruppo

- Impegno per la Science Based Target

initiative (SBTI)

- Partecipazione al programma

Skydweller

+ Operativita del supercomputer davinci-1
- Lancio della Cyber & Security Academy
- Lancio del Business Innovation Factory

- Definizione di una strategia

olistica nel segmento Unmanned
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OBIETTIVI E PIANO DI SOSTENIBILITA

PILASTRO OBIETTIVI AVANZAMENTO ANNO TARGET SDG/TEMI MATERIALI
Estensione Direttiva Trade Compliance al Gruppo 0 2022 Solida corporate
governance
E_stensi_one. della form.azi.one: su bu.siness compliance ad altre Conduzione
5 t|polfJ§.;|e di te!’ze partl (dlstrll:?uto-rl/res.eller), re’.ndenf:lola 0 2022 responsabile ed
ﬁ requisito obbligatorio per la finalizzazione dell'incarico etica del business
=
GOVERNANCE Rlnnovo/manteﬁlmejnto della certificazione ISO 'AV‘ 2023
37001:2016 Anti-Bribery Management System (g
Oltre 100 ore di formazione per ogni dipendente o 2022
nel periodo 2018-2022
Diversita e inclusione
Almeno 40% di under 30 sul totale assunzioni 0 2022
Gestione delle
2022 competenze e
Almeno 32% di donne sul totale assunzioni' attrazione dei talenti
A 2025 )
(\4 Supporto attivo allo
30% did L totale dell ioni | STEM ay, ST ¢
6 di donne sul totale delle assunzioni in area 'Av‘ 2025 competenze in area
ay, STEM
/(" ()\ 20% di donne nei livelli dirigenziali 'Av‘ 2025 .
rﬂw a5,
A
\/ 20% di donne sul totale dei dipendenti V‘:‘ 2025 M @I
8 fommen
Sl 27% di donne nei piani di successione ':V‘ 2025 o
V>
Riduzione del consumo di energia elettrica prelevata da ':“ 2025 CO””‘?StO al
rete esterna del 10%" d cambiamento
climatico,
Riduzione delle emissioni di Scope 1+ Scope 2 (market- adattamento e
based) del 50%" o 2030 mitigazione
Impatto ambientale
% Riduzione dei prelievi idrici del 25% [+ 2030 dellutilizzo dei
/lgb materiali
Riduzione della quantita di rifiuti prodotti del 15%' BT | 9, | | B EER
PLANET ° 2030 W | & |0 |
Gestire oltre il 75% del valore ordinato dalle Divisioni di Q 2022
Leonardo attraverso piattaforme di digital collaboration? Catena di fornitura
sostenibile
Implementazione di programmi di sviluppo della supply -
chain e partnership di medio-lungo termine, con focus sulle V‘:l 2023 Ricerca € Sviluppo,
PMI, per migliorare la sostenibilita del business Innovazioneie
tecnologie avanzate
Sensibilizzazione/formazione su SDG e strumenti di . Cyber security e
supporto per il reporting a oltre '80% dei fornitori chiave V‘v‘ 2023 protezione dei dati
(oltre 500 fornitori)
Trasformazione
100% dei partner LEAP con target e piani definiti su green energy, ay, digitale
riduzione emissioni di CO,, riciclo rifiuti, consumo acqua AV
g [ g o [GREES
Fé\ﬁ Aumento potenza di calcolo pro capite del 40%" V::l 2025 |
PROSPERITY Aumento capacita di archiviazione pro capite del 40%"' 7::‘ 2025

I/l target al 2022 & calcolato escludendo gli operai;

V Include i fornitori ricorrenti. Leonardo DRS non &

quello al 2025 sul totale dipendenti. inclusa nel perimetro.

Il Calcolato in rapporto ai ricavi. Baseline anno 2019. VI Calcolato come numero di flop e di byte in

Il Riduzione in valore assoluto. Baseline anno 2020.  rapporto ai dipendenti in Italia. Baseline anno 2020.
3 0 IV Riduzione in valore assoluto. Baseline anno 2019.

Obiettivo non raggiunto

AN
":‘ On track
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| cambiamenti economici, geopolitici e pandemici in atto a livello globale hanno reso il
processo di transizione alla sostenibilita necessario e non piU rimandabile: le imprese
hanno un ruolo chiave, al fianco di istituzioni e societa civile, per preservare il futuro e
la sicurezza del Pianeta e dei suoi abitanti. Il perseguimento degli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile (SDG) dellAgenda 2030 delle Nazioni Unite e lintegrazione delle dimensioni
ambientali, sociali e di governance (ESG) nel business sono principi che guidano le azioni
che Leonardo ha delineato per perseguire il successo sostenibile, elemento cardine del
Piano Strategico “Be Tomorrow -Leonardo 2030”.

In tal senso, gli obiettivi di sostenibilita definiti da Leonardo sono alla base della
crescita di lungo periodo e dimostrano limpegno dellAzienda con i propri stakeholder in
riferimento alle tematiche ESG. Nel corsodel 2022, Leonardo hadato un ulteriore impulso
alla propria strategia di sostenibilita, impegnandosi, nellambito della Science Based
Target initiative (SBTi), a definire un ambizioso obiettivo di riduzione delle emissioni di
CO, dirette e indirette, in linea con i target fissati negli accordi di Parigi. Un’ulteriore
accelerazione & stata data in merito ai consumi idrici e alla produzione dei rifiuti, per
i quali sono stati aggiornati gli obiettivi di riduzione, passando a obiettivi assoluti e
non piu di intensita. Questo cambiamento & un passo fondamentale della strategia di
disaccoppiamento tra crescita industriale e impatto ambientale.

Gli obiettivi di sostenibilita di Leonardo coprono le dimensioni People, Planet, Prosperity
e Governance con specifici target e relativi KPI di monitoraggio per ciascun ambito.
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IL PIANO DI SOSTENIBILITA

Il Piano di Sostenibilita traduce la visione e gli obiettivi di sostenibilita del Gruppo in
progetti e iniziative misurabili nel breve, medio e lungo periodo, attraverso un modello
strutturato guidato da un approccio data-driven. Focalizzandosi sullintera catena del
valore - dalla ricerca e sviluppo alle operation, dalle soluzioni a supporto del cliente
agli impatti sociali-il Piano si articola in otto cluster, ognuno dei quali include specifici
progetti, misurati con KPI che agiscono sui pilastri ESG.

Il Piano ha una durata triennale e, in linea con il modello operativo di sostenibilita di
Leonardo, & sottoposto a un processo di revisione e aggiornamento annuale funzionale
a indirizzare al meglio la strategia e le iniziative. Nel corso del 2022, il Piano e stato
ulteriormente rafforzato, in coerenza con le indicazioni fornite dallanalisi di materialita
2021, attraverso iniziative che rispondono alle istanze degli stakeholder, con lobiettivo
di tradurre la sostenibilita in vantaggio competitivo e mitigare i rischi.

Il Piano 2022 conta un totale di 100 progetti distribuiti sugli otto cluster e classificati in
due tipologie principali: quelli “tattici”, che guardano a benefici nel breve-medio periodo
e che contribuiscono al raggiungimento degli Obiettivi di Sostenibilita di Gruppo (48
progetti), e quelli “trasformativi” che produrranno impatti nel medio-lungo termine

Il Piano di Sostenibilita
cluster, catena del valore e pilastri®




RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

(52 progetti), intervenendo, in particolare, sulla sostenibilita dei prodotti e dei servizi
forniti dal Gruppo. Le performance del Piano vengono misurate, soprattutto nellambito
dei progetti tattici, attraverso specifici KPI ESG che vengono monitorati anche ai fini
del raggiungimento degli Obiettivi di Sostenibilita. La robustezza, la coerenza e la
consistenza dei dati ESG sono assicurate da un processo di raccolta e verifica di tipo
bottom-up. Sia i dati di avanzamento dei singoli progetti sia quelli economici vengono
raccolti e analizzati per verificare lo svolgimento dellattivita e orientare azioni e risorse
verso il raggiungimento degli obiettivi comunicati agli stakeholder.

Il Piano si concentra su sei SDG core: sviluppo delle competenze (SDG 4), creazione
di lavoro qualificato e crescita dei partner (SDG 8), supporto allinnovazione e alla
trasformazione digitale (SDG 9), sviluppo di soluzioni per la sicurezza di persone,
infrastrutture e territori (SDG 11) e contrasto al cambiamento climatico (SDG 13),
integrando nell’attivita di impresa modelli di produzione sostenibili (SDG 12). Il Piano ha
un impatto diretto su ulteriori SDG: riduzione degli sprechi alimentari (SDG 2), sviluppo
di soluzioni per contrastare le emergenze sanitarie e promozione di iniziative per il
benessere delle persone (SDG 3), promozione di una cultura che rafforzi la parita di
genere (SDG 5), ottimizzazione dell'uso della risorsa idrica (SDG 6), efficienza energetica
e potenziamento di impiego di fonti rinnovabili (SDG 7), mitigazione degli impatti
ambientali nei mari e a sostegno della biodiversita (SDG 14, 15), rafforzamento continuo
del modello di business responsabile e tutela dei diritti umani (SDG 16).

Pilastro Principali linee di indirizzo Impatto SDG
del Piano di Sostenibilita

ﬁ Core Altri
=
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Si riporta di seguito una sintesi dellavanzamento del Piano di Sostenibilita, su ognuno
dei pilastri.

| pilastri Governance e People sono associati alle iniziative volte a rafforzare lintegrita del business e
il rispetto dei diritti umani e a quelle relative allimpegno sociale, alla promozione della cittadinanza
scientifica e dell'inclusione, racchiuse nei seguenti cluster:

> Integrita del business e diritti umani - Include alcune delle iniziative alla base del modello di
business responsabile. Tra queste, le linee guida di trade compliance che sono state integrate con
il tool Human Rights Impact Assessment. Tale strumento ha lo scopo di valutare i principali fattori
di rischio di violazione dei diritti umani nei Paesi Sensibili e lungo la value chain.

> Impegno sociale, cittadinanza scientifica e inclusione -Racchiude le iniziative volte a diffondere
la cultura della sostenibilita, a stimolare l'engagement, a promuovere le discipline STEM e
a favorire diversita e inclusione. Tra i progetti principali nel 2022, 'erogazione di un corso di
sostenibilita per tutti i dipendenti, lo sviluppo di piani di successione volti anche a rafforzare
l'uguaglianza di genere e le iniziative per le scuole, come per esempio il progetto Role Model,
STEM Lab e la Young Cybersecurity Academy. Inoltre, limpegno sociale del Gruppo ¢ rafforzato
anche attraverso attivita di trasferimento tecnologico del know-how interno. In questo contesto
€& emblematico il progetto con la startup Avanchair che ha lo scopo di fornire alle persone con
disabilita e ai caregiver un supporto che possa migliorare la vita di tutti i giorni.

Il pilastro Planet & impattato dalle iniziative del Piano di Sostenibilita che vanno dalla ricerca e
sviluppo alle operation, passando dalla supply chain sostenibile fino a quelle relative alle soluzioni,
raggruppate secondo i seguenti cluster:

> Ricerca e sviluppo - Comprende la maggior parte delle iniziative trasformative del Piano legate
a obiettivi di lungo termine, come la riduzione degli impatti ambientali delle operation attraverso
innovazioni tecnologiche, limpiego di nuovi materiali e lo sviluppo di nuove tecnologie volte a
ridurre la carbon footprint del Gruppo. Tra questi rientrano progetti in linea con il commitment
alla Science Based Target initiative (SBTi), quali per esempio il Next Generation Tiltrotor, le
tecnologie di virtual training, l'utilizzo dei Sustainable Aviation Fuel e lo sviluppo di nuovi materiali
termoplastici.

> Efficienza energetica e industriale - Racchiude tutti i progetti tattici mirati allefficientamento
delle operation, a migliorare le performance industriali, a decarbonizzare le attivita produttive
e a ridurre i consumi energetici. Nel corso del 2022, grazie al contributo di iniziative come il
programma LED full potential, la sostituzione del gas SFg nel ciclo produttivo degli elicotteri e
gli interventi di efficientamento energetico, Leonardo ha ottenuto importanti risultati, riducendo
sensibilmente le emissioni di CO,.

> Gestione ambientale ed economia circolare-Contiene iniziative tattiche finalizzate a minimizzare
gli impatti ambientali e a favorire la transizione verso un modello economico circolare. Tra i
progetti di rilievo del 2022 ci sono il riciclo di materiali compositi in fibra di carbonio e quello dei
RAEE (Rifiuti Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche), e le iniziative mirate alla diminuzione
dei prelievi idrici e dei rifiuti, nonché alla riduzione dell'utilizzo di plastica.

Ferme restando le notevoli interconnessioni con il pilastro Planet, il pilastro Prosperity € impattato
da iniziative che riguardano principalmente la catena di fornitura sostenibile e i servizi e le soluzioni
messi a disposizione dal Gruppo che abilitano alla sostenibilita, appartenenti principalmente ai
seguenti cluster:

> Catena di fornitura sostenibile - Racchiude i progetti del Piano che coinvolgono i fornitori di
Leonardo - in buona parte PMI - in iniziative focalizzate su trasformazione digitale, sicurezza
cyber e responsabilita sociale e ambientale. Nel corso del 2022 sono state condotte, per esempio,
specifiche iniziative di formazione volte a migliorare la consapevolezza dei fornitori sulle tematiche
ESG e le relative performance di sostenibilita anche in ottica di decarbonizzazione.

> Osservazione della Terra e gestione delle emergenze - Contiene progetti in grado di monitorare
le condizioni del Pianeta e di migliorare la vita dei cittadini. Tra questi rientrano losservazione

>>
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>>
satellitare per lagricoltura di precisione e quella delle infrastrutture, la Space Situational
. Awareness, il monitoraggio per il cambiamento climatico e lo sviluppo di piattaforme digitali per il
%LL) coordinamento di interventi nelle situazioni di emergenza e di calamita.

> Soluzioniper lamobilita e sistemi perla sicurezza-Include tecnologie allavanguardia per abilitare

PROSPERITY una mobilita sostenibile e sicura. Tra queste, le soluzioni di smart mobility che, attraverso l'utilizzo
di tecnologie come il 5G e algoritmi di machine learning, permettono di migliorare lefficienza del

trasporto pubblico, o le piattaforme digitali per Uefficientamento e la sicurezza delle operation

aziendali (EMODS).

GUIDANCE 2023

L'andamento atteso nel 2023 conferma il percorso di crescita sostenibile accompagnato
dallaumento della redditivita e della generazione di cassa, seppur in un contesto
caratterizzato da elevata volatilita sul piano macroeconomico e geopolitico.

Le azioni prontamente messe in atto dal Gruppo hanno consentito di mitigare gli effetti
generati dalle pressioni inflattive in conseguenza del conflitto Russia-Ucraina.

Sulla base delle correnti valutazioni degli impatti della situazione geopolitica sulla
supply chain, sui livelli inflattivi e sulleconomia globale, fatti salvi eventuali ulteriori
significativi aggravamenti, Leonardo prevede per il 2023:

» elevati livelli di nuovi ordinativi per circa€mld. 17, a conferma del buon posizionamento
dei prodotti e delle soluzioni del Gruppo e della capacita di presidiare efficacemente
i mercati chiave;

» ricavi per €mld. 15,0-15,6, in crescita rispetto al 2022 grazie allapporto dei nuovi
ordinativi e allo sviluppo di attivita in portafoglio su programmi difesa e governativi;

» redditivita in aumento, con EBITA di €mil. 1.260-1.310, sostenuta dalla crescita dei
volumi e dalla conferma di ottimi livelli di redditivita industriale nelle principali aree
di business, pur in presenza di un mix di attivita ancora caratterizzato da programmi
in fase di sviluppo e quote rilevanti di ricavi generati in qualita di prime contractor; la
previsione riflette, seppure in graduale miglioramento, le difficolta nellaeronautica
civile, in particolare Aerostrutture;

» FOCF dicirca€mil. 600, con il business difesa e governativo che garantisce una solida
generazione di cassa, mentre continua lassorbimento di cassa in Aerostrutture,
seppur in misura inferiore al 2022;

» indebitamento netto di Gruppo di circa €mld. 2,6 grazie alla generazione di cassa e al
netto della prevista erogazione dei dividendi di € 0,14 per azione e di nuovi contratti di
leasing per circa €mil. 100.

Di seguito la tabella riepilogativa.

Valori bilancio 2022 Guidance 2023 ()

Ordini (€Emld.) 17,3 ca.17
Ricavi (€mld.) 14,7 15,0-15,6
EBITA (€mil.) 1.218 1.260-1.310
FOCF (€mil.) 539 ca. 600
Indebitamento netto di Gruppo (€mld.) 3,0 ca.2,6 (3

(1) Sulla base delle correnti valutazioni degli impatti della situazione geopolitica sulla supply chain, sui livelli inflattivi e sull’'economia globale, fatti
salvi eventuali ulteriori significativi aggravamenti.
(2) Assumendo il pagamento dei dividendi e di nuovi contratti di leasing per circa €mil. 100.
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RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI
DEL 2022

| risultati economico-finanziari del 2022 confermano il percorso di crescita e di
incremento della redditivita e della generazione di cassa del Gruppo intrapreso fin dal
2018.

Gli ordini evidenziano una crescita decisa attestandosi a oltre €mld. 17, in aumento di
oltre il 20% rispetto al 2021 e consolidando il portafoglio a oltre€mld. 37. Tale andamento
positivo riguarda in diversa misura tutte le aree di business, confermando la solidita
commerciale del Gruppo e la validita della sua offerta diversificata e multidominio di
prodotti, sistemi e soluzioni che rispondono ai complessi requisiti operativi dei clienti.

| ricavi presentano un incremento, oramai consolidato negli anni, superiore al 4%, in
particolare grazie al continuo andamento positivo degli Elicotteri e di Elettronica per la
Difesa e Sicurezza che, nel 2022, compensano la flessione dei Velivoli, oltre che il minor
apporto derivante dalla cessione della controllata Global Enterprise Solutions.

L'EBITA mostra un incremento significativo a doppia cifra trainato dall’Elettronica per
la Difesa e Sicurezza, con particolare apporto della componente europea, portando il
ROS al di sopra dell'8%. Il positivo andamento dellEBITA rispetto allanno precedente
€ poi ancor pil marcato, pari a circa il 14%, in considerazione del fatto che, a differenza
del 2021, 'EBITA dellesercizio include quali costi ormai ricorrenti gli oneri legati
allemergenza COVID, cosi come chiaramente rappresentato dal relativo dato restated
del 2021 nella tabella di sintesi dei KPI di Gruppo.

Il risultato netto del 2022 beneficia, inoltre, della plusvalenza realizzata con riferimento
alle cessioni dei business di Leonardo DRS (Global Enterprise Solutions e Advanced
Acoustic Concepts) illustrate nel capitolo “Operazioni industriali e finanziarie”.

Particolarmente rilevante e significativa la performance finanziaria, con il flusso di cassa
(FOCF) che registra un incremento del 158% a dimostrazione della capacita del Gruppo
di consolidare il percorso di efficienza intrapreso, incrementando strutturalmente la
generazione di cassa.

L'indebitamento netto di Gruppo presenta una riduzione del 3,4% rispetto al 2021, e si
attesta a €mld. 3; la significativa generazione di cassa e le rivenienze derivanti dalla
cessione di Global Enterprise Solutions e dellajoint venture Advanced Acoustic Concepts
hanno permesso al Gruppo di proseguire nel percorso di riduzione dell'indebitamento e,
al tempo stesso, di rafforzare il core business attraverso l'acquisto della partecipazione
del 25,1% nella societa tedesca Hensoldt, il cui utile pro quota ¢ rilevato nellEBITA
consolidato del 2022, e il consolidamento della societa israeliana RADA nella controllata
Leonardo DRS.

| risultati raggiunti assumono maggiore rilevanza in considerazione del minor apporto
nellesercizio derivante dalla cessione del business Global Enterprise Solutions della
controllata Leonardo DRS e soprattutto testimoniano, da un lato, la solidita dellimpianto
industriale del Gruppo, nonostante un quadro economico generale e nazionale
caratterizzato da fenomeni inflattivi sui costi energetici e delle materie prime e, dallaltro,
la capacita di risposta di Leonardo alle sfide, gia dimostrata in occasione del periodo
pandemico.



RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

Key Performance Indicator (KPI)

Di seguito vengono esposti i KPI del periodo e le principali variazioni che hanno
caratterizzato l'andamento del Gruppo (per la definizione degli indici si rimanda al
paragrafo “Indicatori alternativi di performance ‘non-GAAP’”). Approfondimenti per
Settori di business sono trattati nella specifica sezione dedicata al trend di ciascun
settore di attivita.

€ milioni 2021 2022 Variazione
Ordini 14.307 17.266 20,7%
Portafoglio ordini 35.534 37506 5,5%
Ricavi 14135 14.713 41%
EBITDA 1.626 1.763 8,4%
EBITA 1123 1.218 8,5%
EBITA restated (* 1.069 1.218 13,9%
ROS 7,9% 8,3% 0,4 p.p.
ROS restated (¥ 7,6% 8,3% 0,7 p.p.
EBIT N 961 5,5%
EBIT margin 6,4% 6,5% 0,1p.p.
Risultato netto ordinario 587 697 18,7%
Risultato netto 587 932 58,8%
Indebitamento netto di Gruppo 3.122 3.016 (3,4%)
FOCF 209 539 157,9%
ROI 12,4% 12,0% 0,4) p.p.

(*) I valori di EBITA restated e ROS restated sono stati rideterminati includendovi gli oneri legati allemergenza COVID, che fino al bilancio 2021 erano esclusi da tali indicatori
in quanto classificati come “oneri non ricorrenti” (€mil. 54 nel 2021).

| dati del Gruppo non includono il contributo delle joint venture e societa collegate cui il Gruppo partecipa (rappresentate principalmente
da GIE ATR nei Velivoli, da MBDA ed Hensoldt nell’Elettronica per la Difesa e Sicurezza e dalle joint venture dello Spazio). L'attivita
operata dal Gruppo per il tramite delle joint venture e collegate e la valenza strategico-finanziaria delle stesse rimane immutata, mentre
ai fini di reporting il contributo di tali societa & espresso unicamente a livello di indicatori di redditivita (EBITA, EBIT e risultato netto) per
effetto della valutazione a patrimonio netto e, sotto il profilo finanziario, limitatamente ai dividendi ricevuti. Le joint venture e collegate
strategiche del Gruppo hanno registrato nel 2022 ricavi complessivi, in quota Leonardo, pari a €mld. 3,0 (€Emld. 2,5 nel 2021), considerando
i qualiiricavi aggregati pro forma del Gruppo sarebbero pari a circa€mld. 17,7 (€mld. 16,6 nel 2021).

Come in precedenza indicato, i dati del 2021 sopra esposti includono il contributo del
business Global Enterprise Solutions per 12 mesi. Al fine di rendere maggiormente
confrontabile landamento gestionale del Gruppo che, viceversa, relativamente al 2022
includeilcontributoditale business persoli 7 mesi, siriportanodiseguitoalcuniindicatori
di performance del periodo comparativo, escludendo i mesi da agosto a dicembre 2021:

€ milioni 2021 reported 2021 isoperimetro Variazione
Ordini 14.307 14.267 17.266 21,0%
Ricavi 14.135 14.050 14.713 4,7%
EBITA 1123 114 1.218 9,3%
EBITA restated (*) 1.069 1.060 1.218 14,9%
ROS 7,9% 7,9% 8,3% 0,4 p.p.
ROS restated (%) 7.6% 7.5% 8,3% 0,8 p.p.
FOCF 209 188 539 186,7%

(*) Dati rideterminati includendovi gli oneri legati allemergenza COVID, che fino al bilancio 2021 (€mil. 54) erano esclusi da tali indicatori in quanto classificati come “oneri
non ricorrenti”.

39



LEONARDO BILANCIO INTEGRATO 2022

Andamento commenrciale ed economico

Nei grafici che seguono siriporta landamento di quattro principali indicatoricommerciali
ed economici negli ultimi cinque anni, che evidenziano il costante percorso di crescita
conseguito dal Gruppo.

ORDINI E PORTAFOGLIO
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Le acquisizioni di nuovi ordini si attestano a €mld. 17,3, in significativa crescita del
20,7% (21% isoperimetro) rispetto al 2021, anche grazie al contratto siglato con il
Ministero della Difesa della Polonia relativamente agli elicotteri AW149 per €mld. 1,4 e al
contributo dell’Elettronica per la Difesa e Sicurezza nella sua componente statunitense.
Piu in generale, landamento degli ordinativi nel quinguennio 2018-2022 evidenzia
chiaramente lavaliditadelloffertacommercialedel Gruppo Leonardo grazie allacapillare
distribuzione geografica della organizzazione commerciale e alla competitivita di una
offerta di prodotti e soluzioni multidominio diversificata nel mercato dellAerospazio e
Difesa sia militare sia commerciale che, anche in assenza di singoli grandi ordinativi,
consente la crescita del portafoglio di attivita future.

Diversificazione dellofferta, distribuzione geografica, qualita di prodotti e soluzioni
integrate che rispondono ai complessi requisiti operativi dei clienti, e innovazione,
sono i solidi elementi distintivi del Gruppo che hanno permesso, in questo quinguennio
contraddistinto da “shock” globali di grande rilevanza e impatto - quali la pandemia, il
mutato contesto geopolitico internazionale, i riflessi inflattivi sullenergia e sui prezzi
delle materie-di consolidare e accrescere la presenza del Gruppo nel mercato.

Il portafoglio ordini assicura una copertura in termini di produzione equivalente pari a
circa 2,5 anni. Il book to bill (rapporto fra gli ordini del periodo e i ricavi) risulta pari a
circa1,2.

| ricavi (€mld. 14,7) mostrano un trend positivo con crescita del 4,1% (4,7% isoperimetro)
rispetto al 2021 (€mld. 14,1), grazie principalmente alla performance degli Elicotteri e
dellElettronica per la Difesa, sia nella componente europea sia in quella statunitense.
In ripresa anche la componente civile delle Aerostrutture. Grazie alla crescita del
portafoglio ordini sopra detta, il Gruppo Leonardo ha costantemente, anno su anno,
innalzato il proprio livello di attivita produttiva incrementando i ricavi di quasi €mld.
2,5 (+20%) nel quinguennio sopra rappresentato. Pur in presenza di inevitabili flessioni
nel periodo pandemico a seguito delle restrizioni imposte dalle autorita governative e
della flessione dei volumi produttivi del settore aeronautico civile, il Gruppo Leonardo
ha saputo porre in essere tutte le azioni necessarie mostrando capacita di reazione e
adattamento ai complessi fenomeni verificatisi. Cid ha consentito, da un lato, di limitare
gli impatti di periodo e, dall’altro, di favorire una rapida ripresa dei volumi di attivita come
attestato dai risultati 2022.

LEBITA, pari a €mil. 1.218, registra una crescita del 13,9% rispetto al dato restated
del 2021 (€mil. 1.069) (+14,9% isoperimetro), con un ROS che si attesta all'8,3%, in
miglioramento di 0,7 punti percentuali rispetto al dato comparativo restated. Come
detto, i valori comparativi sono stati oggetto di restatement per renderli maggiormente
confrontabili con landamento del periodo corrente, che viceversa include anche gli oneri
legati allemergenza COVID-19 (classificati come oneri non ricorrenti nel 2021, pari a €mil.
54). Anche per guesto indicatore landamento nel quinquennio 2018-2022 evidenzia,
a eccezione del periodo pandemico ed escludendo gli effetti riflessi nel business
aeronautico civile, una costante crescita. Il graduale recupero di redditivita frutto delle
azioni di efficientamento con particolare riferimento allorganizzazione produttiva di
Aerostrutture e la graduale ripresa del mercato aeronautico civile permettono oggi di
conseguire risultati di Gruppo in linea con i periodi pre-pandemici, ben superiori a tali
livelli se si esclude il business Aerostrutture.

L'EBIT, pari a €mil. 961, beneficia, rispetto al 2021 (€mil. 911), del miglioramento
dellEBITA. Gli oneri di ristrutturazione, superiori rispetto al 2021, accolgono gli oneri
stimati in relazione alla firma dell'accordo per il prepensionamento su base nazionale di
organicoin forza nelle funzioni Corporate e di Staff. [l dato del 2021 accoglieva, viceversa,
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principalmente leffetto del piu circoscritto accordo per il pensionamento anticipato su
base volontaria della forza lavoro della Divisione Aerostrutture.

| costi non ricorrenti del periodo sono significativamente influenzati dalla svalutazione
dell'esposizione verso i Paesi coinvolti nel conflitto in essere fra Russia e Ucraina-per un
importo di €mil. 36 —e dagli oneri di transazione legati alla conclusione delloperazione
di acquisizione della societa israeliana RADA e successiva quotazione di Leonardo DRS
per€mil. 31. Il dato del 2021, viceversa, includeva, oltre ai citati oneri legati allemergenza
COVID-19, quelli associati alla conclusione della vicenda indiana.

Il risultato netto ordinario, pari a €mil. 697 (Emil. 587 nel periodo a confronto), beneficia,
oltre che dellandamento dellEBIT, del minore impatto degli oneri fiscali, mentre riflette
limpatto negativo degli oneri legati alloperazione di riacquisto delle obbligazioni
denominate in USD effettuata da Leonardo US Holding LLC e ampiamente descritta nel
capitolo “Operazioni industriali e finanziarie”.

[Lrisultato netto, paria€mil. 932 (Emil. 587 nel 2021), riflette la plusvalenza realizzata con
riferimento alle cessioni dei business Global Enterprise Solutions e Advanced Acoustic
Concepts di Leonardo DRS, illustrate nel capitolo “Operazioni industriali e finanziarie”.

Siricorda che il confronto con il 2021 sconta il minor apporto derivante dalle cessioni di
Global Enterprise Solutions e Advanced Acoustic Concepts che contribuiscono ai dati
del 2022 solo fino al mese di luglio e, viceversa, consolidata integralmente per lintero
esercizio 2021 conriferimento a Global Enterprise Solutions, e sulla base del metodo del
patrimonio netto con riferimento ad Advanced Acoustic Concepts.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

€ milioni Variazione  Variazione %
Ricavi 14135 14.713 578 41%
Costi per acquisti e per il personale (* (12.575) (12.976)

Altri ricavi (costi) operativi netti (** (58) (106)

Valutazione a equity delle joint venture

strategiche (***) 124 132

Ammortamenti e svalutazioni (***%) (503) (545)

EBITA 1.123 1.218 95 8,5%
ROS 7,9% 8,3% 0,4 p.p.

EBITA restated 1.069 1.218 149 13,9%
ROS restated 76% 8,3% 0,7 p.p.

Impairment avviamenti - -

Proventi (Oneri) non ricorrenti (101) (114)

Costi di ristrutturazione (89) (119)

Ammortamenti attivita immateriali

acquisite in sede di business combination (22) (24)

EBIT o911 961 50 5,5%
EBIT margin 6,4% 6,5% 0,1p.p.

Proventi (Oneri) finanziari netti (FHx*) (158) (213)

Imposte sul reddito (166) (51)

Risultato netto ordinario 587 697 110 18,7%
Risultato connesso a discontinued

operations e operazioni straordinarie (FrrrRx) - 235

Risultato netto 587 932 345 58,8%

Note di raccordo fra le voci del conto economico riclassificato e il prospetto di conto economico (per i dettagli si rimanda alla Nota
“Indicatori alternativi di performance ‘non-GAAP”).

(*) Include le voci “Costi per acquisti e per il personale” (esclusi gli oneri di ristrutturazione e i costi non ricorrenti) e “Accantonamenti
(Assorbimenti) per contratti onerosi (perdite a finire)”.

(**) Include 'ammontare netto delle voci “Altri ricavi operativi” e “Altri costi operativi” (esclusi gli oneri di ristrutturazione, i proventi/costi
non ricorrenti e gli accantonamenti (assorbimenti) per contratti onerosi (perdite a finire).

(***) Include gli effetti della valutazione a patrimonio netto delle sole partecipazioni strategiche, classificata all'interno della voce
“Effetto della valutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto”.

(****) Include la voce “Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche di valore di attivita finanziarie”, esclusa la quota diammortamento riferibile
alle attivita immateriali acquisite in sede di business combination, gli impairment degli avviamenti e le svalutazioni considerate come
“Costi non ricorrenti”.

(****) Include le voci “Proventi finanziari”, “Oneri finanziari” (al netto delle plusvalenze e minusvalenze relative a operazioni straordinarie)
ed “Effetto della valutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto” (al netto dei risultati delle partecipazioni
strategiche).

(*****) Include la voce “Utile (Perdita) connesso a discontinued operations” oltre alle plusvalenze e minusvalenze relative a operazioni
straordinarie (principali operazioni di acquisizione e dismissione).
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Andamento finanziario

[LFOCF di€mil. 539 presenta un aumento del 157,9% rispetto al 2021 (€mil. 209) (+186,7%
isoperimetro), confermando il trend positivo gia riscontrato nel corso dei primi nove
mesi dellanno. Come commentato in precedenza per gli indicatori economici, anche
per questo indicatore finanziario landamento nei cinque anni, rappresentato dal grafico
sottostante, evidenzia un significativo miglioramento della performance che supera di
gran lunga i risultati pre-pandemia. | risultati conseguiti sono frutto delle iniziative di
rafforzamento della performance operativa, della razionalizzazione ed efficientamento
del capitale circolante, di un’attenta politica di investimento in un periodo di crescita del
business e di una efficiente strategia finanziaria.

Di seguito landamento del Free Operating Cash Flow nel quinguennio:

FOCF

€mil.
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2018 2019 2020 2021 2022

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

€ milioni Note 2021 2022 Variazione Variazione %
Flusso di cassa generato da attivita operative (*) 742 1163 421 56,7%
Dividendi ricevuti 63 133

Flusso di cassa da attivita di investimento ordinario (** (596) (757)

Free Operating Cash Flow (FOCF) 209 539 330 157,9%
Operazioni strategiche (***) (19) (172)

Variazione delle altre attivita di investimento (%) " (6)

Variazione netta dei debiti finanziari 30 (1.322)

Dividendi pagati - (80)

Incremento (Decremento) netto

delle disponibilita e mezzi equivalenti 231 (1.041)

Disponibilitd e mezzi equivalenti al 1° gennaio 2.213 2.479

Differenze di cambio e altri movimenti 35 73

Disponibilita e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2.479 1.511

Note di raccordo fra le voci del rendiconto finanziario riclassificato e il prospetto di rendiconto finanziario.

(*) Include la voce “Flusso di cassa generato (utilizzato) da attivita operative”, esclusi i pagamenti dei debiti ex [ege 808/1985.

(**) Include la voce “Flusso di cassa generato (utilizzato) da attivita di investimento”, inclusi i pagamenti dei debiti ex lege 808/1985 e
al netto dei dividendi ricevuti.

(***) Include la voce “Altre attivita di investimento o disinvestimento” classificate come “Operazioni strategiche”.

(****) Include la voce “Altre attivita di investimento o disinvestimento”, esclusi i dividendi ricevuti e gli effetti delle operazioni classificate
come “Operazioni strategiche”.
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L'indebitamento netto di Gruppo, pari a€mil. 3.016, risulta in miglioramento rispetto al
31 dicembre 2021 (€mil. 3.122); il dato beneficia del sopradetto andamento del FOCF
includendo altresi gli effetti finanziari delle operazioni di seguito descritte:

)

lacquisto, perfezionato nel mese di gennaio 2022, della partecipazione in Hensoldt
AG per €mil. 616, inclusi i relativi costi di transazione;

le cessioni, perfezionate nel mese di luglio, da parte della controllata statunitense
Leonardo DRS del business Global Enterprise Solutions (GES) a SES e della
partecipazione nella joint venture Advanced Acoustic Concepts (AAC) a TDSI,
controllata della societa francese Thales, per un importo complessivo, al lordo della
tassazione e al netto dei costi di transazione, di USDmil. 468;

il pagamento del dividendo avvenuto nel mese di luglio per €mil. 80;

la sottoscrizione di nuovi contratti di leasing per €mil. 80;

il pagamento degli oneri legati alloperazione di riacquisto dei bond americani
(“make-whole”) illustrata nel capitolo “Operazioni industriali e finanziarie”, la
traduzione delle posizioni in valuta estera e altri effetti minori per complessivi €mil.
101.

MOVIMENTAZIONE DELL'INDEBITAMENTO NETTO DI GRUPPO

€mil.
539
5 80 101
|
172 ——— T—
|
31 dicembre FOCF Strategic Dividendi Sottoscrizione Altro ed 31 dicembre
2021 transactions pagati di nuovi effetto 2022
contratti cambio
di leasing
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SITUAZIONE PATRIMONIALE/FINANZIARIA RICLASSIFICATA

€ milioni Note 31dicembre 2021 31 dicembre 2022
Attivita non correnti 12.810 13.943
Passivita non correnti (2.216) (2.174)
Capitale fisso (*) 10.594 11.769
Rimanenze (**) 1.292 975
Crediti commerciali 3.203 3.338
Debiti commerciali (38.372) (3.054)
Capitale circolante 1.123 1.259
Fondi per rischi (quota corrente) (1.111) (1.078)
Altre attivita (passivita) nette correnti (***) (1.046) (1.260)
Capitale circolante netto (1.034) (1.079)
Capitale investito netto 9.560 10.690
Patrimonio netto di Gruppo 6.428 7183
Patrimonio netto di terzi 27 516
Patrimonio netto 6.455 7.699
Indebitamento netto di Gruppo 3.122 3.016
(Attivita) Passivita nette possedute per la vendita (****) (17) (25)

Note di raccordo fra le voci dello stato patrimoniale riclassificato e il prospetto di stato patrimoniale (per i dettagli si rimanda alla Nota
“Indicatori alternativi di performance ‘non-GAAP’”).

(*) Include, rispettivamente, tutte le attivita non correnti e tutte le passivita non correnti, esclusi i “Debiti finanziari non correnti” e i
principali crediti finanziari non correnti.

(**) Include le voci “Rimanenze”, “Attivita derivanti da contratti” e “Passivita derivanti da contratti”.

(***) Include le voci “Crediti per imposte sul reddito” e “Altre attivita correnti” (esclusii “Derivati a copertura di poste dell'indebitamento”),
al netto delle voci “Debiti per imposte sul reddito” e “Altre passivita correnti” (esclusii “Derivati a copertura di poste dell'indebitamento”).
(****) Include 'ammontare netto delle voci “Attivita non correnti possedute per la vendita” e “Passivita direttamente correlate ad attivita
possedute per la vendita”.

Lincremento delle attivita non correnti riflette sostanzialmente lacquisto della
partecipazione in Hensoldt precedentemente citato.
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INDEBITAMENTO NETTO DI GRUPPO

€ milioni 31dicembre Di cui 31dicembre Di cui
2021 correnti 2022 correnti
Debiti obbligazionari 2.481 626 1.628 36
Debiti bancari 1.648 49 1.350 71
Disponibilita e mezzi equivalenti (2.479) (2.479) (1.511) (1.511)
Indebitamento bancario e obbligazionario netto 1.650 1.467
Crediti finanziari correnti verso parti correlate (45) (45) (56) (56)
Altri crediti finanziari correnti (16) (16) (49) (49)
Crediti finanziari e titoli correnti (61) (105)
Derivati a copertura di poste dell'indebitamento (8) (8) 19 19
Passivita per leasing verso parti correlate 30 4 24 4
Altri debiti finanziari verso parti correlate 856 756 962 862
Passivita per leasing 538 78 546 74
Altri debiti finanziari 17 45 103 35
Indebitamento netto di Gruppo 3.122 3.016

La riconciliazione con la posizione finanziaria netta richiesta dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
aggiornata con quanto previsto dall’Orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 cosi come recepito dal Richiamo di attenzione
CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021 & fornita nella Nota 21 del bilancio consolidato.

Come piu ampiamente illustrato nel capitolo “Operazioni industriali e finanziarie”, cui si
rimanda:

» i debiti obbligazionari si riducono per effetto dellavvenuto rimborso da parte di
Leonardo SpA dellemissione obbligazionaria di residui nominali €mil. 556, giunta alla
sua naturale scadenza nel mese di gennaio, oltre che dell’integrale rimborso anticipato
da parte della controllata Leonardo US Holding delle obbligazioni quotate sul mercato
americano con scadenza 2039 e 2040, per un valore nominale residuo complessivo di
USDmil. 305;

» il decremento dei debiti bancari riflette il rimborso anticipato del Term Loan di €mil.
500 sottoscritto nel 2018, in scadenza a novembre 2023, parzialmente compensato
dall'utilizzo del nuovo Term Loan sottoscritto da Leonardo DRS in concomitanza
con la finalizzazione delloperazione di fusione con la societa israeliana RADA e sua
contestuale quotazione presso il NASDAQ (oltre che presso il TASE).

Al 31 dicembre 2022 Leonardo SpA dispone, per le esigenze di finanziamento delle
attivita ordinarie del Gruppo, di fonti di liquidita per complessivi €mil. 4.210 circa, cosi
composte:

» una lineadicredito ESG-linked Revolving Credit Facility per un importo di €mil. 2.400,
articolata in due tranche;
» ulteriori linee di credito per cassa a breve non confermate per circa €mil. 810;

» un programma quadro per lemissione di cambiali finanziarie sul mercato europeo
(Multi-Currency Commercial Paper Programme) per un importo massimo pari a€mld. 1.
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Leonardo DRS dispone di una Revolving Credit Facility per un importo di USDmil. 275,
anch’essa sottoscritta in concomitanza con la finalizzazione delloperazione di fusione
con RADA.

Tutte le menzionate fonti non risultano utilizzate alla data del presente bilancio.

Leonardo US Holding dispone di linee di credito a breve a revoca in dollari statunitensi,
garantite da Leonardo SpA, per un controvalore complessivo pari a €mil. 178, utilizzate
al 31 dicembre 2022 per un controvalore complessivo pari a €mil. 38.

Infine, Leonardo SpA dispone di linee di credito bancarie per firma non confermate per
complessivi €mil. 9.678, di cui €mil. 2.513 disponibili al 31 dicembre 2022.
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INDICATORI DI PERFORMANCE ESG

Di seguito vengono esposti i KPI ESG del periodo e le principali variazioni che hanno
caratterizzato landamento del Gruppo. Approfondimenti sulla gestione di tali indicatori

sono presenti nei capitoli “People”, “Planet” e “Prosperity”.

Sociali

Organico (n.)

Dipendenti under 30 sul totale dipendenti (%)
Donne manager sul totale di dirigenti e quadri (%)
Assunzioni under 30 sul totale assunzioni (%)
Assunzioni donne sul totale assunzioni (%)

Assunzioni donne con lauree STEM sul totale assunzioni
con laurea STEM (%)

Ore medie di formazione per dipendente (n.)
Tasso di infortunio (n. infortuni ogni 1.000.000 ore lavorate)

Dipendenti in siti certificati ISO 45001 sul totale dipendenti (%)

Innovazione
Spesa globale in R&S (milioni di euro)
Potenza di calcolo dati pro capite (gigaflop su n. dipendenti Italia)

Capacita di archiviazione dati pro capite (gigabyte su n. dipendenti Italia)

Ambientali

Intensita consumi energetici su ricavi (MJ/euro)

Intensita prelievi idrici su ricavi (litri/euro)

Intensita rifiuti prodotti su ricavi (grammi/euro)

Emissioni di CO, Scope 1e 2 market-based (migliaia di tonnellate)

Intensita emissioni di CO, Scope 1e 2 su ricavi
(grammi/euro) -location-based

Dipendenti in siti certificati ISO 14001 sul totale dipendenti (%)

2021

50.413
10,4
18,0
42,2
237

19,4

31,8
2,91
78

1.803
194
857

0,40
0,42

2,11
325

33,88

77

Gli indicatori riportati fanno parte della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

2022

51.392
1,2
18,7
43,9
241

22,1

20,6
2,35
80

2.003
190
840

0,37
0,36
2,04

277

28,96

75

Nel 2022, si registra un incremento dell'organico (+979) rispetto al 2021, concentrato
essenzialmente in Italia, spinto anche dalle stabilizzazioni dei contratti di lavoro. Negli
altri Paesi, invece, lorganico resta sostanzialmente in linea con lesercizio precedente

nonostante le variazioni di perimetro negli Stati Uniti.

E stato raggiunto pienamente il target relativo alle assunzioni di under 30 che
rappresentano circa il 44% del totale assunzioni 2022. Il totale dei dipendenti under 30

passa da 8,2% nel 2017 a 11,2% nel 2022.

Limpegno a creare un ambiente che valorizzi la diversita di genere & attestato sia
dallincremento di donne manager, che raggiunge il 18,7% del totale di dirigenti e
quadri, sia dalle assunzioni di donne con laurea STEM, il cui rapporto sul totale delle
assunzioni con laurea STEM risulta in aumento di quasi 3 punti percentuali rispetto al

Variazione

1,9%
0,8 p.p.
0,7 p.p.

1,7 p.p.
0,4 p.p.
2,7 p.p.

(35,2%)
(19,2%)
2 p.p.

1,1%
(1,9%)
(2,0%)

(7,0%)
(13,1%)
(3,6%)

(14,8%)

(14,5%)

(2) p.p.

49



LEONARDO BILANCIO INTEGRATO 2022

50

2021, attestandosi nel 2022 al 22%. Si conferma, inoltre, il target al 2025 pari al 32% di
donne sul totale delle nuove assunzioni.

Il tassodiinfortuniregistraunariduzionedicircail19% rispetto al 2021, con una flessione
ancora piu significativa rispetto ai livelli pre-pandemia (-54% rispetto al 2017). Continua
limpegno aziendale per lestensione dei siti certificati ISO 45001 con sistema di gestione
per la salute e sicurezza dove lavora a oggi '80% dei dipendenti (56% nel 2017).

Il dato 2022 delle ore medie di formazione, pur risultando comunque superiore alla
media del periodo 2018-2020, ¢ in flessione rispetto al 2021, anno in cui & stato avviato
dal settore Aerostrutture un importante piano di upskilling finanziato dal Fondo Nuove
Competenze al fine di rinforzare competenze a supporto del business in risposta
alle mutate condizioni del mercato aeronautico che ha particolarmente risentito
delle conseguenze della pandemia. Tale attivita straordinaria influenza landamento
dellorganico del settore Aerostrutture del 2022 che risulta pari a 4.143 persone, in
riduzione del 7,3% rispetto al 2021 e del 10,9% rispetto alla media del triennio 2018-
2020.

Le spese di R&S complessive rappresentano il 13,6% dei ricavi, consentendo al Gruppo
di investire sugli sviluppi interni e sulle collaborazioni esterne, anche con i clienti, con
lobiettivo di alimentare il portafoglio prodotti e migliorare la competitivita.

La rilevante diminuzione delle emissioni di CO, (Scope 1 e Scope 2), sia in termini
assoluti sia in termini relativi, &€ legata principalmente alla progressiva sostituzione del
gas SFz con un gas a minor impatto ambientale, utilizzato come inerte nellambito della
produzione elicotteristica in uno specifico processo manifatturiero.

Anche gli altri indicatori di efficienza ambientale (legati a prelievi idrici, rifiuti prodotti
e consumi energetici) registrano un miglioramento, confermando 'impegno dellAzienda
verso la riduzione degli impatti, espresso anche dagli obiettivi fissati nel Piano di
Sostenibilita del Gruppo.

La potenza di calcolo e la capacita di archiviazione mostrano un trend in linea con
la pianificazione aziendale che prevede di implementare cicli di aggiornamento e
potenziamento nel 2024. La leggera flessione percentuale sulla quota per dipendente &
legata esclusivamente all'incremento della popolazione aziendale.

Infine, su base volontaria, dal 2021 Leonardo ha richiesto alla Societa di Revisione di
sottoporre un set di indicatori di performance non finanziari (ESG) a revisione completa
(“Reasonable assurance engagement”) in considerazione della loro rilevanza e
strategicita per il Gruppo?®.

Al fine di fornire una visione completa del percorso di sviluppo sostenibile intrapreso, si
riportano sinteticamente le evoluzioni delle principali metriche ESG nel periodo 2018-
2022. Allinterno del Piano Industriale di Leonardo relativo a tale orizzonte temporale
e stata integrata, per la prima volta, la strategia di sostenibilita e sono stati definiti gli
ambiti di intervento e le relative azioni da implementare. Gli obiettivi di sostenibilita
illustrati nel capitolo “Strategia e outlook” ampliano la portata di tali ambiti, con un
orizzonte che arriva fino al 2030. Ulteriori dettagli sono riportati anche nei capitoli
“People” e “Planet”.

26 Per maggiori dettagli si veda la Nota metodologica della DNF.



AMBITI

Rafforzare il capitale umano

Attrarre e promuovere
talenti

Promuovere un ambiente
inclusivo

Estendere l'adozione

di sistemi di gestione
ambiente, salute e sicurezza
certificati

Efficientare i processi per
ridurre il consumo di energia
e le emissioni di CO, e gli
impatti ambientali
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PERFORMANCE NEL PERIODO 2018-2022

>

Crescita dell'organico di 6.258 persone (+14% vs 2017)

Assunte circa 22.000 persone nel periodo

Oltre 9.200 under 30 assunti

Dipendenti under 30 da 8,2% del 2017 a 11,2% dellorganico nel 2022
(+2.072 dipendenti under 30)

Oltre 4.900 donne assunte

Donne in posizioni manageriali da 15,1% del 2017 a 18,7% del totale dirigenti
e quadri del 2022 (+455 donne manager)

80% dei dipendenti lavora in siti con sistemi di gestione per la salute e sicurezza
certificati (56% nel 2017)

Riduzione del tasso di infortunio del 53% (vs 2017)

75% dei dipendenti lavora in siti con sistemi di gestione ambientale certificati
(66% nel 2017)

24% di riduzione dell'intensita dei consumi energetici
37% di riduzione dell'intensita delle emissioni di CO, Scope 1 e 2 (location-based)
26% di riduzione dell'intensita dei rifiuti prodotti

30% di riduzione dell'intensita dei prelievi idrici

Le intensita sono calcolate rispetto ai ricavi e ai dati 2017.
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Pianificazione finanziaria e gestione degli investimenti

Gli investimenti di Leonardo hanno impatti diretti e indiretti in diversi settori industriali
e ambiti della societa, guardando in modo trasversale ai bisogni di clienti, cittadini e
territori e contribuendo al raggiungimento dei Sustainable Development Goal (SDG).

La pianificazione finanziaria e le scelte di investimento hanno lo scopo di supportare il
Piano Industriale del Gruppo e la visione espressa da “Be Tomorrow - Leonardo 2030,
tenendo conto dei rischi e delle opportunita identificati, del continuo monitoraggio
dei trend di mercato, delle regolamentazioni vincolanti e non vincolanti, nonché delle
aspettative degli stakeholder. La valutazione e selezione degli investimenti tiene conto
di parametri strategici, economico-finanziari, tecnici, commerciali e di sostenibilita.

Inoltre, nellambito della partecipazione alla CFO Coalition del Global Compact dellONU,
Leonardo supporta i Principi per Uintegrazione degli SDG negli investimenti e nella
finanza per contribuire alla creazione di un modello finanziario sostenibile per la
prosperita di aziende e comunita.

lintegrazione degli SDG negli
investimenti e nella finanza del

Global Compact

Leonardo supporta i Principi per 50% 55%
degli investimenti del periodo del totale delle fonti di
2022-2024 a supporto degli SDG finanziamento legato a
parametri ESG, per un totale
di €mld. 3,26
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A fine 2022, il 55% del totale delle fonti di finanziamento a disposizione del Gruppo &
legato a parametri ESG. Tale risultato & stato raggiunto grazie:

» alla sottoscrizione della prima linea di credito revolving (Revolving Credit Facility)
ESG, di importo pari a€mld. 2,4;

» al primo ESG Term Loan, di importo pari a €mil. 600;

» al primo finanziamento ESG-linked concesso dalla Banca Europea per gli Investimenti,
di importo pari a €mil. 260.

Tutte le fonti descritte sono legate a specifici KPI, tra cui la riduzione delle emissioni di
CO, attraverso leco-efficienza dei processi industriali, la promozione delloccupazione
femminile con lauree nelle discipline STEM?” e l'aumento della potenza di calcolo pro
capite di Leonardo, come abilitatore chiave e booster nellaricerca, simulazione numerica,
big data analytics e intelligenza artificiale.

Per quanto riguarda lallocazione dei capitali, Leonardo ha fissato lobiettivo di avere
almeno il 50% di investimenti a supporto degli SDG nel 2022-2024 su un valore degli
investimenti pari a circa 700-800 milioni di euro 'anno, inclusi R&S capitalizzati, spese in
conto capitale (Capex), Tooling e altri investimenti immateriali. In particolare, i principali
impatti degli investimenti identificati sono connessi a SDG 8 “Lavoro dignitoso e crescita
economica”, SDG 9 “Imprese, innovazione e infrastrutture” e SGD 11 “Citta e comunita
sostenibili”, fornendo un contributo diretto al potenziamento dei processi di innovazione,
allo sviluppo della filiera, alla creazione di occupazione qualificata e alla continuaricerca
di soluzioni innovative per la societa, lambiente e la sicurezza di persone, infrastrutture
e territori.

27 Per approfondimenti si rimanda al capitolo “Operazioni industriali e finanziarie”.
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KEY PERFORMANCE INDICATOR
PER SETTORE

Leonardo conferma il percorso di crescita in tutti i settori core del proprio business,
tornando a livelli competitivi se raffrontati allo scenario antecedente la pandemia. Di
seguito si riportano i Key Performance Indicator dei settori segnalando che - a partire
dal presente bilancio-il Gruppo ha definito una modalita di rappresentazione del proprio
andamento in sempre maggiore coerenza con le strategie aziendali e le dinamiche di
business sottostanti. landamento dei settoriverra pertanto rappresentato e commentato
conriferimento ai settori operativi Elicotteri, Elettronica per la Difesa e Sicurezza, Velivoli,
Aerostrutture e Spazio (Elicotteri, Elettronica per la Difesa e Sicurezza, Aeronautica e
Spazio nel bilancio 2021, ma rideterminati per agevolare il confronto sullandamento).

€ milioni Dicembre 2021
Portafoglio

Elicotteri 4.370 12.377 4157 406 9,8%
Elettronica per la Difesa e Sicurezza 7579 14.237 6.944 703 10,1%
Velivoli 2.668 8.896 3.268 410 12,5%
- dicui GIE ATR (24)
Aerostrutture 365 1126 442 (203) (45,9%)
Spazio - - - 62 n.a.
Altre attivita 102 59 377 (255) (67,6%)
Elisioni (777) (1.161) (1.053) - n.a.
Totale 14.307 35.534 14.135 1.123 7,.9%
€ milioni Dicembre 2022

Ordini Portafoglio Ricavi EBITA
Elicotteri 6.060 13.614 4.547 415 9,1%
Elettronica per la Difesa e Sicurezza 8.558 15.160 7.212 805 11,2%
Velivoli 2.800 8.554 3.085 415 13,5%
- dicui GIE ATR (6)
Aerostrutture 420 1.075 475 (183) (38,5%)
Spazio - - - 31 n.a.
Altre attivita 400 360 579 (265) (45,8%)
Elisioni (972) (1.257) (1.185) - n.a.
Totale 17.266 37.506 14.713 1.218 8,3%
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Variazioni %

Ordini Portafoglio Ricavi

Elicotteri 38,7% 10,0% 9,4% 2,2% 0,7) p.p.
Elettronica per la Difesa e Sicurezza 12,9% 6,5% 3,9% 14,5% 1,1 p.p.
Velivoli 4,9% (3,8%) (5,6%) 1,2% 1,0 p.p.
- dicui GIE ATR 75,0%

Aerostrutture 15,1% (4,5%) 7.5% 9,9% 74 p.p.
Spazio n.a. n.a. n.a. (50,0%) n.a.
Altre attivita 292,2% 510,2% 53,6% (3,9%) 21,8 p.p.
Elisioni (25,1%) (8,3%) (12,5%) n.a. n.a.
Totale 20,7% 5,5% 4,1% 8,5% 0,4 p.p.

Diseguito sicommentanoisettoriin termini di posizionamento competitivo, performance
finanziaria, mercato totale®® e ricerca e sviluppo. Si sottolinea come Leonardo abbia
lobiettivo di rafforzare il proprio posizionamento in quei mercati caratterizzati
da elevata attrattivita e in cui il portafoglio di offerta possa fare leva su specifici
vantaggi competitivi: le considerazioni di seguito riportate si riferiscono all'analisi del
posizionamento competitivo attuale, valutato su queste due dimensioni.

28 Elaborazioni Leonardo a partire dai dati Jane’s.
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ELICOTTERI

Leonardo & leader globale nel settore dell'ala rotante, con prodotti che rappresentano
un’eccellenza a livello internazionale. Nel settore della difesa, Leonardo ha una
riconosciuta competenza per le applicazioni multi-role (grazie allo sviluppo di
piattaforme dual use, oltre che specialised), navali e combat, mentre nel mercato civile
conferma la propria leadership per diverse applicazioni quali missioni di elisoccorso
(EMS-Emergency Medical Services), ordine pubblico (Law Enforcement), offshore (Oil &
Gas e Offshore Wind) e trasporto passeggeri. Su quest’ultimo fronte Leonardo consolida
competenze maturate nel corso degli anni, in particolare grazie ai modelli AW109 in
passato e, pil recentemente, AW139, AW189 e AW169.

L'andamento del 2022 evidenzia una buona performance del settore, mostrando ricavi
ed EBITA in crescita coerentemente con le attese del piano e un valore particolarmente
rilevante di ordini, in aumento del 39% rispetto al 2021, con l'acquisizione dellimportante
contratto per la fornitura di elicotteri AW149 al Ministero della Difesa della Polonia e la
conferma della ripresa del segmento commerciale. Nel periodo sono state effettuate
consegne di n. 149 nuovi elicotteri rispetto alle 128 registrate nel 2021.

L'andamento del settore degli ultimi cinque anni & di seguito riportato:

ORDINI Elicotteri RICAVI Elicotteri
€mil.
5.000 1+
4.500 +
4.000 1
3.500 T
6.208 § 4.641 §4.494 8 4.370 § 6.060 3.810 4.025 3.972 4157  4.547
3.000 _—
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

EBITA Elicotteri

€mil.

400

350 1~
359 Q431 383 406 415
300

2018 2019 2020 2021 2022
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Ordini. In crescita per effetto di maggiori acquisizioni sia in ambito governativo,
principalmente grazie alla registrazione del citato ordine per la Polonia, sia in ambito
commerciale. Tra le principali acquisizioni del periodo si segnalano:

)

il summenzionato contratto per la fornitura di n. 32 elicotteri multiruolo AW149 al
Ministero della Difesa della Polonia;

il contratto con il Dipartimento della Difesa Nazionale canadese per il programma
denominato Cormorant Mid Life Upgrade (CMLU), relativo allammodernamento
e all’espansione della flotta di elicotteri Search and Rescue (SAR) AW101/CH-149
“Cormorant”;

il quarto ordinativo nell’lambito del programma TH-73A (AW119) per la US Navy, con
n. 26 elicotteri addizionali;

i contratti italiani per la fornitura di n. 20 elicotteri AW119Kx ai Carabinieri, per
n. 10 elicotteri AW139 ai Vigili del Fuoco e per ulteriori n. 4 elicotteri AW169 LUH
all'Esercito;

il contratto per la fornitura di n. 6 elicotteri AW189 al Dipartimento di Salvataggio del
Ministero dei Trasporti della Cina;

il contratto per il Mid Life Upgrade (MLU) di n. 1 elicottero AW101 per un cliente estero;
il contratto per n. 5 elicotteri AW119Kx destinati a Israele;

Uordine per n. 4 convertiplani AW609 e ordini vari per elicotteri AW139 in ambito
commerciale.

Ricavi. In crescita grazie principalmente alle maggiori attivita sul programma NH90 per
il Qatar, sul programma TH-73A (AW119) per la US Navy, sulla linea AW169 e sul CS&T.

EBITA. In aumento per effetto dei maggiori volumi, con una redditivita in linea se si
escludono i ricavi passanti.
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Mercato totale del settore e outlook 2023

Mercato (*) CAGR
2022-2031 2022-2031

Impatto sui business in cui opera Leonardo

Civile. Il mercato degli elicotteri civili - privati, pubblici e parapubblici
-, pesantemente colpito dalla pandemia, & previsto in fase di ripresa,
guidato dai segmenti EMS, SAR e Law Enforcement. Il segmento Oil
& Gas, in calo negli anni scorsi a causa della diminuzione dei prezzi
€mld. 33 +3,5% dell’energia, mostra segnali di ripresa, sulla spinta dellaumento dei
prezzi dovuto alla crisi energetica. Anche per il segmento trasporto
passeggeri, ugualmente colpito dalla pandemia, si registra un
recupero nella seconda parte del periodo in esame dovuto alla
ripresa del trasporto passeggeri e al rinnovo delle relative flotte.

Difesa. Il mercato € stimato in crescita, nella prima parte del periodo
analizzato, a causa dell'invecchiamento di molte flotte, con un processo
di sostituzione gia avviato a livello dei principali Paesi (per esempio,
Stati Uniti, Regno Unito, Francia). Tale processo rallentera alla fine
del periodo in esame, con una tendenza a realizzare solo i necessari
aggiornamenti delle piattaforme in servizio, in attesa della disponibilita
della nuova generazione di macchine medie multiruolo, basate su nuove
tecnologie, attesa per linizio del nuovo decennio.

€mld. 114 -3,3%

(*) Solo consegne nuovi elicotteri.

Proseguira nel 2023 l'andamento positivo del settore, con un ulteriore elevato livello di
nuovi ordini atteso in ambito sia governativo sia civile e la conferma prevista del trend
di crescita di consegne e ricavi. Anche la redditivita permane su buoni livelli grazie alle
azioni intraprese per contenere limpatto della pressione inflattiva e all'ottimizzazione
dei processi di produzione.

Ricerca, sviluppo e ingegneria di prodotto

La ricerca anche nel mondo elicotteristico & sempre piu orientata verso la sostenibilita,
in linea con quanto delineato dal Green Deal dellUnione Europea, che definisce una
roadmap per gli obiettivi di compatibilita ambientale per il 2050. Con la partecipazione
a programmi europei come Clean Aviation e SESAR 3, successori di Clean Sky 2 e
SESAR 2020, Leonardo sta sviluppando e sviluppera tecnologie e soluzioni per ridurre
le emissioni. Lelettrificazione del velivolo e la digitalizzazione sono gli altri ambiti di
ricerca del settore che avranno impatti positivi anche in termini di sicurezza, crescita e
redditivita.

La crescente digitalizzazione rappresenta un ulteriore aspetto chiave in tutto il
ciclo di vita del prodotto, a partire dalla progettazione, con lintroduzione di criteri di
certificazione supportata da simulazioni digitali (Certification-by-Simulation), ai
sistemi di produzione avanzata (Digital Factory), alle operazioni di volo autonomo, fino
al supporto clienti, con lintroduzione di algoritmi avanzati di big data analytics per la
diagnostica e la manutenzione predittiva. Sono stati sviluppati inoltre altri strumenti
digitali per la formazione dei piloti e per facilitare i manutentori e glioperatoridella flotta
mediante strumenti di realtd aumentata per le operazioni di manutenzione a distanza.
Sempre nellambito della digitalizzazione dei processi & stata avviata un’attivita per lo
sviluppo del Digital Twin dell’elicottero che sfrutta le attivita di ricerca sulla simulazione
del Leonardo Lab Future Rotorcraft Technologies e la capacita di calcolo avanzata
del supercomputer davinci-1. La digitalizzazione gioca un ruolo fondamentale anche
per lindividuazione di metodologie di Life Cycle Assessment (LCA) che Leonardo sta
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definendo per analizzare limpatto ambientale dei propri elicotteri, ponendo l'eco design

alla base dello sviluppo di nuovi prodotti.

Leonardo sta valutando anche lo sviluppo di un sistema di propulsione ibrido/
elettrica per elicotteri di classe leggera, che sara attuato mediante la realizzazione
di un dimostratore dotato di propulsione ibrida elettrica, prevedendo un’architettura
che permetta ulteriori futuri sviluppi, incluse le celle a combustibile. Questo
dimostratore sara una prima piattaforma di una famiglia di nuovi velivoli leggeri
dotati di un’architettura convenzionale ma con una propulsione non convenzionale. Il
dimostratore permettera anchedisupportareil processodivalidazione e certificazione,
considerando che le normative relative ai nuovi sistemi di propulsione sono ancora in

fase di sviluppo.

L'autorizzazione a operare la propria flotta utilizzando i Sustainable Aviation Fuel (SAF)
€ unaltra strada che Leonardo sta gia percorrendo per ridurre limpatto ambientale dei
propri prodotti. 12 modelli di elicotteri di Leonardo sono a oggi compatibili per volare con
una miscela di SAF fino al 50%. Nel 2023, nellambito del framework di collaborazione
con i principali soggetti industriali europei finanziato dallo European Defence Fund
(EDF), Leonardo sara protagonista nell’avvio del progetto pluriennale EU Next Generation
Rotorcraft Technologies Project (ENGRT), che mira a porre le basi dello sviluppo della
nuova generazione di velivoli ad ala rotante militari europei.

SVILUPPI 2022 ELICOTTERI

Next Generation Civil Tiltrotor (NGCTR) - Leonardo
sta sviluppando un nuovo modello di convertiplano
commerciale di nuova generazione piu ecoefficiente
all'interno del programma Clean Sky 2, con lobiettivo
di ridurre le emissioni di CO, fino al 50% e le emissioni
acustiche del 30% in fase di decollo e fino al 75% in
condizione di flyover rispetto ai valori medi dei velivoli ad
ala rotante attualmente in commercio. Nel programma,
Leonardo sviluppa approcci di ecodesign per lo sviluppo
di specifici sotto-sistemi del NGCTR. Modelli di analisi
di impatto ambientale sul ciclo di vita (Life Cycle
Assessment - LCA) sono stati sviluppati per quantificare
i benefici ambientali ottenuti dalla progettazione di
componenti per trasmissioni in additive manufacturing
e strutture alari in materiale composito. Supportati da
modelli LCA dettagliati, approcci di ecodesign verranno

estesi progressivamente a macro-sistemi piu complessi
dei prodotti della Divisione Elicotteri. A partire da queste
attivita, in futuro Leonardo implementera un approccio
in linea con gli standard ISO 14040 e 14044, formando
i principali partner per raccogliere dati necessari per le
valutazioni LCA.

Elettrificazione del velivolo - | progetti di ricerca, in
collaborazione con i Leonardo Labs, per lintroduzione di
nuovi sistemi di generazione e distribuzione di energia
elettrica per funzioni primarie, come il controllo della
potenza in volo, e in sistemi critici, quali quelli anti-
ghiaccio dei rotori, consentiranno di ottenere maggiore
flessibilita operativa, efficienza e riduzione dei costi, il
tutto in accordo con i pili scrupolosi requisiti di sicurezza.
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ELETTRONICA PER LA DIFESA
E SICUREZZA

Leonardo progetta, sviluppa e produce soluzioni avanzate per la difesa nei domini
aria, terra, mare, spazio e cyber, per la sicurezza dei confini nazionali e per la gestione
di infrastrutture civili complesse, potendo assumere un ruolo variabile a seconda dei
contesti e dei contratti, da main contractor e provider di sistemi completi a fornitore di
apparati.

Leonardo in tale settore partecipa ai principali programmi strategici nazionali e a primari
programmi internazionali ed e partner tecnologico di Governi, Amministrazioni della
Difesa, istituzioni e imprese.

In particolare, tra le applicazioni per il dominio terrestre il portafoglio Leonardo include
i sistemi di comando e controllo per il campo di battaglia e di difesa aerea e dei confini
nonché sistemi d’arma e di munizionamento.

Nel dominio navale di particolare rilevanza sono i sistemi integrati per il combattimento
e la sorveglianza marittima, installati sia a bordo delle unita navali sia nei centri di
comando e controllo, e i sistemi d’arma e di protezione per le unita navali, completati
dalle soluzioni di simulazione e training.

In ambito aereo e spaziale Leonardo realizza soluzioni avioniche avanzate per la
sorveglianza e il combattimento, per velivoli di ultima generazione pilotati e non pilotati,
propri e di terzi, e componenti per satelliti o sonde interplanetarie. Per quanto riguarda la
sicurezza, le aree di maggiore interesse sono costituite dalle soluzioni per la protezione
dicitta, territori, confini, grandi eventi e infrastrutture critiche, basate su sistemi avanzati
di analisi delle informazioni e comunicazioni sicure.

L'andamento del settore degli ultimi cinque anni & di seguito riportato:

ORDINI Elettronica per la Difesa e Sicurezza

€mil.
8.558

T

8,400

7,400 1+

6,400 1
5,400 1-
4,400 1-
4.409 4.444 5.392 5.392 5.628

3,400 1+~

2,400 +
2.438 2.611 2.674 2.194 2.997

1,400

2018 2019 2020 2021 2022

@ DES Europe Leonardo DRS ® Segment

66



RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

RICAVI Elettronica per la Difesa e Sicurezza

€mil.

7400 L 6.701 6,525 6.944 7.212
6.400 - S.W
5.400 +
4.400 1+~
4.01 4.289 4147 4.519 4.712
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12022 e stato caratterizzato da un'ottima performance commerciale e da volumi di ricavi
in crescita rispetto al 2021, beneficiando anche dell'impatto positivo del cambio USD/€
su tutti i principali indicatori, nonostante il perimetro di business del 2022 sia stato
influenzato dalluscita dal perimetro Automation (consolidato, a partire dal 1° gennaio
2022, nelle “Altre attivita”) e dalla cessione del business Global Enterprise Solutions
(GES) della controllata Leonardo DRS, avvenuta nel mese di agosto. La marginalitarisulta
inaumento in gran parte delle principali aree di business con particolare riferimento alla
componente europea.

MBDA, in aggiunta, ha registrato una performance oustanding sui principali indicatori
economico-finanziari. Dal punto di vista commerciale le acquisizioni sono state
significativamente superiori allo scorso anno con un book to bill maggiore di 2,
incrementando il portafoglio ordini che ora supera i cinque anni di attivita e con una
redditivita che risulta in crescita anche per effetto della buona execution dei programmi
export in portafoglio.
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KEY PERFORMANCE INDICATOR DEL SETTORE

Dicembre 2021 Ordini Ricavi EBITA ROS %
€ milioni

EDS Europa 5.392 4.519 485 10,7%
Leonardo DRS 2.194 2.434 218 9,0%
Elisioni (7) 9) - n.a.
Totale 7.579 6.944 703 10,1%
Dicembre 2022 Ordini Ricavi ROS %
€ milioni

EDS Europa 5.628 4.712 553 1,7%
Leonardo DRS 2.997 2.558 252 9,8%
Elisioni (67) (58) - n.a.
Totale 8.558 7.212 805 11,2%
Variazioni % Ricavi ROS %
EDS Europa 4,4% 4,3% 14,0% 1,0 p.p.
Leonardo DRS 36,6% 5,1% 15,6% 0,8 p.p.
Elisioni (857,1%) (544,4%) n.a. n.a.
Totale 12,9% 3,9% 14,5% 1,1p.p.

DATI DI LEONARDO DRS IN USD

Ordini Ricavi EBITA ROS %
DRS (USDmil.) 2021 2.595 2.879 258 9,0%
DRS (USDmil.) 2022 3.156 2.693 265 9,8%

Ordini.Le acquisizioni di nuoviordini presentano un significativo incremento, con un book
to bill superiore a1in tutte le principali aree di business, e con particolare riferimento ai
Sistemi di Difesa.

Tra le principali acquisizioni del periodo si evidenziano, nella Divisione Elettronica,
lordine per la fornitura di cannoni navali e relativo supporto logistico che verranno
equipaggiati sulle n. 4 fregate di classe F126 per la Marina Militare tedesca e lordine
per la fornitura di un sistema di combattimento e relativa logistica per una Unita di
appoggio alle operazioni speciali, di supporto alle operazioni subacquee e per il soccorso
di sommergibili sinistrati Special and Diving Operations - Submarine Rescue Ship
(SDOSuURS). Nellambito del pit ampio programma Halcon si segnala l'ordine relativo
alla fornitura di contromisure elettroniche e sistemi di autoprotezione, per il disturbo e
la neutralizzazione di minacce che equipaggeranno i n. 20 velivoli Typhoon destinati a
sostituire parte della flotta di Boeing EF-18 Hornet attualmente in dotazione al Ministero
della Difesa in Spagna. Per Leonardo DRS si segnalano gli ulteriori ordini nelle quattro
aree tecnologiche chiave sensoristica avanzata, network computing, force protection e
generazione e propulsione elettrica.
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Ricavi. In crescita principalmente per i maggiori volumi della componente europea e
con particolare riferimento al business della Elettronica UK e ai Sistemi di Difesa, che
registrano anche un aumento delle attivita passanti. | volumi di DRS risultano in flessione
per alcuni slittamenti registrati nella supply chain, pit che compensati dallimpatto
positivo del tasso di cambio USD/£€.

EBITA. In aumento in tutte le principali aree di business europee. Si conferma il trend
positivo di DRS, nonostante i minori volumi pit che compensati dallimpatto positivo del
tasso di cambio USD/£, e il citato diverso perimetro di riferimento.

Mercato totale del settore e outlook 2022

Mercato CAGR
2022-2031 2022-2031

Impatto sui business in cui opera Leonardo

Civile. Domanda in crescita costante, spinta dalle forti aspettative
legate alla digitalizzazione del settore pubblico, alla data economy nel
settore privato e alle sempre maggiori necessita in termini di protezione
fisica e digitale per confini e citta, infrastrutture critiche e istituzioni.

Difesa. Nel dominio Air, crescita dei sistemi avionici, guerra elettronica
e dei radar AESA (Active Electronically Scanned Array), trainata dalla
crescente domanda di sistemi aerei da combattimento.
Nel dominio Land, crescita dei sistemi C4ISR (Command, Control,
€mld. 3.165 4.7% Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance), dei sistemi radar e di comunicazione a fronte delle
crescenti tensioni geopolitiche e minacce alla sicurezza; crescente
domanda anche di sistemi per il contrasto alle minacce portate dagli
aerei senza pilota (Counter Unmanned Aerial Systems).
Nel dominio Naval, crescita dei sistemi di comando e controllo navali e
di soluzioni integrate per sistemi radar e di guerra elettronica; i nuovi
programmi per unita navali di superficie e subacquee guideranno la
domanda per artiglierie e relativo munizionamento e, per il segmento
underwater, la domanda di siluri.

Nel 2023 & previsto un ulteriore incremento dei volumi e della redditivita supportato dal
miglioramento dell'execution dei programmi in backlog e dalla tempestiva realizzazione
messa in atto sugliinvestimentiindustriali, in un contesto di mercato che potrebbe essere
ancora condizionato da fenomeni inflattivi e di difficolta di reperimento dei materiali.
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Ricerca, sviluppo e ingegneria di prodotto

Una sfida fondamentale per il settore Elettronica per la Difesa e Sicurezza consiste
nel trarre il massimo vantaggio dalla ricerca e dalle innovazioni tecnologiche piu
recenti, molte delle quali hanno preso vita in ambiti commerciali e civili. In questo
senso lintelligenza artificiale, il quantum sensing e security, i big data analytics, le
comunicazioni 5G e 6G, la robotica, la blockchain diventeranno le tecnologie prioritarie
da implementare nelle piattaforme e nei sistemi operativi nellambito della Difesa,
insieme allo sviluppo di tecnologie che abilitano la riduzione di dimensioni, pesi e
potenza (SWaP-Size, Weight and Power) dei prodotti ed estendono i livelli di autonomia
di piattaforme e sistemi.

Rispondendo a requisiti di trasformazione dei sistemi, la digitalizzazione e la cyber
resilience saranno elementiimprescindibili per lo sviluppo tecnologico e il mantenimento
della competitivita. Le attivita di ricerca, sviluppo e ingegneria di prodotto portate
avanti da Leonardo puntano a inserire in maniera sempre piu efficace queste tecnologie
all'interno dei prodotti, per rispondere alle crescenti esigenze di sicurezza e di resilienza,
in sinergia con il Piano di Sostenibilita del Gruppo.

Nello sviluppo grande importanza rivestono i programmi nazionali e internazionali per
la difesa, tra cui: 'Eurofighter Typhoon per la fase di Mid Life Update, Forza NEC per
la modernizzazione delle Forze Armate lItaliane, la “Legge Navale” per i Pattugliatori
Polivalenti d’Altura (PPA) della Marina Militare ltaliana, il caccia di sesta generazione
GCAP, lo sviluppo di Software Defined Radio e nuove waveform a larga banda, sensori,
terminali e reti (narrowband e broadband su reti LTE/5G), network computing e cloud
computing, nonché le evoluzioni dei prodotti ricevitori nellambito del programma Galileo
di geolocalizzazione PRS (Public Regulated Service), che rappresentano le principali
aree di ricerca nellambito dei sistemi di comunicazioni professionali e di comunicazioni
satellitari sicuri, con applicazioni per la pubblica sicurezza e la difesa. Si evidenzia,
inoltre, la partecipazione della Divisione Elettronica ai programmi europei di ricerca
e sviluppo in ambito militare, quali i programmi EDF (European Defence Fund 2021-
2027) e, in precedenza, i programmi EDIDP (European Defence Industrial Development
Programme 2019-2020), con lobiettivo di incrementare la competitivita, lefficienza e
linnovazione a livello sia tecnologico sia industriale della Difesa europea e renderla cosi
autonoma da Paesi al di fuori dell’'Unione Europea.

Gli investimenti sono indirizzati verso un ampio spettro di prodotti e servizi: i sistemi
radar avionici, terrestri e navali, i sistemi unmanned nei domini aria, terra e mare,
il munizionamento guidato, lo sviluppo di sistemi d’arma e difesa terrestri, navali e
subacquei, i sistemi di missione integrati (che includono anche tecnologie anti-drone),
i sistemi di Electronic Warfare e i sistemi laser ed elettro-ottici, la logistica 4.0 per
lAeronautica e le altre Forze Armate, le soluzioni integrate di sicurezza fisica per
infrastrutture critiche con piattaforma di comando e controllo, fino ai prodotti per lo
smistamento bagagli e pacchi.

In ambito cyber security e servizi di intelligence, Leonardo continua a investire per
ampliare le proprie soluzioni professionali di consulenza quali il risk assessment, i
servizi professionali verso terzi legati al disegno e sviluppo di soluzioni e sistemi di cyber
security, la gestione dei servizidisicurezza erogati tramite infrastrutture proprietarie per
il monitoraggio (SOC - Security Operations Centre), reazione (CERT - Cyber Emergency
Readiness Team), identificazione delle minacce (Threat Intelligence) e formazione
(Cyber Trainer e Cyber Range).
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Per il risparmio energetico, assume particolare rilievo lintroduzione nelle soluzioni di
Critical Communications della nuova stazione di accesso radio base denominata DTA,
finalizzate nel 2022 con tecnologie HW allo stato dellarte. Inoltre, per la gestione
ambientale ed energetica del cliente, Leonardo nel 2022 ha finalizzato nel prodotto
EMODS (Energy Management Optimization & Decision Support) la gestione dellenergia
elettrica e ha continuato gli aggiornamenti per la gestione efficiente di gas e di acqua.
In particolare, la gestione efficiente dellenergia elettrica sta trovando applicazione
nel mondo Difesa nel dispiegamento delle basi militari tattiche e in futuro in ambito
“caserme green”.

SVILUPPI 2022 ELETTRONICA

Famiglia FALCO - A oggi Leonardo e lunica azienda
in Europa in grado di offrire un pacchetto completo
comprensivo di velivolo, sensori, sistema di missione
e stazione di controllo, caratterizzato da un elevato
grado di innovazione tecnologica. Il capostipite
della famiglia e il FALCO, UAS tattico progettato per
raccogliere informazioni e individuare obiettivi in tempo
reale, utilizzato da diversi clienti internazionali che
lo impiegano anche in condizioni climatiche estreme.
Seguito poi dalla versione “pesante” FALCO EVO che,
migliorato in termini di efficienza aerodinamica e
quantita di carburante imbarcabile, vola anche in Europa
a supporto delle operazioni di sorveglianza marittima, a
partire dalla missione europea FRONTEX. Ultimo della
generazione ¢ il nuovo sistema FALCO XPLORER, il piu
grande realizzato, che risponde a esigenze e missioni
di clienti militari e civili. Il sistema & progettato da

SVILUPPI 2022 CYBER SECURITY

Cyber resilienza dei prodotti-Il significativo incremento
degli attacchi verso target pubblici e privati, soprattutto
attraverso strumenti ramsonware utilizzati per attivita
estorsive e per minacciare la business continuity delle
organizzazioni attaccate, ha dato significativo impulso
allo sviluppo di soluzioni per la cyber resilienza dei
prodotti della Divisione Cyber Security e dellintero
Gruppo, sia attraverso lo sviluppo di una piattaforma di
Cyber Threat Intelligence avanzata (“Cyber Information
Superiority”) sia attraverso lintegrazione, allinterno
dei prodotti, di un EDR (Endpoint Detection and
Response) proprietario in grado di garantire un’attivita
di monitoraggio e analisi costante delle minacce piu
evolute.

Leonardo, dalla fusoliera alla suite di sensori, al sistema
di missione e alla stazione di controllo a terra. Tutti i
sistemi posso essere utilizzati anche come servizi gestiti
e operati da Leonardo.

Global Combat Air Programme (GCAP) - La Divisione
Elettronica di Leonardo € coinvolta nello sviluppo delle
tecnologie, conoscenze, capacita e know-how futuri per
il caccia di sesta generazione, che operera negli scenari
del 2040 e oltre. Leonardo sta sviluppando tecnologie
critiche quali ISANKE & ICS (Integrated Sensing And
Non-Kinetic Effects & Integrated Communication
System) per poter fornire la prossima generazione di
sensori e sistemi di comunicazione oltre ad architetture
aperte di sistema che consentiranno lintegrazione di
queste tecnologie all'interno di una piattaforma digitale.

Secure Cloud Management Platform -Al finedi garantire
la sicurezza e lefficace interoperabilita dei dati delle
Pubbliche Amministrazioni anche attraverso piattaforme
applicative Cloud Based, & stato attivato lo sviluppo
di una piattaforma di Secure Cloud Management per
ambienti Multi Cloud e di tool e metodologie a supporto
della strategia di migrazione al cloud utilizzabili anche a
supporto del Polo Strategico Nazionale (PSN) finanziato
con i fondi del PNRR.
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VELIVOLI

[l mercato & suddivisoindue macro-segmenti,difesa e civile, contraddistintida dinamiche
molto diverse. Nel segmento della difesa, si assiste a un aumento della domanda,
in particolare per i velivoli da combattimento, guidato dalle tensioni internazionali e
dall’evoluzione tecnologica delle piattaforme.

Nel campo dei velivoli militari Leonardo si conferma un player di rilievo, attivo in tutte
le generazioni delle piattaforme aeree, dal Typhoon, che resta, con oltre 580 velivoli
prodotti e 680 ordinati, uno dei piu apprezzati caccia multiruolo di generazione IV+, alla
parte produttiva del caccia multiruolo di V generazione F-35A e F-35B, fino al nuovo
caccia di VI generazione, il Global Compact Air Programme (GCAP), precedentemente
noto come Tempest, che operera allinterno di un “sistema di sistemi”, sul quale sta
lavorando Leonardo insieme ad altri partner industriali nel Regno Unito e in Giappone.

Nel campo dei velivoli civili regionali, Leonardo consolida la propria leadership di
mercato nel segmento del trasporto regionale con il best seller turboelica ATR, che
potra ulteriormente beneficiare della scelta del principale competitor di rinviare la
realizzazione di una nuova piattaforma di analoga motorizzazione.

L'andamento del settore degli ultimi cinque anni & di seguito riportato:

ORDINI Velivoli

€mil.
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RICAVI Velivoli
€mil.
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@ Velivoli GIE ATR ® Settore

Il settore conferma lelevata redditivita con un’importante performance del business
militare.

Dal punto di vista produttivo per i programmi militari sono state consegnate a Lockheed
Martin n. 43 ali e 14 “final assy” per il programma F-35 (n. 43 ali e 12 “final assy”
consegnate nel 2021), oltre a n. 4 velivoli Typhoon al Kuwait (aggiuntivi rispetto ai n. 2
velivoli consegnati nel 2021).
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GIE ATR.

» Ilconsorzio staincrementando progressivamente i volumi produttivi grazie allaripresa
del traffico passeggeri.

» Sono state effettuate n. 25 consegne, in riduzione rispetto alle n. 31 consegne del
2021 agevolate dal magazzino accumulato nel periodo della pandemia.

» In miglioramento grazie alla maggiore redditivita e agli effetti di rideterminazioni
contrattuali avvenute nel corso dell'anno.

KEY PERFORMANCE INDICATOR DEL SETTORE

Dicembre 2021 Ordini Ricavi EBITA ROS %
€ milioni

Velivoli 2.668 3.268 434 13,3%
GIE ATR - - (24) n.a.
Totale 2.668 3.268 410 12,5%
Dicembre 2022 Ordini Ricavi EBITA ROS %
€ milioni

Velivoli 2.800 3.085 421 13,6%
GIE ATR - - (6) n.a.
Totale 2.800 3.085 415 13,5%
Variazioni % Ordini Ricavi EBITA ROS %
Velivoli 4,9% (5,6%) (3,0%) 0,3 p.p.
GIE ATR n.a. n.a. 75,0% n.a.
Totale 4,9% (5,6%) 1,2% 1,0 p.p.

Ordini. Leggermente superiori rispetto al 2021, grazie alla finalizzazione di n. 20 velivoli
export Typhoon per la Spagna, del velivolo C-27] al Ministero della Difesa della Slovenia
inambito G-to-G, della prima fase di progettazione del sistema aereo a pilotaggio remoto
Euromale e dellordine per lammodernamento avionico della flotta C-27J) per TAMI, oltre a
ulteriori ordini di supporto logistico per i velivoli Typhoon.

Ricavi.In leggera flessione rispetto al 2021 per effetto dei minori volumi di produzione del
programma Kuwait e dello slittamento di alcuni ordini export, compensati parzialmente
dai maggiori volumi sui programmi JSF e C-27J oltre che dallavvio delle attivita sul
programma Euromale.

EBITA. In crescita per effetto del maggior contributo del consorzio GIE ATR. In particolare:

» perlaDivisione Velivoliéconfermato 'alto livellodiredditivita, sostenuta principalmente
dai programmi internazionali del Typhoon;

» il consorzio GIE ATR registra un risultato superiore a quello del 2021 grazie al
miglioramento della redditivita e agli effetti di rideterminazioni contrattuali avvenute
nel corso dell’'anno.
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Mercato totale del settore e outlook 2023

Mercato (*) CAGR

2022-2031 2022-2031 Impatto sui business in cui opera Leonardo

Civile. Si veda settore Aerostrutture.

CIVILE

£€mld. 1.079 6,0% Difesa. Piu di meta della domanda mondiale di velivoli militari-manned
e unmanned - si concentrera negli Stati Uniti, nell'Indo-Pacifico e in
Europa, con prevalenza per sistemi aerei da combattimento basati su
piattaforme di nuova generazione quali F-35, Tempest/Global Combat
Air Programme e Future Combat Air System (FCAS/SCAF). Unitamente
alla crescita della domanda per velivoli combat, crescera anche la

DIFESA

domanda per i velivoli trainer, guidata dal rilevante progresso verso la
€mld. 753 7,3% VI generazione nonché dallintroduzione di sistemi multi-velivolo, che
comporteranno una sostanziale evoluzione nelle operazioni di volo e
quindi della necessita di addestramento dei piloti.

(*) Il mercato “Civile” include velivoli commerciali, aerostrutture e componenti, al netto dei servizi MRO. Il mercato
“Difesa” include velivoli manned e unmanned, al netto dei servizi logistici di supporto.

Nel 2023, con riferimento al business del Velivoli, &€ atteso un incremento delle
acquisizioni nel mercato export delle piattaforme proprietarie, con conferma dei
solidi contributi dei programmi da cooperazione internazionale F-35 ed EFA KW. Per il
consorzio GIE si prevede un’importante ripresa delle consegne.

Ricerca, sviluppo e ingegneria di prodotto

In ambito aeronautico, i prodotti evolvono sempre pil verso sistemi complessi che
integrano componenti e sistemi a elevato contenuto tecnologico e ne abilitano le
funzionalita anche allinterno di contesti multidominio fortemente integrati e cyber
resilienti. La prossima generazione di prodotti/sistemi aeronautici dovra essere in
grado di rispondere a requisiti ancora piu stringenti in termini di qualita del prodotto,
competitivita di costo e sostenibilita nell'intero ciclo di vita.

Le attivita di ricerca e sviluppo si sono allargate infatti anche allimplementazione di
metodologie e allo sviluppo di tecnologie che favoriscano la riduzione degli impatti
ambientali e lapplicazione di logiche di economia circolare: tale approccio € stato
implementato anche allinterno dei siti produttivi. Le aree maggiormente investigate
sono quelle della digitalizzazione, che investe tutti i processi aziendali e l'intero ciclo di
vita del prodotto, quelle dell’elettrificazione per una mobilita sostenibile, dellautonomia,
della simulazione e quella dei materiali e dei processi produttivi innovativi. Gli sviluppi e
la crescita tecnologica nelle aree citate sono sostenuti attraverso tecnologie abilitanti
quali intelligenza artificiale (IA) e High Performance Computing (HPC).

Leonardo & impegnata a sostenere attivamente la trasformazione e la crescita
tecnologica con investimenti di ricerca finanziati in ambito civile nazionale (Innovation
for Nacelles - 14N) ed europei (Clean Aviation, SESAR 3), finalizzati a maturare le
tecnologie capaci di abilitare lo sviluppo di soluzioni a ridotto impatto ambientale in
linea con i principi del Green Deal, e a maturare soluzioni innovative nel settore della
Difesa valorizzando le opportunita dello European Defence Fund.
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Gli investimenti in ricerca e sviluppo creano valore a tutto tondo per Leonardo
assicurando le competenze e il presidio della frontiera tecnologica al fine di garantire
la competitivita degli attuali e futuri prodotti e servizi. Per esempio, & stata avviata
un’attivita per lo sviluppo del Digital Twin (come area di ricerca dei Leonardo Labs) del

velivolo che sfrutta le capacita di simulazione avanzata del supercomputer davinci-1.

SVILUPPI 2022 VELIVOLI

Eurofighter Kuwait - Nellambito dellordine per la
fornitura alla Kuwait Air Force di velivoli Eurofighter
Typhoon, con la Divisione Velivoli nel ruolo di prime
contractor, sono stati consegnati nel corso dellanno 4
velivoli. La configurazione dei velivoli EFA Kuwait & la piu
avanzata mai prodotta e imbarca una serie di capacita
aggiuntive e innovazioni rispetto alla versione baseline,
tra cui il nuovo Radar ESCAN a scansione elettronica
prodotto dal consorzio Euroradar guidato da Leonardo UK.

M-346 Light Fighter Family of Aircraft - Consegnati
al cliente di lancio internazionale gia nel 2021 i primi 6
velivoli M-346 in configurazione Light Fighter che, sulla
base del velivolo addestratore, integrano capacita di
missione quali il radar, la suite di autoprotezione e una
serie di carichi operativi. Nel 2022 sono stati consegnati
4 velivoli alla Polonia e 2 al Qatar nella versione
addestratore (AJT).

C-27J) Next Generation - Nel 2022 & stato avviato lo
sviluppo di nuove versioni del velivolo C-27J, nonché un
significativo aggiornamento avionico.

Gondole motori (nacelles) - Innovation for Nacelles
(I14N) & un’iniziativa cofinanziata che ha preso avvio in
ottobre 2019 e opera su quattro linee di ricerca principali
finalizzate all'applicazione di nuove soluzioni acustiche
per la riduzione rumore, alla qualificazione e produzione
di componenti con materiali innovativi e “fire-proof”,
alla realizzazione di soluzioni innovative per inversori di
spinta e a processi produttivi a elevata automazione.
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M-345 Dual Role - Avviato lo sviluppo volto a conferire
al velivolo M-345 capacita Light Fighter, potenziando al
contempo le funzioni da addestramento con linserimento
di un sistema di simulazione tattica avanzato a bordo.
Insieme alle versioni M-346 LFFA, tale sviluppo
completa la Family dei velivoli offerti da Leonardo per
laddestramento basico e avanzato.

International Flight Training School - In tale ambito &
significativa la partnership tra lAeronautica Militare
e Leonardo per la costituzione di una scuola di volo
internazionale, nel cui contesto sono stati completati
i corsi a Galatina e avviati nel corso dellanno i primi
corsi destinati ai piloti di clienti esteri (Germania, Qatar,
Singapore e Giappone) presso la base dell’Aeronautica
Militare di Decimomannu, in parallelo al completamento
delle relative infrastrutture.

GCAP (Global Combat Air Programme) - Leonardo
e coinvolta nello sviluppo di tecnologie, conoscenze,
capacita e know-how futuriperilcacciadiVl generazione,
che operera negli scenari del 2040 e oltre. A Torino &
stato allestito il laboratorio PC2Lab-T per la conduzione
di simulazioni del “sistema di sistemi” di VI generazione,
sono stati elaborati i primi scenari di prova comprensivi
di core platform e velivoli non pilotati “adjunct”, nonché
avviati sviluppi tecnologici strategici in modalita Digital
Twin.

Euromale - Nel 2022 e stato avviato il programma
Eurodrone per lo sviluppo e la produzione di un MALE
europeo insieme a Francia, Germania e Spagna.
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ORDINI Aerostrutture

AEROSTRUTTURE

Il segmento dellaeronautica civile mostra segnali di recupero in particolare nel segmento
dei single-aisle, dopo la brusca contrazione dovuta alla pandemia che ha colpito piu di
altri il segmento dei velivoli wide-body, gia in una fase di profondo mutamento, guidato
dalla ricerca di soluzioni sempre pil improntate allecosostenibilita in ottica Green Deal.

Nel campo delle aerostrutture, Leonardo occupa un ruolo rilevante nella fornitura di
grandi componenti strutturali, sia in materiali tradizionali (leghe di alluminio) sia in
materiali avanzati (compositi e ibridi), per i programmi aeronautici commerciali dei
principali produttori mondiali di aerei di linea (Boeing e Airbus) per i velivoli 787, 767 e
A321, A220, rispettivamente, oltre che per la produzione del velivolo ATR.

L'andamento del settore negli ultimi cinque anni & di seguito rappresentato:

RICAVI Aerostrutture
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Il settore mostra segnali evidenti di miglioramento: pur con un mercato civile, in
particolare nel segmento wide-body, caratterizzato da una ripresa lenta post-pandemiae
penalizzato dal conflitto russo-ucraino, si evidenzia una graduale ripresa della domanda
da parte dei principali clienti. Permane, seppur in riduzione, linsaturazione del sito di
Grottaglie generata dal B787.

Dal punto di vista produttivo sono state consegnate n. 22 sezioni di fusoliera e n. 13
stabilizzatori per il programma B787 (nel 2021 consegnate n. 28 fusoliere e n. 16
stabilizzatori) e n. 24 consegne di fusoliere per il programma ATR (n. 15 nel 2021).

Ordini. Il settore ha beneficiato dellincremento degli ordini da parte del cliente Airbus
per i programmi A220 e A321, confermando il trend di crescita registrato negli ultimi
anni. Sostanzialmente stabile invece la richiesta nei programmi con i clienti GIE ATR e
Boeing.

Ricavi. In crescita, grazie alle maggiori consegne effettuate al consorzio GIE ATR e
allincremento della demand sui programmi con il cliente Airbus.

EBITA. Il dato del 2022 riflette il miglioramento dellinsaturazione dei siti produttivi
rispetto al 2021.

Mercato totale del settore e outlook 2023

Mercato (*) CAGR
2022-2031 2022-2031

Impatto sui business in cui opera Leonardo

Aumento della domanda di nuovi velivoli civili rispetto al periodo
culminante della pandemia, che comporta anche un aumento della
CIVILE domanda per la fornitura sia di aerostrutture per aviogetti di linea sia di
£€mld. 1.079 6,0% componenti per velivoli regionali. Tutti i programmi aeronautici, in primis
quelli di Airbus e Boeing, in misura minore quelli di ATR, hanno risentito
del brusco calo della domanda indotto dal COVID-19; le stime indicano
un mercato in ripresa.

(*) Il mercato “Civile” include velivoli commerciali, aerostrutture e componenti, al netto dei servizi MRO.

Nel 2023 & previsto un incremento dei volumi legati allincremento dei ratei produttivi
dei programmi Boeing (ossia B787) e ATR, oltre a un miglioramento della redditivita per
effetto della riduzione dell'insaturazione dei principali siti produttivi.
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Ricerca, sviluppo e ingegneria di prodotto

Il settore Aerostrutture riserva grande attenzione alle iniziative di ricerca e innovazione
previste dal Piano di Sostenibilita nellambito del settore aeronautico, con particolare
focus alle iniziative di miglioramento dei processi e di riciclo di materiali polimerici e
di compositi a matrice epossidica rinforzati con fibra di carbonio. Per la fabbricazione
di questi componenti sono allo studio nuovi processi Out-of-Autoclave con ridotti
consumi energetici che consentano lutilizzo di tecnopolimeri facilmente riciclabili.
Nellambito delle soluzioni dedicate alla mobilita sostenibile sono stati avviati studi di
industrializzazione e produzione di strutture per piattaforme per la Urban Air Mobility e
HAPS (High Altitude Platform Systems) del tipo HTA (Heavier Than Air).

Ai fini di diminuire i costi non ricorrenti di avvio dei programmi, sono stati sviluppati e
utilizzati tool di laminazione del composito low cost e riciclabili. In questo modo le fasi
prototipali divengono pil convenienti e veloci, con impatti ambientali ridotti.

Sono stati inoltre avviati studi per lutilizzo delle potenzialita del davinci-1 per il
monitoraggio real time dei parametri di processo e della qualita delle parti, in modo tale

darendere il processo stesso stabile evitando i process drift.

SVILUPPI 2022 AEROSTRUTTURE

Materiali ingegnerizzati e processi di produzione
avanzati - Rafforzati e indirizzati gli studi di sviluppo
di materiali e compositi per processi ad alto rateo
produttivo, nonché lo sviluppo di materiali adatti
allambito automotive. Inoltre, avviati studi nel campo
dei processi di produzione che tramite lutilizzo della
robotica e delle soluzioni di Industria 4.0 permettono un
efficientamento e un minor impatto ambientale.

Materiali termoplastici - Grazie a finanziamenti europei
e italiani, Leonardo ha sviluppato processi per la
produzione di parti in composito a matrice termoplastica
tecnopolimerica e standard utilizzando processi sia
altamente automatizzati sia a singolo step (press-
forming). Ha inoltre avviato lo studio dei processi in
continuo (continous compression molding) per migliorare
le prestazioni meccaniche del componente e ha lanciato
la campagna di ricerca e sviluppo di un nuovo materiale
termoplastico (coperto da proprio brevetto) in grado di
essere utilizzato per il consolidamento in situ, tecnologia
che potra permettere in futuro la realizzazione di grandi e
complesse strutture senza uso di autoclave, con benefici
in termini di minori consumi energetici.

Integrated Smart Assembly factory - Soluzioni Digital
Twin per lassemblaggio dei componenti di grandi
dimensioni. Generazione automatica delle superfici e
realizzazione degli spessoramenti tramite tecnologie
digitali sottrattive e additive. Installazione automatica
degli organi di collegamento con controllo della qualita
delle installazioni, migliorando i cycle time e la qualita
degli assemblati.
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Injection molding - Utilizzo di tecniche di stampaggio a
iniezione di polimeri e metalli per realizzare componenti
strutturali con maggiore flessibilita e con ridotti consumi
energetici.

Materiali riciclabili - Progetti connessi con il riciclo e la
riparabilita del materiale tra cui, per esempio, le attivita
portate avanti per il riuso e il riciclo delle carboresine.
Grazie a collaborazioni con istituti di ricerca, € stato
avviato un progetto che punta a recuperare le fibre
estraendole dal materiale composito eliminando la
matrice termoindurente. Le fibre cosi recuperate
vengono utilizzate nel processo di injection molding
additivando polimeri termoplastici, riutilizzabili e
riciclabili innumerevoli volte.

Intelligenza artificiale-Studio e applicazione di algoritmi
di IA per la rilevazione dei difetti superficiali, per lanalisi
delle mappe relative ai controlli non distruttivi e per
la prevenzione dei difetti sui laminati. Questi progetti
puntano a incrementare ulteriormente la gia elevata
qualita dei prodotti e a migliorare il comfort operativo
degli ispettori. Infatti, i sistemi Al-based coadiuvano gli
operatori nella ricerca delle imperfezioni delle parti.

NEMESI - Proseguita lattivita di re-industrializzazione
della linea di produzione e di riprogettazione di
componenti strutturali dei velivoli ATR secondo i
paradigmi dell'Industry 4.0.

Robot e cobot - Utilizzo dei robot e, soprattutto, dei
cobot in ambienti di lavoro per coadiuvare gli operatori
nelle operazioni ripetitive e a basso valore aggiunto (per
esempio, aspirazione polveri e realizzazione kit).
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SPAZIO

Il settore riveste primaria importanza sia in ambito civile sia in ambito difesa, perché
consente di mantenere un costante monitoraggio delle risorse del Pianeta, naturali
e artificiali, oltre a offrire soluzioni di comunicazione e localizzazione in aree remote,
garantendo accesso a servizi base per le comunita e connessione di attivita e cittadini. Il
mercato in questo settore si divide tra le attivita considerate upstream (manifattura dei
sistemi spaziali e di Terra), midstream (manifattura di sistemi e servizi di lancio, servizi
di operazioni satellitari) e downstream (servizi allutente finale, tra cui comunicazione,
geoinformazione, navigazione e relative infrastrutture).

Leonardo & presente in questo mercato attraverso la Space Alliance con Thales -
mediante la sua partecipazione alle societa Thales Alenia Space (33%) e Telespazio
(67%) - con la gia menzionata realizzazione di sistemi elettronici spaziali e con la sua
partecipazione in Avio (29,63%). In particolare, Telespazio offre una completa serie di
servizi nei principali domini di attivitd del mercato spaziale — dalle comunicazioni alla
navigazione, dallosservazione della Terra fino allesplorazione spaziale. Tali servizi
supportano compiti eterogenei che vanno dal sostegno alle istituzioni sanitarie alla
logistica, dal controllo delle flotte di veicoli al monitoraggio di infrastrutture critiche e
siti pericolosi, dallagricoltura di precisione alla protezione civile, dalla prevenzione del
dissesto idrogeologico alla valorizzazione dei siti architettonici, fino al monitoraggio
delle risorse naturali e dellinquinamento. Queste applicazioni hanno un ruolo chiave
nella vita di tutti i giorni, nella protezione e sviluppo sostenibile del Pianeta, cosi come
nella sicurezza dei cittadini, supportando prontamente le istituzioni grazie alla capacita
diintegrareigrandi volumi di dati e immagini satellitari ad altissima risoluzione con i dati
provenienti da sensori a terra, in mare o in aria, con archivi e social media.

Leonardo, inoltre, produce tramite la Divisione Elettronica componenti essenziali
dei sistemi spaziali, quali playload elettro-ottici per losservazione della Terra e per
lesplorazione planetaria (per esempio, COSMO SkyMed, PRISMA, MTG, EarthCare,
Rosetta, ExoMars, LISA Pathfinder, BepiColombo), oltre a sensori di attitudine e orologi
atomici, necessari per i sistemi di navigazione satellitare (per esempio, Galileo).

L'andamento del settore degli ultimi cinque anni & di seguito riportato:

EBITA Spazio
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Il settore registra un risultato inferiore al 2021 per la performance negativa del
segmento manufatturiero, pesantemente condizionata da fattori esogeni quali la crisi
russo-ucraina, con la rilevazione di oneri per rischi legati a contratti verso la Russia, e
dallincremento inflattivo. Il business manufatturiero, nella sua componente italiana,
aveva inoltre beneficiato nel 2021 dei rilevanti effetti derivanti dal riallineamento del
valore fiscale dell'avviamento. Il business registra un volume di ricavi in leggero aumento
e una redditivita che beneficia del maggior contributo del dominio Osservazione
Esplorazione e Navigazione rispetto al dominio Telecomunicazioni.

Il segmento dei servizi satellitari registra anche quest’anno una solida performance in
termini di volumi e un risultato in deciso aumento, beneficiando del maggior contributo
della Lob Satellite Systems and Operations.

Dal puntodivistaoperativoil 2022 & stato caratterizzato per il segmento manufatturiero:

» dal lancio dei satelliti Globalstar, Nilesat, Ses 22, COSMO SkyMed (CSG-2), di due
nanosatelliti Omni Spark 1 e 2, MTG1-I di Meteosat, del satellite GSAT0223 della
costellazione Galileo nonché del satellite E10B per Eutelsat;

» dal completamento e lancio del modulo di carico pressurizzato PCM18 della navetta
CYGNUS per la stazione ISS. Inoltre, si conferma il ruolo rilevante in Copernicus
della componente italiana del business con lacquisizione delle fasi successive del
programma europeo.

Per il segmento servizi il 2022 si caratterizza per la prosecuzione delle forniture di

servizi di:

» operazioni/logistica/networking sul programma Galileo;

» operazioni e logistica sul programma Egnos;

» mantenimento in condizioni operative di programmi istituzionali italiani sia civili (ASI)
sia militari;

» servizi di supporto ingegneristico e operativo presso siti di clienti internazionali e
sovranazionali (ESA, CNES, Eumetsat) e per mezzo delle societa controllate estere;

» forniture di immagini e applicativi nellambito dellosservazione della Terra e servizi
di connettivita su diverse tipologie di banda, per clienti istituzionali e commerciali.
Si segnala peraltro lattivazione dal 2022 dei servizi di connettivita per la pubblica
istruzione in aree remote dellAmerica Latina.

Mercato totale del settore e outlook 2023

Mercato CAGR
2022-2031 2022-2031

Impatto sui business in cui opera Leonardo

Manifattura. Crescita della domanda guidata dalle evoluzioni legate
alla miniaturizzazione, standardizzare e digitalizzazione delle soluzioni
satellitari.

Servizi. La competizione crescente legata allavvento del cosiddetto
NewSpace (la nascita di aziende private in un settore che era di fatto
monopolio dei Governi) ha generato la nascita di un canonico paradigma
di offerta di servizi anche nel settore spaziale, spingendo il mercato
verso soluzioni a sempre piu alto valore aggiunto e/o nuovi modelli di
business (HTS/loT per il mondo delle telecomunicazioni, dati dai sensori
innovativi da abbinare ai classici sensori ottici per losservazione della
Terra e modelli di business as-a-Service per il segmento di terra).

€mld. 1.521 5,2%
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Il 2023 prevede volumi di attivita in ulteriore crescita supportati da un backlog solido e
in progressivo aumento. La redditivita operativa si prevede in miglioramento grazie al
recupero del segmento manufatturiero. Si confermano gli ottimi fondamentali operativi
nel segmento dei servizi satellitari in Europa e America Latina che prevedono una
crescita tanto della topline quanto dei risultati operativi.

Ricerca, sviluppo e ingegneria di prodotto

Le infrastrutture e le tecnologie spaziali sono un fattore abilitante, tramite nuovi servizi
e applicazioni, per il raggiungimento di ciascuno dei 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
dellAgenda 2030 (SDG). La varieta di applicazioni e servizi di geoinformazione che
Leonardo ¢ in grado di fornire ha infatti un forte impatto ambientale e sociale. La stessa
varieta di applicazioni possibili dimostra come lo Spazio costituisca un’area di sempre
maggiore sviluppo, con una crescita costante degli attori e dei servizi, con applicazioni
civili e militari, testimoniata dal proliferare di aziende private che operano in tutti i
segmenti spaziali, sviluppando anche tecnologie di lancio e trasporto che sono state per
anni solo appannaggio dei Governi, ma che stanno ora iniziando a mostrare un sempre
maggiore potenziale di business. Inoltre, le istituzioni e le Agenzie spaziali rivolgono
sempre piu la loro attenzione allesplorazione spaziale e al potenziale sfruttamento
delle risorse extraplanetarie, tenendo in alta considerazione la protezione degli assetti
spaziali che contribuiranno a tutto questo.

Le soluzioni che integrano la navigazione satellitare, le comunicazioni satellitari e ibride,
la geoinformazione e 'HPC, che nel prossimo futuro permetteranno anche lintegrazione
trasparente della tecnologia 5G e dei relativi protocolli, si confermano essere le
principali protagoniste di progetti legati alla comprensione dei cambiamenti climatici e
alla definizione di strumenti di supporto alle decisioni, per l'esplorazione spaziale e per
le politiche agroalimentari, e soprattutto per la gestione delle emergenze. In aggiunta,
le tecnologie quantistiche per le comunicazioni saranno in futuro fondamentali per
migliorare la protezione delle infrastrutture critiche e in ultima analisi della popolazione,
contribuendo a migliorare la sicurezza delle attivita produttive e degli insediamenti
umani.



SVILUPPI 2022 SPAZIO

Moonlight - E liniziativa dellESA per la creazione di
servizi lunari di comunicazione e navigazione (Lunar
Communications and Navigation Services, LCNS) e le
relative infrastrutture a supporto di missioni commerciali
e istituzionali per lesplorazione del satellite terrestre
favorendo, nel contempo, lo sviluppo di una vera e
propria Lunar Economy. Il progetto, coordinato da
Telespazio e partito nel 2021, si propone, attraverso
un sistema di stazioni terrestri e una rete di satelliti
coordinati dal Centro Spaziale del Fucino, di fornire
servizi di comunicazione e navigazione a tutte le
missioni utente in ambito cislunare, diminuendone
la complessita e riducendo il costo dei vari sensori e
sistemi di comunicazione convenzionale verso Terra,
rendendo disponibili segnali di navigazione per guidare
orbiter e lander/rover e supportare in prossimita le
comunicazioni delle future missioni di esplorazione
umana e robotica. Telespazio, come coordinatore di un
ampio consorzio europeo, ha completato con successo
nel 2022 lo studio ESA di fattibilita delle Fasi A/B1
per: la definizione del concetto operativo di missione e
di servizi Moonlight LCNS; la specifica dei requisiti di
missione, di sistema, di segmento spaziale, di terra e di
terminale utente; e la definizione del piano di sviluppo
del progetto preliminare dellinfrastruttura di servizi di
comunicazione e navigazione in ambiente cislunare.

Comunicazioni quantistiche - EuroQCl (European
Quantum Communication Infrastructure) & un progetto
della Commissione Europea che ha l'obiettivodirealizzare
una rete di comunicazione integrata terrestre-satellitare
basata su tecnologie quantistiche. Lapplicazione
prevista € la “quantum key distribution”, di cui uno dei
primi impieghi e la realizzazione dellinfrastruttura di
sicurezza per le comunicazioni dei 27 Stati membri
tramite la nuova costellazione satellitare Iris prevista
dalla Commissione Europea. In tale contesto, Telespazio
nel 2022 ha partecipato alle fasi di progettazione
preliminare sia del programma EuroQCI sia della sua
componente spaziale, gestita dallESA nel programma
parallelo denominato SAGA. Lobiettivo futuro & quello
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di contribuire alla realizzazione dellinfrastruttura e alla
definizione del servizio, cosi da potersi poi candidare alla
sua gestione e alle operazioni della componente spaziale
sfruttando le potenzialita dei propri centri spaziali.

Il satellite in agricoltura - 'AGEA (Agenzia per le
Erogazioni in Agricoltura), insieme a e-GEOS, ha messo
a punto un processo automatizzato e continuativo
che utilizza i dati della costellazione satellitare
europea Sentinel, insieme ad altre fonti, per verificare
la correttezza degli impegni dei singoli agricoltori
relativamente ai sussidi erogati dalla Politica Agricola
Comunitaria che sono legati anche alla tipologia di
colture per le quali sussistono sia esigenze di mercato
sia esigenze di sostenibilita ambientale. Nel 2022 il
controllo e stato realizzato su oltre la meta delle province
italiane. Lo screening spaziale sta rendendo sempre
piu disponibili nuovi dati e indicatori, fondamentali per
attuare politiche agro-ambientali, forestali e gestionali,
in linea con la mitigazione dellimpatto dei cambiamenti
climatici.

Space Domain Awareness - Queste attivita sono
finalizzate alla protezione degli asset spaziali critici
da minacce intenzionali e non, e alla gestione del
crescente numero di oggetti orbitanti. Nel corso del
2022, Telespazio ha partecipato a importanti programmi
diricerca e sviluppo sul tema quali, per esempio, Integral
e Spaceways. Il primo ha lobiettivo di definire un sistema
di comando e controllo delle difese europee per le
attivita di space awareness, il secondo si concentra sugli
aspetti civili della gestione del traffico spaziale. Inoltre,
nellambito della propria product policy, Telespazio
ha portato avanti gli sviluppi di una piattaforma
digitale basata su algoritmi e tecnologie avanzate che
consentono la fusione di dati provenienti da fonti diverse
e lerogazione di servizi di Space Traffic Management,
Space Intelligence e Space Weather in un ambiente
integrato che sfrutta le pit avanzate tecnologie di
intelligenza artificiale/machine learning e uso di reti
neurali.
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INDICATORI ALTERNATIVI
DI PERFORMANCE “NON-GAAP”

Il management di Leonardo valuta le performance del Gruppo e dei segmenti di business
sulla base di alcuni indicatori non previsti dagli IFRS. In particolare, 'EBITA & utilizzato
come principale indicatore di redditivita, in quanto permette di analizzare la marginalita
del Gruppo, eliminando gli effetti derivanti dalla volatilita originata da elementi
economici di natura non ricorrente, eccezionali o estranei alla gestione ordinaria.

Di seguito sono descritte, cosi come richiesto dalla Comunicazione CONSOB 0092543
del 3 dicembre 2015 in recepimento degli Orientamenti ESMA 2015/1415 in tema di
indicatori alternativi di performance, le componenti di ciascuno di tali indicatori:

» Ordini: include i contratti sottoscritti con la committenza nel periodo che abbiano
sostanza commerciale e rappresentino un obbligo da parte di entrambe le controparti
in merito alladempimento degli stessi.

» Portafoglio ordini: & dato dalla somma del portafoglio del periodo precedente e degli
ordini acquisiti, al netto dei ricavi del periodo di riferimento.

» EBITDA:¢&datodallEBITA, comediseguitodefinito, prima degliammortamenti(esclusi
quelli relativi ad attivita immateriali derivanti da operazioni di business combination)
e delle svalutazioni (al netto di quelle relative allavviamento o classificate tra i “costi
non ricorrenti”).

» EBITA: & ottenuto depurando 'EBIT, come di seguito definito, dai seguenti elementi:
» eventuali impairment dell’avviamento;

> ammortamenti ed eventuali impairment della porzione del prezzo di acquisto
allocato ad attivita immateriali nellambito di operazioni di business combination,
cosi come previsto dall'IFRS 3;

» costi di ristrutturazione, nellambito di piani definiti e rilevanti. Rientrano
in tale voce sia i costi del personale sia tutti gli altri oneri riconducibili a
dette ristrutturazioni (svalutazioni di attivita, costi di chiusura di siti, costi di
rilocalizzazione ecc.);

> altri oneri o proventi di natura straordinaria o non usuale, riferibili cioé a eventi
di particolare significativita ed eccezionalita non riconducibili allandamento
ordinario dei business di riferimento. La voce include gli oneri sostenuti in
occasione di operazioni di M&A, gli oneri connessi a business e/o prodotti e
sistemi in dismissione, e la rilevazione di perdite su contratti divenuti onerosi a
seguito di eventi di natura non operativa.

L'EBITA cosi determinato & utilizzato nel calcolo del ROS ( Return On Sales) e del ROI
( Return On Investments).
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La riconciliazione tra risultato prima delle imposte e degli oneri finanziari, 'EBIT e
U'EBITA & di seguito presentata (quella per settore ¢ illustrata nella Nota 8 del bilancio
consolidato):

€ milioni 2021 2022
Risultato prima delle imposte e degli oneri finanziari 787 829
Risultati delle partecipazioni strategiche 124 132
EBIT o911 961
Ammortamenti attivita immateriali acquisite in sede di business combination 22 24
Costi di ristrutturazione 89 19
Oneri non ricorrenti 101 14
EBITA 1.123 1.218

Gli oneri non ricorrenti del periodo riflettono prevalentemente la svalutazione
dell'esposizione verso i Paesi coinvolti nel conflitto in essere fra Russia e Ucraina (€mil.
36) e gli oneri di transazione legati alla conclusione delloperazione di acquisizione
di RADA e successiva quotazione di Leonardo DRS (€mil. 31). Gli stessi includevano,
nel periodo comparativo, prevalentemente i costi sostenuti per lallineamento alle
indicazioni governative in materia di COVID-19 per il supporto alle strutture governative
nella gestione dellemergenza e gli oneri sostenuti in seguito alla conclusione della
vicenda indiana.

| costi di ristrutturazione si riferiscono agli oneri stimati in relazione alla citata
procedura Fornero. Con riferimento al periodo a confronto gli stessi afferiscono agli
accordiperil pensionamento anticipatodella forza lavorodella Divisione Aerostrutture
su base volontaria.

Return On Sales (ROS): ¢ calcolato come rapporto tra 'EBITA e i ricavi.

EBIT: & ottenuto aggiungendo al risultato prima delle imposte e degli oneri finanziari
(cioe il risultato prima dei “proventi e oneri finanziari”, degli “effetti della valutazione
delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto”, delle “imposte sul reddito”
e dell“utile (perdita) connesso alle discontinued operations”) la quota parte di
competenza del Gruppo dei risultati delle partecipazioni strategiche (MBDA, GIE
ATR, TAS, Telespazio ed Hensoldt), rilevata negli “effetti della valutazione delle
partecipazioni con il metodo del patrimonio netto”. Fino al bilancio al 31 dicembre 2021
lindicatore includeva solo la quota parte di competenza del Gruppo dei risultati delle
joint venture strategiche (MBDA, GIE ATR, TAS e Telespazio).

Risultato netto ordinario: € dato dal risultato netto ante risultato delle discontinued
operations ed effettidelle operazionistraordinarie (principalioperazionidiacquisizione
e dismissione). La riconciliazione & di seguito presentata:

€ milioni 2021 2022
Risultato netto 587 932
Effetti delle operazioni straordinarie - (235)
Risultato netto ordinario 587 697

Indebitamento netto del Gruppo: include liquidita, crediti finanziari e titoli correnti,
al netto dei debiti finanziari (correnti e non correnti) e del fair value dei derivati su
cambi a copertura di poste dellindebitamento finanziario, nonché dei principali
crediti non correnti. La riconciliazione con la posizione finanziaria netta richiesta dalla
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Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, aggiornata con quanto
previsto dall'Orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 cosi come recepito
dal Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021, & fornita nella Nota 21
del bilancio consolidato.

Free Operating Cash Flow (FOCF): ¢ ottenuto come somma del cash flow generato
(utilizzato) dalla gestione operativa (con esclusione delle variazioni relative a poste
dellindebitamento netto di Gruppo) del cash flow generato (utilizzato) dall’attivita
di investimento ordinario (attivita materiali, immateriali e partecipazioni, al netto
dei flussi di cassa riferibili a operazioni di acquisto o cessione di partecipazioni che,
per loro natura o per rilevanza, si configurano come “investimenti strategici”) e dei
dividendiricevuti. La modalita dicostruzione del FOCF & presentata all'interno del cash
flow riclassificato riportato nel capitolo “Risultati del gruppo e situazione finanziaria”.

Return On Investments (ROI): & calcolato come rapporto tra 'EBITA e il valore medio
del capitale investito netto nei due periodi presentati a confronto.

Funds From Operations (FFO): ¢ dato dal cash flow generato (utilizzato) dalla
gestione operativa, al netto della componente rappresentata da variazioni del capitale
circolante e dei pagamenti dei debiti ex lege 808/1985, inclusi nella voce “Flusso di
cassa da attivita di investimento ordinario” nel cash flow riclassificato. Il Funds From
Operations include inoltre i dividendi ricevuti.

Return On Equity (ROE): & calcolato come rapporto tra il risultato netto ordinario e il
valore medio del patrimonio netto nei due periodi a confronto.

Net interest: & calcolato come somma delle voci “Interessi”, “Premi pagati/incassati
su IRS” e “Commissioni su finanziamenti” (si veda la Nota “Proventi e oneri finanziari”
delle note esplicative al bilancio consolidato).
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Siriportano, inoltre, di seguito i prospettidi raccordo fra le voci degli schemi riclassificati
presentati nella relazione sulla gestione rispetto ai prospetti presentati nelle note
esplicative al bilancio consolidato:

€ milioni Schema Ammort. Costi di Joint Contratti Operazioni Riclassificato
di bilan- PPA ristrutturaz. venture onerosi straordinarie

cio e costinon strategiche (perdite a
ricorrenti finire)

Ricavi 14.713 - - - - - 14.713

Costi per acquisti
e per il personale (13.154) - 161 - 17 - (12.976)

Altri ricavi (costi)
operativi netti (103) - 14 - (17) - (1006)

Valutazione a equity
delle partecipazioni

strategiche - - - 132 - - 132
Ammortamenti

e svalutazioni (627) 24 58 - - - (545)
EBITA - - - - - - 1.218
Proventi (Oneri) non

ricorrenti - - (M4) - - - (114)
Costi di ristrutturazione - - (119) - - - (119)

Ammortamenti attivita
immateriali acquisite
in sede di business

combination - (24) - - - - (24)
EBIT - - - - - - 961
Proventi (Oneri)

finanziari netti 154 - - (132) - (235) (213)
Imposte sul reddito (51) - - - - - (51)

Risultato netto
ordinario - - - - - - 697

Risultato connesso a
discontinued operations

e operazioni
straordinarie - - - - - 235 235
Risultato netto 932 - - - - - 932

€ milioni Schema di Crediti Debiti Derivati Riclassificato
bilancio finanziari finanziari su poste
e liguidita indebitamento
Attivita non correnti 13.943 - - - 13.943
Passivita non correnti (5.705) - 3.531 - (2.174)
Capitale fisso - - - - 11.769
Attivita correnti 14.602 (1.616) - M 12.985
Passivita correnti (15.166) - 1.082 20 (14.064)
Capitale circolante netto - - - - (1.079)
Totale patrimonio netto 7.699 - - - 7.699
Indebitamento netto di Gruppo - (1.616) 4.613 19 3.016
(Attivita) Passivita nette
possedute per la vendita (25) - - - (25)
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€ milioni Schema di Dividendi Pagamento Operazioni Riclassificato

bilancio ricevuti debitiex lege strategiche
808/1985

Flusso di cassa generato (utilizzato)
da attivita operative 1.152 - 1 - 1.163

Dividendi ricevuti 133 - - 133

Investimenti in attivita materiali
e immateriali (762) - - - -

Cessioni di attivita materiali
e immateriali 16 - - - -

Flusso di cassa da attivita

di investimento ordinario (746) - (1) - (757)
Free Operating Cash Flow (FOCF) - - - - 539
Operazioni strategiche - - - (172) (172)
Altre attivita di investimento (45) (133) - 172 (6)
Flusso di cassa generato (utilizzato)

da attivita diinvestimento (791) - - - -
Rimborso di prestiti obbligazionari (841) - - - -
Rimborso finanziamento BE| e Term Loan (547)

Variazione netta degli altri debiti

finanziari 66 - - - -
Variazione netta dei debiti finanziari (1.322) - - - (1.322)
Dividendi pagati (80) - - - (80)
Flusso di cassa generato (utilizzato)

da attivita di finanziamento (1.402) - - - -
Incremento/(Decremento) netto delle

disponibilita e mezzi equivalenti (1.041) - - - (1.041)
Differenze di cambio e altri movimenti 73 - - - 73

Disponibilita e mezzi equivalenti
al 1° gennaio 2.479 - - - 2.479

Disponibilita e mezzi equivalenti
al 31 dicembre 1.511 - - - 1.511
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OPERAZIONI INDUSTRIALI
E FINANZIARIE

Operazioni industriali. Di seguito sono riportate le principali operazioni industriali
avvenute nel corso del 2022.

» Acquisizione della partecipazione in Hensoldt AG. In data 3 gennaio 2022 & stata
finalizzata l'acquisizione da Square Lux Holding Il Sarl, societa controllata da fondi
assistiti da Kohlberg Kravis & Roberts & Co. LP, della partecipazione del 25,1% di
Hensoldt AG, societa leader in Germania nel campo dei sensori per applicazioni
in ambito difesa e sicurezza, con un portafoglio in continua espansione nella
sensoristica, gestione dei dati e robotica, al prezzo di €mil. 606 (esclusi i costi di
transazione). L'operazione € un importante passo che contribuisce a realizzare
lobiettivo strategico di acquisire una posizione di leadership nel mercato europeo
dellElettronica per la Difesa, come definito nel Piano “Be Tomorrow - Leonardo
2030, eriflette la determinazione di Leonardo di essere protagonista del processo di
consolidamento in corso, anche in vista dei futuri programmi di cooperazione a livello
continentale.

» Polo Strategico Nazionale per il Cloud. In data 11 luglio 2022, a valle dell'esercizio del
diritto di prelazione nel rispetto della normativa e della documentazione di gara, la
compagine composta da TIM, Leonardo, Cassa Depositi e Prestiti (CDP, attraverso la
controllata CDP Equity) e Sogei ha ricevuto comunicazione dell'aggiudicazione della
gara per la progettazione, realizzazione e gestione dellinfrastruttura Polo Strategico
Nazionale (PSN) per lerogazione di servizi cloud per la Pubblica Amministrazione. In
data 4 agosto & stata costituita una societa tra i componenti della compagine in forma
di societa per azioni, nellottica di assicurare il maggior livello possibile di efficienza,
sicurezza e affidabilita dei dati a sostegno della Pubblica Amministrazione. In data
24 agosto la societa PSN ha sottoscritto con il Dipartimento per la trasformazione
digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri la Convenzione per l'affidamento in
concessione dell'infrastruttura, che avra una durata di 13 anni.

» Cessione di Global Enterprise Solutions (GES). In data 22 marzo 2022 la controllata
statunitense Leonardo DRS ha firmato un accordo vincolante per la vendita del
business Global Enterprise Solutions (GES) a SES SA per un importo pari a USDmil.
450 al lordo della tassazione. GES ¢ il piu grande fornitore di comunicazioni satellitari
commerciali per il Governo degli Stati Uniti e offre comunicazioni mission-critical e
soluzioni di sicurezza di livello globale. Il closing delloperazione & avvenuto il 1° agosto
2022.

» Cessione della partecipazione nella joint venture Advanced Acoustic Concepts
(AAC). In data 26 aprile 2022 la controllata statunitense Leonardo DRS ha firmato un
accordo per la cessione della partecipazione nella joint venture Advanced Acoustic
Concepts (AAC) a TDSI, controllata della societa francese Thales, un ulteriore passo
in avanti nel processo di rifocalizzazione del portafoglio di business di DRS. AAC &
una societa statunitense attiva nel campo dei sistemi avanzati di sonar, formazione
e gestione della conoscenza. Lazienda lavora con la Marina degli Stati Uniti come
appaltatore del settore statunitense, fornendo sistemi e soluzioni innovative nel
dominio della sensoristica subacquea. Il closing delloperazione & avvenuto in data 27
luglio 2022.
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» Acquisizione di RADA e quotazione di Leonardo DRS. In data 29 novembre 2022
Leonardo ha comunicato il perfezionamento delloperazione di fusione tra la
controllata statunitense Leonardo DRS Inc. (Leonardo DRS) e la societa israeliana
RADA Electronic Industries Ltd (RADA), quotata al NASDAQ e alla Borsa di Tel Aviv
(TASE), con una capitalizzazione di Borsa che nel corso dell’anno € oscillata tra USDmil.
500 e USDmil. 600. RADA & attiva nel business dei radar tattici per la difesa short
range e basso costo, particolarmente adatti per applicazioni terrestri Short Range Air
Defence e Contro-UAV. | prodotti di RADA costituiscono una strategica espansione del
portafoglio di DRS e del Gruppo Leonardo, completando lofferta di sensori a bordo
dei mezzi terrestri, e presentano caratteristiche funzionali e configurative diverse dai
radar attualmente presenti nel portafoglio della Divisione Elettronica di Leonardo e
di Hensoldt, rendendoli quindi complementari in una prospettiva di offerta integrata.
Tale operazione consente inoltre a Leonardo di costituire una concreta presenza in
Israele, in linea con il proprio obiettivo di rafforzamento internazionale. Attraverso
tale operazione, RADA ha perso il proprio status di societa quotata ed & divenuta
una societa interamente posseduta da DRS, che & stata a sua volta quotata in Borsa.
Leonardo continua a mantenere la quota dell’80,5% (fully diluted) di Leonardo DRS,
attraverso la controllata statunitense Leonardo US Holding, mentre agli azionisti
attuali di RADA & stato assegnato il rimanente 19,5%. Le azioni di Leonardo DRS sono
state quotate al NASDAQ e al TASE con il simbolo “DRS” a partire dallapertura delle
negoziazioni del NASDAQ il 29 novembre 2022 e del TASE il 30 novembre 2022.

» Cessione del ramo di azienda ATM da parte di Selex ES Inc. In data 7 novembre
2022 Leonardo ha siglato un accordo per la cessione del business di radioaiuti alla
navigazione aerea (denominato ATM) di Selex ES Inc., societa americana interamente
controllata, alla societa Indra Air Traffic Inc., interamente controllata dalla societa
spagnola Indra Sistemas SA. Le attivita del business ATM di Selex ES Inc. afferiscono
al perimetro gestionale della Divisione Elettronica nellambito del pil ampio business
di Air Traffic Management, ma sono un business a sé stante privo di sinergie
infragruppo. Il closing delloperazione & previsto nel primo semestre del 2023.

In data 8 febbraio 2022 Leonardo ha interrotto il processo di selezione di un partner per
il business automazione, in quanto nessuno dei soggetti che hanno espresso interesse
puo garantire i requisiti di visione di lungo periodo e un adeguato piano di investimenti
che Leonardo aveva sempre considerato come elementi imprescindibili. Leonardo sta
completando il processo di analisi per lindividuazione di interventi mirati su processi,
organizzazione e governance allo scopo di affrontare al meglio il mercato di riferimento.

Nel corso del 2022 & stato inoltre avviato il processo di concentrazione delle attivita
detenute da Leonardo negli Stati Uniti in un unico soggetto giuridico. Il progetto, che
vedra il suocompletamento del corso del 2023, prevede la presenza ariportodi Leonardo
US Holding di due societa -Leonardo DRS e Leonardo US Corporation -che deterranno
direttamente o indirettamente tutte le societa americane, a eccezione di Leonardo US
Electronics che per il momento rimarra partecipata direttamente da Leonardo UK. In
guesto contesto, nel corso del 2022 si sono perfezionate le seguenti operazioni:

» & stata costituita Leonardo US Corporation;
» Leonardo SpA ha ceduto il 50% della propria partecipazione in Leonardo US Holding
a Leonardo International;

» LeonardoUS Holding haconferitoaLeonardo US Corporation la propria partecipazione
in Leonardo US Aircraft;
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» Leonardo SpA ha conferito a Leonardo US Holding la propria partecipazione
in AgustaWestland Philadelphia Corporation. La stessa partecipazione & stata,
successivamente, trasferita da Leonardo US Holding a Leonardo US Corporation.

Infine, si segnala che nel mese di dicembre 2022 - dando seguito a un protocollo di
intenti siglato con le organizzazioni sindacali nazionali sui prepensionamenti ex art. 4 L.
92/2012 (cosiddetta “Legge Fornero”) —& stato sottoscritto 'accordo che coinvolge fino
a un massimo di n. 400 dipendenti in forza alle funzioni Corporate e di Staff di Leonardo
SpA, Leonardo Global Solutions e Leonardo Logistics, che matureranno i requisiti per il
pensionamento entro il 30 novembre 2028, con uscite programmate nel biennio 2023-
2024, unitamente alla definizione delle condizioni di adesione. Analogo accordo e
stato firmato con la rappresentanza sindacale della popolazione dirigenziale, fino a un
massimo din. 45 dirigenti. Nel mese di febbraio 2023 & stata completata la raccolta delle
manifestazioni di interesse. Entro la fine di aprile 2023 U'INPS verifichera la sussistenza
dei requisiti per la fruizione della misura di prepensionamento della popolazione
che ha manifestato linteresse. La stima degli oneri derivanti da tale manovra & stata
preliminarmente quantificata in €mil. 100.

Operazioni finanziarie. Nel corso dell'esercizio 2022 Leonardo ha finalizzato le seguenti
operazioni sul mercato dei capitali:

» nelmesedigennaiolLeonardo harimborsato l'importo residuo di nominali€mil. 556 del
prestito obbligazionario emesso a dicembre 2009, giunto alla sua naturale scadenza;

» nel mese di novembre, in linea con la strategia di sostenibilita perseguita, Leonardo
ha sottoscritto con la Banca Europea per gli Investimenti (BEl) un finanziamento
“Sustainability-Linked” per un importo pari a €mil. 260, finalizzato a sostenere taluni
progetti di investimento previsti nel Piano Industriale del Gruppo. Il prestito avra
una durata di 12 anni e un periodo di preammortamento di quattro anni e prevede
un aggiustamento del margine in base al raggiungimento da parte di Leonardo di
determinatiindicatori (KPI) legati agli obiettivi ESG, dicuiil primorelativo allariduzione
delle emissioni di CO, attraverso leco-efficienza dei processi industriali e il secondo
legato al raggiungimento degli obiettivi tecnologici ESG (aumento della potenza
di calcolo pro capite di Leonardo, come abilitatore chiave e booster nella ricerca,
simulazione numerica, big data analytics e intelligenza artificiale). Il raggiungimento
degli obiettivi legati agli indicatori ESG attivera un meccanismo di aggiustamento del
margine applicato alla linea di credito;

» nel mese di dicembre Leonardo ha proceduto al rimborso anticipato del Term Loan di
€mil. 500 sottoscritto nel 2018 e in scadenza a novembre 2023;

» nel mese di novembre la controllata Leonardo DRS ha finalizzato loperazione di
fusione con la societa israeliana RADA quotata alla Borsa di New York e di Tel Aviv con
conseguente dotazione di una struttura di capitale autonoma, cosi come previsto per
le societa quotate negli Stati Uniti. A tal fine, la societa ha sottoscritto, con un pool di
banche internazionali, un contratto di finanziamento per complessivi USDmil. 500 (di
cui USDmil. 275 in forma di Revolving Credit Facility e USDmil. 225 in forma di Term
Loan, della durata di cinque anni). Il parziale utilizzo di dette linee ha consentito a
DRS, nel mese di dicembre, di estinguere i finanziamenti in essere con la controllante
Leonardo US Holding LLC;

» Leonardo US Holding LLC con le summenzionate rivenienze ha provveduto, sempre
nel mese di dicembre, al rimborso integrale anticipato del residuo delle proprie
obbligazioni con scadenza 2039 e 2040, per un valore nominale complessivo di
USDmil. 305; loperazione ¢ stata realizzata utilizzando la clausola di “make-whole”
prevista nella documentazione dei prestiti stessi.
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Nel mese di agosto Leonardo ha sottoscritto un programma quadro per emissione di
cambialifinanziarie sulmercatoeuropeo (Multi-Currency Commercial Paper Programme),
per un importo massimo pari a €mld. 1 che, alla data del presente documento, risulta
interamente non utilizzato.

Nel mese di giugno & stato, inoltre, rinnovato per un ulteriore periodo di 12 mesi il
programma EMTN (Euro Medium Term Note), che regola possibiliemissionidiobbligazioni
sul mercato europeo per un valore nominale massimo di €mld. 4. Alla data del presente
documento il programma risulta utilizzato per complessivi €mld. 1,6.

Le emissioni del Gruppo sono disciplinate da regolamenti contenenti clausole legali
standard per questo tipo di operazioni effettuate da soggetti corporate sui mercati
istituzionali, che non richiedono lassunzione di alcun impegno rispetto a specifici
parametri finanziari (cosiddetti financial covenant), mentre includono, tra laltro, le
clausole cosiddette di negative pledge e cross default. Con riferimento, in particolare,
alle clausole di negative pledge, agli emittenti del Gruppo, a Leonardo e alle loro
“Material Subsidiary” (aziende di cui Leonardo detiene oltre il 50% del capitale e i cui
ricavi lordi e totale attivo rappresentino almeno il 10% dei ricavi lordi e totale attivo su
base consolidata) & fatto specifico divieto dicreare garanzie reali o altri vincoli a garanzia
del proprio indebitamento rappresentato da obbligazioni o strumenti finanziari quotati o
comungue che possano essere guotati, a meno che tali garanzie non siano estese a tutti
gli obbligazionisti. Fanno eccezione a tale divieto le operazioni di cartolarizzazione e, a
partire dal luglio 2006, la costituzione di patrimoni destinati come dagli artt. 2447 bis
e seguenti del Codice Civile. Le clausole di cross default determinano, invece, in capo
agli obbligazionisti di ogni prestito il diritto di richiedere il rimborso anticipato delle
obbligazioni in loro possesso al verificarsi di un inadempimento (“event of default”) da
parte degli emittenti del Gruppo e/o di Leonardo e/o di una “Material Subsidiary” che
abbia come conseguenza un mancato pagamento al di sopra di limiti prefissati.

Si ricorda, viceversa, che covenant finanziari sono presenti sia nella ESG-linked
Revolving Credit Facility sia nel Term Loan ESG-linked sottoscritti nel 2021 e prevedono
il rispetto da parte di Leonardo di due indici finanziari (indebitamento netto di Gruppo
esclusi i debiti verso le joint venture MBDA e Thales Alenia Space e le passivita per
leasing/EBITDA inclusi gliammortamenti di diritti d’'uso non superiore a 3,75 ed EBITDA
inclusi gli ammortamenti di diritti d’'uso/Net interest non inferiore a 3,25) testati con
cadenza annuale sui dati consolidati, ampiamente rispettati al 31 dicembre 2022. Gli
stessi covenant sono presenti nel contratto di finanziamento con CDP per €mil. 100
nonché in tutti i prestiti BEl in essere (complessivamente utilizzati al 31 dicembre 2022
per €mil. 500). In relazione al presente Bilancio Integrato i covenant finanziari sono stati
ampiamente rispettati (i due indicatori sono pari, rispettivamente, a 1,0 e 16,1).

Covenant finanziari, in linea con le standard practice statunitensi, sono inoltre previsti
nei finanziamenti bancari concessi in favore di Leonardo DRS. Anche tali indici finanziari
(indebitamento netto/EBITA adjusted non superiore a 3,75 ed EBITA adjusted/Net
interest non inferiore a 3,0, da determinare sulla base dei dati desumibili dal bilancio
US GAAP del Gruppo LDO DRS) risultano rispettati in relazione al presente Bilancio
Integrato.

Inoltre, nei finanziamenti ESG-linked recentemente sottoscritti da Leonardo sono
previste clausole di aggiustamento del margine in base al raggiungimento di determinati
indicatori (KPI) legati agli obiettivi ESG.
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Ai prestiti obbligazionari in essere & attribuito un credit rating finanziario a medio-
lungo termine da parte delle agenzie di rating internazionali Moody’s Investor Service
(Moody’s), Standard & Poor’s e Fitch. In considerazione della performance operativa
registrata da Leonardo negli ultimi due anni, delle condizioni favorevoli del settore
di riferimento e del miglioramento delle metriche di credito dalle stesse stimato
nei prossimi 12-18 mesi, le agenzie, nel corso del 2022, hanno migliorato l'outlook di
Leonardo. Alla data di presentazione del presente documento la situazione dei credit
rating di Leonardo (confrontata con la situazione precedente) risulta essere la seguente:

Agenzia Data ultima Situazione precedente Situazione attuale

variazione ] i . .
Credit rating Outlook Credit rating

Moody’s luglio 2022 Bal stabile Bal
Standard & Poor’s maggio 2022 BB+ stabile BB+
Fitch gennaio 2022 BBB- negativo BBB-

Con riferimento allimpatto di variazioni positive o negative nei credit rating assegnati
a Leonardo, non ci sono clausole di default legate al credit rating. Gli unici possibili
effetti di eventuali ulteriori modifiche nel rating sono relativi a maggiori o minori oneri
finanziari su alcuni dei debiti del Gruppo. Per completezza, infine, si segnala che il
Funding Agreement tra MBDA e i suoi azionisti prevede, inter alia, che la possibile
riduzione del rating assegnato agli stessi determini il progressivo incremento dei tassi di
interesse. Inoltre, al di sotto di una determinata soglia di rating (per almeno due agenzie
di rating su tre, BB- per Standards & Poor’s, BB- per Fitch e Ba3 per Moody’s) MBDA
potra determinare di volta in volta il margine applicabile. Sono infine previste soglie di
rating al raggiungimento delle quali MBDA potra richiedere agli azionisti il rilascio di una
garanzia bancaria.

positivo
positivo

stabile
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€ milioni
FFO
ROE

Net interest

ALTRI INDICATORI DI PERFORMANCE

2021 2022 Variazione
1.448 1.535 6,0%
10,0% 9,8% (0,2) p.p.

(138) (104) 24,6%

Perladefinizionedegliindicisirimanda al paragrafo “Indicatorialternatividi performance
‘non-GAAP”.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Si rammenta che Leonardo ha adottato nel 2010 una specifica “Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate” (di seguito la “Procedura”) -ultimo aggiornamento marzo
2022 -ai sensi del “Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate” emanato dalla CONSOB con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i. (di
seguito il “Regolamento”), nonché in attuazione dellart. 2391 bis del Codice Civile. La
citata Procedura e disponibile sul sito internet della Societa (www.leonardo.com, sezione
corporate governance, area “Operazioni con Parti Correlate”).

Ai sensi dellart. 5, comma 8, del Regolamento, si segnala nellesercizio 2022 la
conclusione delle seguenti operazioni di maggiore rilevanza, come definite dall’art. 4,
comma 1, lett. a) del Regolamento e identificate dalla menzionata Procedura ai sensi
dell’All. 3 al Regolamento:

Leonardo SpA

Parti dell'operazione Natura della Oggetto Corrispettivo
relazione con la parte dell'operazione dell'operazione
correlata

Leonardo International Societa controllata (100%) Cessione del 50% €mil. 1.735
SpA della partecipazione

Leonardo US Holding

da LDOalLDO

Leonardo SpA
Leonardo SpA

International
PZL Swidnik Societa controllata (100%) Contratto di fornitura €mil. 1.196
IVECO-OTO Melara Scarl Societa collegata (50%) Contratto di fornitura €mil. 401

-Divisione Elettronica
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Le suddette operazioni, in quanto poste in essere con societa controllate e collegate,
hanno beneficiato dellesenzione prevista dall’art. 14, comma 2 del Regolamento nonché
dallart. 11.2 lett. e) della citata Procedura.

Infine, si precisa che tali operazioni non hanno influito in misura rilevante sui risultati
consolidati dell'esercizio e che non sono intervenute modifiche o sviluppi delle operazioni
con parti correlate descritte nella relazione sulla gestione dell’'esercizio 2021.
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CONSOB - REGOLAMENTO MERCATI
N. 20249/2017 ART. 15

In relazione alle disposizioni CONSOB di cui al Regolamento Mercati adottato con
Delibera CONSOB n. 20249 del 28 dicembre 2017 e successivamente aggiornato con le
modifiche apportate da ultimo dalla Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020, Leonardo
SpA ha effettuato le verifiche inerenti alle societa controllate del Gruppo, costituite
e regolate dalla legge di Stati non appartenenti allUnione Europea (UE), che abbiano
conseguentemente assunto significativa rilevanza in base ai criteri di cui allart. 151 del
Regolamento Emittenti adottato con Delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999,
modificato con Delibera n. 22144 del 22 dicembre 2021. Tali verifiche hanno evidenziato,
con riguardo alle societa controllate estere extra UE (Leonardo DRS Inc., Leonardo US
Holding LLC, AgustaWestland Philadelphia Co., Leonardo UK Ltd), individuate in base
alla suddetta normativa e in coerenza con le disposizioni previste dagli ordinamenti
di rispettiva appartenenza, che il sistema amministrativo-contabile, che presiede alla
elaborazione del Financial Reporting, si inserisce nellambito di un ambiente di controllo
effettivamente operante e sostanzialmente adeguato ai requisiti ex art. 15. Non risulta
pertanto necessaria la predisposizione di uno specifico piano di adeguamento ai sensi
del citato articolo.

INFORMATIVA AI SENSI DEGLI ARTT. 70
E 71 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

La Societa, con Delibera del Consiglio di Amministrazione in data 23 gennaio 2013,
ha aderito al regime di semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma
1 bis del Regolamento Emittenti adottato con Delibera CONSOB n. 11971/1999 e s.m.i.,
avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei
documenti informativi prescritti in occasione di operazioni significative di fusione,
scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione o
cessione.
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La governance societaria di Leonardo & orientata a proteggere e massimizzare il valore dellimpresa
nel lungo termine per il perseguimento del successo sostenibile, attraverso la gestione ottimale delle
risorse rispetto agli obiettivi strategici, lefficace controllo dei rischi d'impresa, la piu elevata trasparenza
nei confronti del mercato e lintegrita dei processi decisionali, nell'interesse di tutti gli stakeholder.

TEMI PRIORITARI
16 PAGE, GIUSTIZIA

Conduzione responsabile ed etica del business A

Continuita del business

Solida corporate governance

Cyber security e protezione dei dati

OBIETTIVI AVANZAMENTO ANNO TARGET
Estensione Direttiva Trade Compliance al Gruppo Q 2022
Estensione della formazione su business compliance ad altre tipologie di

terze parti (distributori/reseller), rendendola requisito obbligatorio per la Q 2022

finalizzazione dell’'incarico

Rinnovo/mantenimento della certificazione ISO 37001:2016 Anti-Bribery ay
'Av‘ 2023
Management System

L . ay,
° Obiettivo raggiunto '(v‘ On track

INDICATORI DI IMPATTO

42% 20% 55%

di donne nel Consiglio della remunerazione variabile del totale delle fonti di
di Amministrazione di lungo termine e finanziamento legato a
parametri ESG, per un totale
(0) (0)
40%’ 10 A’ di € 3,26 miliardi
nel Collegio Sindacale della remunerazione variabile di breve

termine legati a obiettivi ESG

PRIMO INVESTOR DAY DI LEONARDO DEDICATO AI TEMI ESG

Nel giugno 2022 Leonardo ha organizzato il primo Investor Day dedicato interamente alle
tematiche ESG, a ulteriore dimostrazione della rilevanza di tali aspetti all'interno del Piano
Industriale. Durante l'evento, aperto dal Presidente e dai presidenti del Comitato Sostenibilita
e Innovazione e del Comitato Controllo e Rischi, TAmministratore Delegato e membri del
top management hanno analizzato limpatto sul business dei temi di sostenibilita a 360
gradi, illustrando il loro ruolo nel supportare la crescita, la competitivita e la redditivita nel
lungo periodo e in che modo Leonardo contribuisce al progresso e alla sicurezza in maniera

responsabile e innovativa. In particolare, i relatori hanno illustrato come le priorita ESG siano
fondamentali per raggiungere gli obiettivi commerciali e industriali, operando nel rispetto di
tutte le regole e in ogni area geografica, lavorando con i clienti per soddisfarne e anticiparne le
esigenze, investendo in innovazione e nuove tecnologie per cogliere le opportunita di business,
rafforzando il capitale umano e le competenze necessarie per il futuro.
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CORPORATE GOVERNANCE

Il modello di corporate governance di Leonardo, basato sul modello organizzativo
tradizionale, si conforma alle indicazioni del Codice di Corporate Governance (approvato
dal Comitato per la Corporate Governance e promosso-tra gli altri-da Borsa Italiana), al
quale la Societa aderisce, e alle migliori pratiche a livello internazionale.

Allinterno del modello, il Consiglio di Amministrazione & lorgano cui sono affidate le
funzioni di indirizzo strategico del business e di definizione degli assetti pit coerenti
con la gestione e il controllo delle attivita aziendali. Nell'esercizio del proprio mandato
il Consiglio di Amministrazione pud avvalersi del supporto di comitati endoconsiliari con
funzioni propositive e consultive.

L'attuale Consiglio di Amministrazione & stato nominato dallAssemblea degli azionisti
in data 20 maggio 2020 per il triennio 2020-2022, nel rispetto dei criteri di diversita di
genere, eta, mix dicompetenze ed esperienze indicati nelle politiche in materia di diversita.
Successivamente alla nomina, il Consiglio ha istituito quattro comitati endoconsiliari
con funzioni in materia di Controllo e Rischi, Remunerazione, Nomine e Governance,

Sostenibilita e Innovazione.

MODELLO DI CORPORATE GOVERNANCE
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(per il triennio 2020-2022)

LUCIANO CARTA
Presidente

PAOLA GIANNETAKIS
Consigliere (A,D)

ALESSANDRO PROFUMO
Amministratore Delegato

FEDERICA GUIDI
Consigliere (B,C)

CARMINE AMERICA
Consigliere (C,D)

PATRIZIA MICHELA
GIANGUALANO
Presidente (B)
PIERFRANCESCO Consigliere (B,D)
BARLETTA
Consigliere (A,C) MAURIZIO PINNARO
Presidente (C)
ELENA COMPARATO Consigliere (A,C)
Consigliere (B,C)

FERRUCCIO RESTA
Presidente (D)

Consigliere (B,D)

DARIO FRIGERIO
Presidente (A)

Consigliere (A,C)

Lead Independent Director MARINA RUBINI

Consigliere (A,B)

A) Comitato Controllo e Rischi

B) Comitato Remunerazione

C) Comitato Nomine e Governance

D) Comitato Sostenibilita e Innovazione

COLLEGIO SINDACALE
(per il triennio 2021-2023)

Sindaci effettivi

LUCA ROSSI
Presidente

SARA FORNASIERO
AMEDEO SACRESTANO
LEONARDO QUAGLIATA
ANNA RITA DE MAURO

Sindaci supplenti
EUGENIO PINTO
GIUSEPPE CERATI

SOCIETA DI REVISIONE
(per il periodo 2021-2029)

EY SpA

ORGANO DI COORDINAMENTO
E CONSULTAZIONE PER

LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE*

CHIEF AUDIT EXECUTIVE
MARCO DI CAPUA

DIRIGENTE PREPOSTO
ALESSANDRA GENCO

ORGANISMO DI VIGILANZA
(per il triennio 2020-2022)

RAFFAELE SQUITIERI
Presidente

GIORGIO BENI
Membro esterno

CHIARA MANCINI
Membro esterno

CLAUDIA TEDESCHI
Membro esterno

MARCO DI CAPUA
Chief Audit Executive

ANDREA PARRELLA
Group General Counsel

* Composto dal Presidente di Leonardo e dai Presidenti del Comitato
Controllo e Rischi, del Collegio Sindacale e dell'Organismo di Vigilanza.
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CARATTERISTICHE DEL CDA%

Numero di Consiglieri 12 12
Numero di Consiglieri eletti dalla minoranza 4 2
Numero di Consiglieri indipendenti 9 8
Numero di Consiglieri donna 5 5
Eta media 56 58
Anzianita di carica media (anni) 4 5
Riunioni effettuate nel 2022 12 15
Tasso di partecipazione (%) 99 97
Riunioni effettuate dai Consiglieri indipendenti 1 1

COMITATI ENDOCONSILIARI

Controllo e Rischi Remunerazione Nomine e Governance Sostenibilita e Innovazione
» Consiglieri: 5 » Consiglieri: 5 > Consiglieri: 6 » Consiglieri: 4
» % indipendenti: 100% » % indipendenti: 80% » % indipendenti: 83% » % indipendenti: 100%
» Riunioni 2022: 14 » Riunioni 2022: 7 » Riunioni 2022: 8 » Riunioni 2022: 7
» Tasso di partecipazione: » Tasso di partecipazione: > Tasso di partecipazione: » Tasso di partecipazione:
97% 91% 96% 100%

CDA - COMPETENZE ED ESPERIENZE

Conoscenza dei principali business di Leonardo e di scenari e strategie del settore 100%
Interpretazione dei dati di gestione e bilancio di realta industriali complesse 100%
Autorevolezza e capacita di standing-up 100%
Finanza, gestione aziendale e operazioni straordinarie 100%
Business judgement e capacita di analisi e decisione 100%
Pianificazione e valutazione strategica 92%

Realta geopolitiche internazionali, relazioni governative e istituzionali 92%
Esperienze in progetti di innovazione e tecnologie avanzate 92%

Digital IT e cyber security 92%

CSR ed ESG 92%

HR e trasformazione organizzativa 92%
Esperienza in business e organizzazioni aziendali multinazionali 83%

Risk oversight/management 83%

Legale e contrattualistica internazionale 83%

Esperienza al vertice di aziende quotate
comparabili per settore e criticita gestionali 58%

29 Gliindicatori si riferiscono al Consiglio di Amministrazione nominato il 20 maggio 2020. Il tasso di partecipazione € calcolato come numero di
presenze effettuate/numero di convocazioni. La fonte dei dati FTSE-MIB & la pubblicazione Note e Studi 2021 di Assonime sull’applicazione del
Codice di Autodisciplina in Italia.

1 1 0 30 Anno 2021.
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Leonardo ha una policy di engagement volta a promuovere e disciplinare le occasioni di
incontro e di dibattito con gli stakeholder finanziari (“Politica per la gestione del dialogo
con la generalita degli azionisti e altri portatori di interesse”). Rientrano nellambito di
tale policy le richieste di interazione diretta con la Societa avanzate dagli stakeholder
finanziari su tematiche attinenti ai risultati e alle prospettive economico-finanziarie,
al Piano Industriale e Strategico, alla corporate governance, alla sostenibilita sociale
e ambientale, alle politiche sulla remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, al sistema di controllo interno e gestione dei rischi, alle
politiche dellAzienda in materia di etica, trasparenza e anticorruzione®'.

Politica di remunerazione

L'obiettivo della politica di remunerazione e incentivazione del 2022 e stato quello di
attrarre e motivare risorse dotate delle qualita professionali per svolgere gli incarichi
e adempiere alle responsabilita assegnate, in linea con gli interessi del management
e con lobiettivo prioritario della creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo
periodo. A tal fine, la politica & stata costruita per garantire un bilanciamento della
componente variabile della remunerazione rispetto a quella fissa, stabilendo anche
un equilibrio tra gli incentivi di breve termine e di lungo termine, e un allineamento del
sistema di remunerazione e incentivazione al perseguimento degli interessi a lungo
termine (sia economico-finanziari sia di natura ESG), assicurando che la parte variabile
della retribuzione risulti connessa ai risultati ottenuti e ponendo grande attenzione
alloggettivita delle metriche utilizzate per la misurazione delle performance®. Oltre
allAmministratore Delegato, la popolazione coinvolta nel Piano di Breve Termine
(MBO) del Gruppo Leonardo & pari a circa 1.050 dirigenti del Gruppo inclusi i dirigenti
con responsabilita strategiche e le prime linee di Leonardo. La popolazione coinvolta
nel Piano di Incentivazione a Lungo Termine del Gruppo Leonardo & pari a circa 215
dirigenti del Gruppo inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche e le prime linee
di Leonardo. A partire dallesercizio 2021 si &€ proceduto allassegnazione per tutta la
popolazione italiana con la qualifica di quadro di un target bonus cosi come sottoscritto
nel Contratto Integrativo Aziendale il 21 maggio 2021. Nello stesso accordo ¢ stata,
inoltre, legata parte della remunerazione di tutti gli altri dipendenti a una componente
variabile (premio di risultato) relativa ai risultati economici del Gruppo e, a seconda dei
livelli, alle performance individuali.

20% 97,78% 39x

della remunerazione variabile voti favorevoli sulla Politica rapporto tra remunerazione

di lungo termine e di Remunerazione espressi totale dellAmministratore
o dall’Assemblea degli azionisti Delegato e remunerazione

10 A) 2022 mediana dei dipendenti

della remunerazione variabile di breve
termine legati a obiettivi ESG

31 Per maggiori informazioni sulla policy di engagement con gli stakeholder finanziari, si veda la Relazione di corporate governance 2023,
paragrafo “Relazioni con gli investitori”.

32 In particolare, la remunerazione di lungo termine dell’Amministratore Delegato e del management & legata al raggiungimento di obiettivi di
riduzione delle emissioni di CO, Scope 1 e 2 location-based, calcolata come intensita sui ricavi, e all'incremento delle assunzioni di donne
con lauree STEM. Per maggiori dettagli si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione 2022.
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CONDUZIONE RESPONSABILE
DEL BUSINESS

Leonardo agisce con integrita, trasparenza, rispetto delle norme e tolleranza zero verso
qualsiasi forma di corruzione per assicurare la piu corretta gestione del business e per
instaurare relazioni di fiducia e collaborazione con i dipendenti, i clienti, i fornitori e tutte
le altre controparti, alle quali sichiede di accettare e applicarei principi e i valori espressi
nella Carta dei Valori, nel Codice Etico e negli altri codici di condotta®3. Nella conduzione
delle proprie attivita, Leonardo rinnova limpegno per rispettare e promuovere i Dieci
Principi del Global Compact delle Nazioni Unite relativi a diritti umani, lavoro, ambiente e
lotta alla corruzione. Il modello di Leonardo per la conduzione responsabile del business,
ispirato a best practice nazionali e internazionali, si fonda su codici di condotta interni
e un sistema di regole chiare, periodicamente aggiornati, che guidano comportamenti
coerenti e consapevoli. La continua sensibilizzazione e formazione dei dipendenti e
delle terze parti, gli strumenti di due diligence e i controlli interni, le metodologie di risk
assessment, oltre alladozione di un approccio sempre piu trasparente su informazioni e
processi aziendali, contribuiscono a rafforzare un sistema di governance e di gestione
capace di prevenire i possibili rischi, promuovendo e sviluppando una cultura etica
d’'impresa. Leonardo ha, inoltre, adottato le indicazioni dei “Common Industry Standards”
dellAeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD) e i “Global Principles
of Business Ethics for the Aerospace and Defence Industry” dell’International Forum on
Business Ethical Conduct (IFBEC) e collabora con TRACE International.

MODELLO DI CONDUZIONE RESPONSABILE DEL BUSINESS

Ruolo del vertice aziendale
Sensibilizzazione e formazione
Processi e organizzazione

Codici e regole di condotta

Best practice nazionali e internazionali
Trasparenza

» Aggiornamento del
sistema normativo
» Sistema di incentivazione

Definire le regole
e i comportamenti
attesi

B Modello Coinvolgere
integrato le persone

risk-based

e Internal audit
e Controlli esterni
* Whistleblowing

* Risk assessment
* Due diligence

33 Tra cui Codice Anticorruzione, Linee di Indirizzo gestione Segnalazioni, Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo e Compliance Program
sviluppati in conformita alle norme applicabili in ciascun Paese di operativita (Leonardo SpA ha adottato un proprio Modello di Organizzazione,
1 1 2 Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001).



DEFINIRE LE REGOLE E I COMPORTAMENTI ATTESI

Linee guida e procedure - principali aggiornamenti

)

Aggiornato il Modello 231/2001 a seguito delle
novita intervenute nel D.Lgs. 231/2001, nonché delle
modifiche organizzative intercorse dalla data di ultimo
aggiornamento del Modello (17 dicembre 2020).

Entrata in vigore e adottata la nuova normativa interna
in materia di consulenti commerciali, promotori
commerciali, distributori e reseller.

Entrata in vigore e adottata la nuova normativa
interna in materia di trade compliance che recepisce
le nuove norme e standard internazionali in materia di
contrabbando e rispetto dei diritti umani.

Aggiornata la procedura in materia di selezione e
assunzione del personale.

Redatta la direttiva sulla “Sicurezza dei lavoratori
all’'estero”.

COINVOLGERE LE PERSONE

Formazione continua

>

Circa 10.000 ore di formazione in materia di business
compliance rivolte a oltre 8.900 persone nell'anno.

Oltre 25.200 ore di formazione sulla normativa
nazionale e internazionale in materia di trade
compliance rivolte nellanno a oltre 7.000 persone di
diverse funzioni e fornitori esterni.

Oltre 1.600 ore di formazione in materia di Project
ed Enterprise Risk Management rivolte a piu di 300
persone, anche mediante sessioni operative intensive,

disegnate sulle peculiarita di ciascuna realta
operativa coinvolta.
Oltre 23.200 persone formate in materia di

anticorruzione.

Circa 19.350 ore di formazione erogate in materia di
cyber security.

Introdotto corso specifico di formazione di Travel
Security: Female Travellers Awareness Training.

Coinvolgimento dei dipendenti, sia part-time sia
full-time, e delle controparti in attivita di formazione
relative alle tematiche di anticorruzione e compliance,
in coerenza con i valori e principi espressi nel Codice
Etico, nella Carta dei Valori e nel Codice di Condotta
per i Fornitori.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

»

Redatte le Istruzioni Operative di Supply Chain
Security Resilience Risk Management.

Redatta la Procedura Interna per le Verifiche di
Sicurezza Nazionale sulle persone in assunzione
(compresi i ricercatori dei Labs) e/o candidati, in
conformita ai requisiti normativi o contrattuali,
individuati come applicabili in relazione alla privacy,
al trattamento dei dati personali, allo statuto dei
lavoratori nonché alla sicurezza delle informazioni.

Redatta la documentazione normativa aziendale di
riferimento in applicazione delle direttive emanate
dal Dipartimento delle informazioni per la sicurezza
(UCSe), per la gestione delle informazioni classificate
in ottemperanza al Regolamento Interno di Sicurezza
e Istruzioni Operative.

d

Diffusione nella Divisione  Aerostrutture di
aggiornamenti in tema di sicurezza, con particolare
riferimento alla Social Engineering, alla minaccia
spionistica degli apparati statali cinesi e agli aspetti
comportamentali da osservare nelle relazioni con il
partner orientale.

Oltre 9.000 persone formate in materia di tutela delle
informazioni classificate.

Oltre 30.000 persone formate sulla Parte Generale e
sulle Parti Speciali del Modello 231.

Erogazione a otto reseller e cinque distributori di
corsi di formazione propedeutici al conferimento
dell'incarico.

Realizzata in ambito Compliance la nuova iniziativa
di formazione e sviluppo denominata “Cross-Training
Program”, che nei vari ruoli previsti (partecipanti,
docentiinternied expert) nelle diverse fasi ha coinvolto
oltre il 25% circa delle persone della Compliance. Le
risorse formate sono state 15 con un totale di 525 ore
di training.
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RILEVARE E CONTROLLARE

Risk assessment

» Circa 2.100 persone coinvolte nelle attivita di analisi
dei rischi relativi a processi aziendali, progetti
di investimento e progetti in fase di offerta ed
esecuzione.

» Condotte attivita di risk assessment e monitoring
rilevanti ai fini anticorruzione coinvolgendo oltre 200
persone e utilizzando una metodologia aggiornata
con elementi di valutazione del singolo Paese in cui
opera Leonardo.

> Prosecuzione dei programmi di Independent Risk
Review su una selezione di progetti a rischio medio
e alto in cui il team di progetto & stato supportato da
risk manager non coinvolti direttamente nelle attivita
operative.

> Sviluppo dei primi motori di machine learning, a
supporto dellidentificazione dei rischi, nellambito
di attivita di ricerca e sviluppo di applicazioni di
intelligenza artificiale al Risk Management con il
coinvolgimento dei Leonardo Labs e della divisione
Cyber & Security Solutions.

Due diligence sulle terze parti

» 135 due diligence su promotori, consulenti
commerciali, distributori, reseller e lobbisti. Le red flag
evidenziate sono state 6, mitigate con le necessarie
azioni di trattamento e di queste solo una ha portato
allimpossibilita di affidamento dell'incarico. 438 due
diligence svolte prima dei pagamenti a promotori,
consulenti commerciali e lobbisti.

> Oltre 380 due diligence su potenziali clienti, service
center e partner commerciali.

MITIGARE E RAFFORZARE

Certificazioni

» Mantenimento della certificazione ISO 37001: 2016
“Anti-Bribery Management System” in seguito
al superamento, con esito positivo, dellaudit di
sorveglianza annuale condotto dall'Ente Certificatore.

> Mantenimento della certificazione 1ISO 27001 del
sistema di gestione della sicurezza delle informazioni
a livello di Gruppo e per il perimetro National Security
(Physical Security & TU.L.PS.). Ottenuta anche
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278 report reputazionali per sponsorizzazioni,
contratti di fornitura e commerciali.

298 due diligence svolte in ambito antifrode su
persone fisiche e giuridiche di interesse per Leonardo
SpA.

110 report di verifiche di sicurezza nazionale.

Analisi, produzione e condivisione con i vertici
aziendali e le strutture operative di business e security
di circa 523 report di analisi di minaccia nel contesto
nazionale e internazionale, provenienti da oltre 1.500
fonti.

Whistleblowing

)

)

41 segnalazioni pervenute nel 2022 (53 nel 2021),
afferenti al perimetro sia di Leonardo SpA sia delle
Legal Entities del Gruppo. Al netto di 17 segnalazioni
archiviate dagli Organismi di Vigilanza e dal Comitato
Segnalazioni, nel 36% delle segnalazioni pervenute ed
esaminate sono stati rinvenuti elementi di riscontro,
talvolta parziali.

Per il 2022, le segnalazioni pervenute hanno
riguardato soprattutto: la selezione, gestione e
sviluppo del personale, le relazioni con fornitori,
gli aspetti gestionali, HSE e facility management,
gli incarichi e prestazioni professionali, il social
engineering a danno di soggetti terzi.

Il Comitato Segnalazioni ha esaminato gli esiti di
verifiche svolte dalle competenti strutture aziendali,
rispetto alle quali non ha ravveduto necessita dell’invio
all'Unita Anticorruzione di Leonardo.

la certificazione 1SO 27701 (Privacy Information
Management System) e ISO 27035 per il perimetro
Cyber & Information Security.

Mantenimento della certificazione FIRST e Trusted
Introducer del CERT (Cyber Emergency Readiness
Team) di Leonardo, oltre al riconoscimento della
Carnegie Mellon University in materia di Cyber &
Information Security.

Rinnovata la certificazione ISO 22301 sia sul Sistema

>>



>>

di Gestione della Continuita Operativa di alcuni
perimetri afferenti alla Corporate di Leonardo SpA
sia dei Data Center di Genova, Pomigliano e Chieti.

> Rinnovo della certificazione Cyber Essentials e Cyber
Essentials Plus per gli opportuni perimetri nelle »
Divisioni Cyber, Elettronica ed Elicotteri di Leonardo
UK, requisito indispensabile per partecipare a gare e
contratti con enti governativi del Regno Unito. N

> Rinnovo della certificazione di qualita delle attivita di
Internal Audit. Condotti 10 interventi di quality review,
tutti con esito di Generale Conformita rispetto agli N
standard internazionali llA.

> Mantenimento della certificazione di Operatore
Economico Autorizzato (AEQ).

» Ottenimento del Nulla Osta di Sicurezza Industriale
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cyber security offerti da Leonardo, nel 2022 non
sono pervenute comunicazioni di data breach che
coinvolgessero dati personali dei clienti rilevanti ai
sensi della normativa vigente.

Sviluppo di strumenti per la gestione delle attivita
di analisi del rischio di sicurezza nei confronti dei
fornitori.

Implementazione di un sistema di automazione
della risposta/prevenzione degli incidenti attraverso
blocco di IP malevoli.

Ricerca, monitoraggio e analisi delle informazioni per
lasuccessivacollazione,integrazione,interpretazione
ed elaborazione di dati utili alla prevenzione della
minaccia verso gli asset e i dipendenti.

Risk management

Strategico (NOSIS) fino a livello SEGRETISSIMO e
qualifica NATO/UE/OCCAR/ESA. ’

Security

» Nel 2022 non sono stati rilevati data breach aventi
impatti od origine da sistemi aziendali di entita
rilevante ai sensi della normativa vigente. Sono stati
rilevati data breach su sistemi di terzi (estranei alla
gestione di Leonardo) con potenziali impatti su dati
personali di dipendenti. Tali avvenimenti sono stati >
attentamente monitorati e indirizzati in termini di
informativa e azioni di sicurezza a tutela dei soggetti
interessati. Anche con riferimento ai servizi IT e

STATO DI AVANZAMENTO
DELLE SEGNALAZIONI

9% 5%
Aspetti Y
gestionali Incarichi e prestazioni professionali
—_—
N 2
\\\\ HSE e Facility Management
\
Social Engineering

41 a danno di soggetti terzi

segnalazioni 2%

Altro (consulenti, privacy,
diritti, proprieta intellettuale)

Relazioni
con fornitori

Selezione, gestione
e sviluppo del personale

Aggiornamento del framework normativo dedicato
al risk management con particolare riferimento
a: gestione dei rischi dei progetti multidivisionali,
analisi di rischi di impresa, (inclusi quelli relativi a
innovazione, esportabilita della tecnologia, cyber
resilienza e sostenibilita) dei business plan di
prodotto, analisi rischio Paese e di aree esposte a
rischio reato.

Continua integrazione della gestione dei rischi nei
processi aziendali con contestuale aggiornamento
della normativa interna al fine di promuovere il risk-
based thinking.

AMBITO DEGLI AUDIT E FOLLOW UP

Compliance

Operativo

106

audit e
follow-up

\\\//E%

12%

Finanziario
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Anticorruzione, business compliance e gestione
del rischio controparti

Leonardo ha implementato un processo di selezione delle controparti che comprende
analisi etico-reputazionali e unattenta valutazione dei rischi connessi a ciascuno
specifico incarico, nel rispetto della normativa interna e nella piena osservanza delle
normative vigenti. Due diligence sulle controparti vengono svolte anche nellambito degli
accordi di compensazione industriale (offset)34.

Nel 2022, in continuita con il percorso iniziato nel 2021%, a seguito dellemissione
della relativa normativa interna, Leonardo ha ulteriormente rafforzato il sistema di
identificazione del livello dirischio associabile agliincarichi di Promozione Commerciale,
Consulenza Commerciale, Lobbying, Distribuzione e Reseller.

189 975 oltre 300

controparti tra promotori, consulenti due diligence e verifiche ore di formazione

commerciali, distributori, reseller reputazionali eseguite erogate a promotori, consulenti
e lobbisti, con contratti in essere, su controparti e potenziali commerciali e lobbisti attraverso
di cui 2 per supporto di offset partner commerciali 151 corsi online
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Leonardo svolge attivita rivolte alle istituzioni per supportare la propria reputazione e
strategia di business, presentare la posizione aziendale rispetto a specifici temi e per
comprendere potenziali opportunita future di business. Tali attivita, che si svolgono
nel rispetto delle normative vigenti nonché dei principi e degli standard di condotta
stabiliti nel Codice Etico, nel Codice Anticorruzione e negli altri regolamenti interni
di Leonardo, consistono soprattutto nel monitoraggio di specifici sviluppi normativi e
nellorganizzazione di incontri con i rappresentanti governativi e parlamentari su materie
diinteresse. | rappresentanti Leonardo che svolgono tali attivita sono iscritti in appositi
registri pubblici.

Conilrecente aggiornamento della propria normativa interna, Leonardo ha deciso di non
consentire piu alle societa italiane del Gruppo la sottoscrizione di contratti di lobbying.
Questa facolta & stata invece mantenuta per le societa controllate di diritto estero,
sia pure con riferimento ai soli Paesi la cui normativa permette la sottoscrizione di tali
contratti. La decisione & stata assunta sulla base dell'attuale formulazione dellart. 346
bis c.p. e in considerazione della mancanza, in Italia, di una disciplina organica in tema
di lobbying.

Le spese per le attivita di lobbying effettuate nel 2022, esclusivamente da parte
delle societa controllate estere del Gruppo nei Paesi in cui & consentito dalla vigente
normativa di riferimento, ammontano a circa 1,7 milioni di dollari statunitensi (circa
1,8 milioni di dollari statunitensi nel 2021 e nel 2020) e sono riferite al Nord America
(principalmente Stati Uniti), alla Polonia, alla Germania e al Brasile. In particolare, tra i
principali ambiti per i quali le controllate estere del Gruppo si sono avvalse del supporto
dilobbisti nel corsodel 2022 rientrano quelli relativi a: tecnologie relative a infrastrutture
e trasporti, acquisto e/o ammodernamento di velivoli da parte di agenzie governative,
tra cui quelli per missioni antincendio e ricerca e soccorso, sistemi navali e programmi
di ricerca e sviluppo sottomarini, tecnologie per sistemi di protezione avanzati, sistemi
di comunicazione terrestri e satellitari, strumenti di supporto alla navigazione area e
sistemi laser.

34 Per maggiori dettagli sugli offset si rimanda al paragrafo “Social value e collaborazioni industriali”.
35 In particolare, nel 2021 Leonardo ha realizzato una profonda rivisitazione delle definizioni delle red flag di riferimento, al fine di adeguare le
analisi e le verifiche aziendali sia alle evoluzioni delle normative applicabili sia all'esperienza maturata negli anni precedenti.
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Trade compliance

Leonardo ha stabilito un programma interno di conformita (ICP) -il Trade Compliance
Program-alfinediassicurarelapienaosservanzadelleleggiapplicabiliedelledisposizioni
stabilite dalle autorita competenti in materia di trade compliance. Il Trade Compliance
Program prevede la tempestiva individuazione e attuazione degli adempimenti
stabiliti dalla normativa applicabile nazionale, comunitaria e internazionale in materia
di esportazione e importazione di beni e/o servizi per la difesa, duali o commerciali,
soggetti a requisiti regolamentari, nonché degli obblighi relativi a embarghi, sanzioni o
altre restrizioni al commercio, inclusi gli impegni politici presi nellambito del framework
della Common Foreign and Security Policy (CFSP) e dei regolamenti e delle convenzioni
internazionali firmate dall'ltalia e dallUnione Europea®®.

Inoltre, il Trade Compliance Program prevede due diligence su potenziali clienti e
utilizzatori finali, con verifica della presenza in liste di restrizione e ulteriori controlli nel
caso di transazioni legate a Paesi Sensibili, nonché specifici controlli per verificare il
rispetto dei diritti umani internazionalmente riconosciuti.

A tal proposito, & stato introdotto lo strumento Human Rights Impact Assessment
(HRIA) come elemento chiave del Trade Compliance Program di Leonardo con lo scopo
di definire i principali fattori di rischio con riferimento al tema dei diritti umani e il
potenziale impatto delle attivita condotte dallAzienda®’.

Cyber security e protezione dei dati

Leonardo garantisce la sicurezza dei dati e delle informazioni sensibili e la proprieta
intellettuale, gestendo tuttoil ciclo che va dalla rilevazione delle minacce alla definizione
delle contromisure in risposta agli attacchi subiti. Il sistema di difesa informatica
prevede presidi organizzativi -nel rispetto di normative e standard che hanno specifici
requisiti e tempistiche in ambito di comunicazione di incidenti o data breach-, nonché la
formazione continua deglioperatori e strumentioperativi, concentratiin [taliae nel Regno
Unito, costantemente aggiornati. Leonardo promuove, inoltre, una cultura di prevenzione
del rischio cyber, all'interno dellAzienda e verso l'esterno, attraverso la partecipazione a
tavoli di lavoro a livello nazionale e internazionale, con collaborazioni che coinvolgono
contesti istituzionali e governativi e settori quali telecomunicazioni, bancario/finanziario,
energetico, manifatturiero e servizi. Corsi e iniziative di sensibilizzazione su tematiche
cyber vengono periodicamente erogati anche tramite bollettini e notizie pubblicate sul
Portale Sicurezza, accessibile ai dipendenti.

36 Iregolamenti e le convenzioni firmate e ratificate dall’ltalia includono - e non sono limitati al - il Non-Proliferation of Nuclear Weapons Treaty
(NPT) e il Nuclear Suppliers Group (NSG).
37 Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Rispetto dei diritti umani”.
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INIZIATIVE DI SICUREZZA CYBER, FISICA E INDUSTRIALE

Protezione delle informazioni classificate - Leonardo
collabora con i principali stakeholder istituzionali per
garantire la tutela delle informazioni. Con circa 800
contratti classificati, Leonardo ha gestito oltre 10.000
abilitazioni personali tra abilitazioni temporanee e
nulla osta di sicurezza, predisposto i relativi piani per la
sicurezza ed erogato formazione in materia con cadenza
semestrale.

PSOC (Physical Security Operation Centre) - Il PSOC
consente di gestire centralmente tutti gli allarmi e le
immagini degli impianti di videosorveglianza di oltre 50
siti italiani. Sono anche stati integrati il Travel Security
System, consentendo il supporto operativo continuo in
caso di allarme, e lapplicativo Mosaico per la Security
Threat Research & Analysis. E stata completata, inoltre,
la realizzazione del prototipo dell'International Security
Kit (ISK) che servira per innalzare il livello di sicurezza dei
branch office e degli uffici di rappresentanza allestero
grazie al supporto remoto del PSOC.

Risposta alle minacce cyber-Leonardo ha incrementato
il personale attivo H24 per far fronte alle crescenti

Business continuity

minacce cyber, anche in relazione al conflitto russo-
ucraino. Sono stati messi in atto sistemi di protezione dei
dispositivi aziendali e di automazione della risposta agli
incidenti, migliorando cosi i tempi di risposta e lefficienza
del processo.

Protezionecyberdiasset, retieinformazioni-Leonardoha
progettato sistemi e dispositivi avanzati per la protezione
degli asset, delle reti e delle informazioni aziendali,
attraverso tecnologie innovative. Tali sistemi verranno
utilizzati per aumentare le capacita di identificazione,
prevenzione e gestione delle minacce cyber.

Analisi delle vulnerabilita - Leonardo esegue varie
tipologie di attivita di prevenzione delle minacce
cyber, tra cui esercitazioni con specialisti di Cyber
Defense certificati e internazionali, campagne di
security awareness per i propri dipendenti, vulnerability
assessment e penetration test su ambienti specifici e
su parti dell'infrastruttura aziendale. Sono state avviate,
inoltre, attivita per il miglioramento della sicurezza
informatica delle postazioni aziendali, anche se collegate
da remoto alla rete aziendale (smart working).
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Leonardo garantisce la propria continuita aziendale e resilienza attraverso risposte
e reazioni efficaci, al fine di salvaguardare la sostenibilita aziendale, la reputazione
e lintegrita dellorganizzazione, oltre agli interessi degli stakeholder. Il sistema di
gestione della continuita operativa (BCMS -Business Continuity Management System)
-certificato 1ISO 22301 per alcuni perimetri della Corporate di Leonardo SpA e per i Data
Center di Genova, Pomigliano e Chieti -supporta la definizione, limplementazione e la
gestione delle procedure che garantiscono la continuita dei processi aziendali necessari
per le attivita prioritarie. Coerentemente con quanto illustrato nello standard ISO 22301,
Leonardo ha allineato la propria metodologia operativa, confermata nelle procedure
interne, quali Policy, Direttiva e Istruzione operativa. Nel 2022 Leonardo ha avviatoil ciclo
del BCMS sui perimetri indicati dal management. Le attivita di analisi degli impatti sul
business (Business Impact Analysis) e i risultati che ne sono derivati hanno permesso di
individuare strategie e soluzioni quali contromisure a eventuali interruzioni del business,
consolidati nei Piani di Continuita.
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GESTIONE DEI RISCHI

Il modello di governance deirischi e stato sviluppato in linea con standard e best practice
nazionali e internazionali®® e nel rispetto del Codice di Autodisciplina delle societa
guotate in Borsa, del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e del Codice
Anticorruzione del Gruppo. Si articola su tre livelli, identifica ruoli e responsabilita
distinti per le diverse strutture organizzative e prevede un adeguato scambio di flussi
informativi che ne garantiscono lefficacia.

MODELLO DI GOVERNANCE DEI RISCHI

di controllo interno e di gestione dei rischi.

Il CdA definisce e supervisiona le linee di indirizzo del sistema

w

:é: Il Comitato Controllo e Rischi, il Collegio Sindacale e 'Organismo

= di Vigilanza, in qualita di organismi di controllo, svolgono attivita

w di supervisione.

o

o Group Internal Audit acquisisce le risultanze delle attivita di
assessment e monitoraggio dei rischi, provvedendo a valutazioni

Supervisione nell'ottica della pianificazione delle attivita di controllo.

<

o

2 n ((‘Hr)\

5 k / Le funzioni di secondo livello definiscono i processi,

E le procedure e le metodologie per il presidio delle aree

2 Persone di rischio.

L

=

H

E Le unita di business, le funzioni tecniche

o e quelle di supporto identificano, valutano

Q e trattano i rischi di progetto e di impresa,

] con riferimento agli obiettivi fissati e ai processi

= gestiti, dando adeguata informazione ai livelli

@ Identificare Valutare Rispondere Monitorare A d’ l L

5 i rischi i rischi ai rischi i rischi aziendati superiort.

La gestione operativa dei rischi, in cui sono coinvolte tutte le strutture aziendali,
prevede lidentificazione, la valutazione, il monitoraggio dei rischi dimpresa e di
progetto e dei relativi piani di trattamento, ed & supportata da specifiche metodologie,
strumenti e metriche per la loro analisi e gestione. | processi sottostanti di Project
Risk Management e di Enterprise Risk Management, integrati a loro volta nei processi
aziendali di business e di supporto, vengono continuamente migliorati con lobiettivo di
innovare e diffondere una efficace cultura organizzativa basata sul rischio. | processi
di risk management supportano infatti i “risk owner”, lungo lintera catena del valore
aziendale, nellidentificazione e gestione di rischi e opportunita, inclusi quelli connessi
a fattori ESG. In particolare, la metodologia di Enterprise Risk Management favorisce
lindividuazione e la gestione del nesso causa-effetto tra i fattori ESG e i potenziali
impatti per limpresa (strategici, operativi, finanziari, di compliance e reputazionali) e
supporta la predisposizione del Piano Industriale, che include anche la visione strategica
e le iniziative di sostenibilita.

38 Principali riferimenti: ISO 31000:2018 - Risk Management - Principles and guidelines; PMI-Practice Standard for Project Risk Management;
Enterprise Risk Management Integrated Framework - CoSO ERM; ISO 37001:2016 - Sistemi di Gestione per la prevenzione della Corruzione;

ISO/IEC 27005:2018 Information Security Risk Management.
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Rischi per il Gruppo

Il Gruppo & soggetto a molteplici rischi che possono influire sul conseguimento dei suoi
obiettivi e risultati. Sono pertanto sistematicamente attuati processi di analisi e gestione
dei rischi, incluse le relative azioni di trattamento, con apposite metodologie e pratiche
che, in coerenza con le normative e gli standard internazionali, guardano alle probabilita
di accadimento e ai relativi impatti. La disamina dei rischi e delle conseguenti azioni di
seguito riportata € integrata, per la componente dei rischi prettamente finanziari, dalla
pitu ampia informativa fornita nella Nota 37 del bilancio consolidato.

RISCHI PRINCIPALI

Conflitti e tensioni
geopolitiche
accrescono
complessitae
instabilita dello
scenario globale

RISCHI PRINCIPALI

La revisione dei
livelli di spesa dei
governi nazionali
e delle istituzioni
pubbliche puo
incidere sulla
performance
aziendale
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Il protrarsi della guerra russo-ucraina e la possibilita di
escalation del conflitto portano UEuropa e la NATO al
centro di crescenti tensioni geopolitiche, che accrescono
le complessita e linstabilita dello scenario globale,
anche sotto il profilo geoeconomico. Di fronte alla nuova
contrapposizione a blocchi, vari Paesi, tra i quali alcuni
di quelli maggiormente prossimi alle zone del conflitto in
Ucraina, ricercano e stanziano risorse incrementali per la
difesa, anche sulla scorta degli obiettivi NATO rispetto al
PIL. In parallelo i mercati scontano una crescente variabilita,
alimentata da reiterate fasi di insicurezza e sfiducia da
parte di cittadini e imprese, alti livelli di inflazione, politiche
monetarie restrittive e crescenti debiti pubblici, che si
sommano alle difficolta e ai colli di bottiglia della ripresa
post COVID-19, rispetto ai quali soprattutto le aziende di
minori dimensioni hanno gia registrato deterioramenti del
proprio profilo di rischio.

Il Gruppo ha trai principali clienti Governi nazionali e istituzioni
pubbliche e partecipa a numerosi programmi nazionali e
internazionali finanziati dallUnione Europea, dai Governi o
attraverso forme di collaborazione multinazionale. Il contesto
di riferimento in cui opera & influenzato, pertanto, da fattori
economici e geopolitici a livello globale e regionale, dal rating
o profilo di rischio dei Paesi, dalle politiche di spesa delle
istituzioni pubbliche, anche per il finanziamento dei progetti
di ricerca e sviluppo, oltre che dai piani di medio-lungo
periodo dei Governi. Gli incrementi delle spese per la difesa,
individuati da piu Paesi come necessari a fronte di crescenti
tensioni geopolitiche, possono determinare picchi di domanda
nel breve-medio periodo e rendere ancora piu serrata la
competizione internazionale, avvantaggiando le aziende con
maggiori capacita produttive immediatamente disponibili.

Il Gruppo & dotato di un processo di
pianificazione strategica integrata,
teso a supportare il raggiungimento di
un vantaggio competitivo sostenibile,
fondato sullapprofondita conoscenza
dei mercati e dello scenario di
riferimento, regolarmente alimentato
mediante  specifiche attivita di
analisi esterna su contesto e relative
dinamiche evolutive.

Il Gruppo persegue una strategia
di  diversificazione internazionale,
posizionandosi, oltre che sui propri
mercati principali, anche su quelli
emergenti caratterizzati da significativi
tassidicrescitanel settore aerospaziale,
della sicurezza e della difesa.

| piani di sviluppo e di produzione sono
aggiornati in funzione della evoluzione
della domanda e del trend degli
ordinativi.
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RISCHI PRINCIPALI

Il Gruppo opera
in settori civili
altamente
espostia
crescenti livelli di
concorrenza

Nei settori civili le rimodulazioni di spesa da parte dei clienti,
oltre a poter comportare ritardi o riduzioni nellacquisizione
di nuovi ordini, possono incidere sulle condizioni economico-
finanziarie degli stessi. In tali settori, inoltre, si assiste
allingresso e all'affermazione di competitor provenienti anche
da settori terzi, favoriti in pil casi da operazioni anticicliche
di merger & acquisition intraprese da fondi di investimento
internazionali. Il posizionamento sul mercato di questi
player potrebbe comportare ricadute su volumi, risultati e
indebitamento del Gruppo, abilitando in prospettiva una
crescente sfida competitiva sui clienti governativi. Il time-
to-market dei prodotti e dei loro sviluppi e upgrade & fattore
critico di successo per il posizionamento di mercato, stante la
forte spinta competitiva e la velocita dell'innovazione.

RISCHI PRINCIPALI

La capacita di
innovazione

e crescita
dipende dalla
pianificazione
e gestione
strategica delle
competenze

Innovazione tecnologica continua e crescente complessita
dei business di interesse del Gruppo richiedono un costante
allineamento delle competenze, al fine di fornire prodotti e
servizi ad alto valore aggiunto. Soprattutto in un contesto
di mercato caratterizzato da una forte domanda di skill
per linnovazione, la carenza di competenze specialistiche
potrebbe determinare impatti sul pieno conseguimento degli
obiettivi aziendali di breve e medio-lungo termine, incluse
possibili ripercussioni in termini di time-to-market di nuovi
prodotti/servizi, nonché di accesso a segmenti di business
emergenti. Le aziende si contendono competenze e talenti
facendo leva, tra laltro, sulla distintivita del marchio, del
profilo ESG (Environmental, Social, Governance), dellofferta
diwelfare e del bilanciamento tra lavoro e vita privata, valutati
positivamente dalle nuove generazioni che si affacciano sul
mercato del lavoro.

RISCHI PRINCIPALI

Il Gruppo opera in
alcuni segmenti
di attivita
attraverso
partnership o
joint venture

Le strategie aziendali contemplano lipotesi di acquisizione
di parte del business attraverso joint venture o alleanze
commerciali, al fine di integrare il proprio portafoglio
tecnologico o rafforzare la presenza sul mercato. L'operativita
delle partnership e delle joint venture & soggetta a rischi e
incertezze sia di posizionamento strategico sia di gestione.
Possono sorgere divergenze tra i partner sullindividuazione
e sul raggiungimento degli obiettivi strategici e operativi,
nonché sulla gestione ordinaria.

Il Gruppo, oltre a bilanciare
opportunamente il proprio portafoglio-
clienti tra governativi e non governativi,
persegue sistematicamente obiettivi di
efficienza industriale, diversificazione
della clientela, miglioramento della
capacita di esecuzione dei contratti,
anche efficientando i costi di struttura
e aumentando la propria capacita
competitiva.

Il Gruppo assicura elevati standard
qualitativi e innovativi di prodotto e una
value proposition integrata e orientata
al  mantenimento del vantaggio
tecnologico anche grazie allopen
innovation e all'interazione con startup e
PMI innovative.

Il Gruppo monitora e gestisce le
competenze e le professionalita
attraverso piani di azione orientati
allattrazione, alla retention e alla
motivazione delle persone, alla gestione
dei talenti, alla formazione specialistica
continua e al reskilling/upskilling,
allinsourcing delle competenze core,
nonché alla definizione dei piani di
successione,conlaprogressivaadozione
di strumenti allo stato dell'arte di People
Analytics e di nuove piattaforme di
sviluppo e formazione improntate alla
logica del Lifelong Learning per tutto il
personale e in particolare in area STEM
(Science, Technology, Engineering &
Mathematics).

Il Gruppo provvede sistematicamente
alle attivita istruttorie (due diligence)
e successive al perfezionamento delle
partnership e delle joint venture. In tale
contesto la presenza attiva del proprio
top management nella relativa gestione
e volta, fra laltro, a indirizzarne le
strategie e a identificare e gestire
tempestivamente eventuali criticita
operative.
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RISCHI PRINCIPALI

Il Gruppo &
soggetto al rischio
di frodi o attivita
illecite da parte

di dipendenti e di
terzi

RISCHI PRINCIPALI

La definizione
delle controversie
legali puo risultare
estremamente
articolatae
completarsi nel
lungo periodo

122

Il Gruppo adotta e aggiorna il suo sistema
organizzativo, di controllo, procedurale e
di formazione per assicurare il presidio
del rischio di frode e il rispetto di tutte le
leggi anticorruzione applicabili nei mercati
nazionale e internazionali in cui lo stesso
opera. Non possono tuttavia escludersi
in via assoluta condotte eticamente non
corrette o non perfettamente adempienti da
parte di dipendenti o terze parti. Né si pud
escludere l'avvio di procedimenti da parte
di autorita giudiziarie per accertamento
di eventuali responsabilita riconducibili al
Gruppo, i cui esiti e tempi di esecuzione sono
difficilmente determinabili e suscettibili di
produrre finanche sospensioni temporanee
dai mercati interessati.

Il Gruppo & parte in procedimenti giudiziari,
civili e amministrativi, per alcuni dei
quali ha costituito nel proprio bilancio
consolidato appositi fondi rischi e oneri
destinati a coprire le potenziali passivita
che ne potrebbero derivare. Alcuni dei
procedimenti in cui il Gruppo & coinvolto
- per i quali & previsto un esito negativo
improbabile o non quantificabile -non sono
compresi nei fondi indicati.

Ulteriori sviluppi di procedimenti giudiziari,
a oggi non prevedibili né determinabili,
nonché gli impatti reputazionali che
ne conseguirebbero, potrebbero avere
significativi effetti anche nei rapporti con i
clienti.

Il Gruppo ha definito un modello di conduzione
responsabile del business volto a prevenire, identificare
e rispondere al rischio di corruzione.

Grazie al proprio modello, Leonardo SpA ha raggiunto
il livello piu alto del Defence Companies Index on Anti-
Corruption and Corporate Transparency (DCI) elaborato
da Transparency International, oltre a vedere confermata
la propria certificazione ISO 37001, primo standard
internazionale sui sistemi di gestione anticorruzione.
Leonardo ¢ stata la prima azienda, nella top ten mondiale
del settore dellAerospazio, Difesa e Sicurezza, a ottenere
tale certificazione. Il modello prevede anche la gestione
responsabile della catena di fornitura, attraverso la
qualifica, la selezione e la gestione dei fornitori, nonché
ladozione di uno strumento di risk analysis nellambito
delle attivita di due diligence svolte nellambito del
processo di conferimento degli incarichi a promotori
commerciali, consulenti commerciali e lobbisti.

Il Gruppo monitora regolarmente la situazione dei
contenziosi in essere e potenziali, intraprendendo le
azioni correttive necessarie e adeguando i propri fondi
rischi iscritti su base trimestrale.



RISCHI PRINCIPALI

Il Gruppo opera

in mercati
particolarmente
complessie
regolamentati,
che richiedono

la compliance

a specifiche
normative (per
esempio, controllo
sulle esportazioni)

RISCHI PRINCIPALI

Le pandemie
possono avere
effetti variabili nel
tempo e arrivare a
determinare crisi
sistemiche

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

Le soluzioni per la Difesa hanno una particolare
rilevanza in termini di rispetto di vincoli normativi
e, pertanto, la loro esportazione & rigidamente
regolamentata e soggetta al preventivo
ottenimento di autorizzazioni, in base a specifiche
normative nazionali ed estere (per esempio, legge
italiana 185/90, normative statunitensi - ITAR ed
EAR), oltre che ad adempimenti doganali. Il divieto,
la limitazione o l'eventuale revoca (per esempio, in
caso di embargo, tensioni geopolitiche o linsorgere
di eventi bellici) di autorizzazioni allesportazione
di prodotti della Difesa o a duplice uso, cosi
come il mancato rispetto dei regimi doganali
vigenti, possono determinare effetti negativi
rilevanti sullattivita e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Il mancato
rispetto di tali normative potrebbe comportare
anche limpossibilita per il Gruppo di operare in
specifici ambiti regolamentati.

Il verificarsi di una pandemia pud minare la salute
delle persone fino al punto da mettere a repentaglio
la tenuta dei sistemi sanitari e socioeconomici dei
Paesi coinvolti, determinando crisi sistemiche o su
larga scala che possono richiedere tempi lunghi per
la normalizzazione. La durata e la magnitudo di una
pandemia dipendono, tra laltro, dalla tempestivita
ed efficacia delle azioni sanitarie messe in atto a
livello globale, dalle possibili mutazioni del virus in
circolazione e della copertura e decadenza delle
immunizzazioni. Un singolo evento epidemico non
opportunamente fronteggiato a livello regionale o
locale puo trasformarsi rapidamente in pandemia.
Con particolare riferimento al COVID-19, le
performance del Gruppo Leonardo, oltreché
degli impatti derivanti dalla flessione del settore
aeronautico civile, hanno risentito - e in parte
possono ancora risentire - della variabilita di
determinati fattori di rischio, tra i quali: il trend di
ripresa delleconomia e landamento dei mercati, le
asimmetrie tra domanda e offerta di determinati
beni e servizi, le ricadute inflazionistiche, la
carenza di determinate competenze professionali,
la capacita dei clienti e dei fornitori di rispettare
le obbligazioni contrattuali assunte e di
intraprenderne di nuove, la revisione, da parte dei
clienti, delle strategie di acquisto, anche mediante
accorciamenti delle catene di fornitura o attivita di
insourcing delle prestazioni, le restrizioni, nel caso
di nuove propagazioni dei contagi, derivanti dai
provvedimenti a tutela della salute delle persone,
con ricadute sull'azione commerciale e industriale
del Gruppo.

Il Gruppo assicura attraverso apposite
strutture la puntuale attuazione e gestione
degli adempimenti previsti dalle norme di
riferimento e di questi monitora costantemente
laggiornamento per consentire il regolare
svolgersi delle attivita commerciali e operative,
nel rispetto delle previsioni di legge, delle
eventuali autorizzazioni e/o limitazioni e della
propria Policy di rispetto dei diritti umani. Il
Gruppo ha provveduto tempestivamente ai
necessari adeguamenti, richiesti dall'uscita
del Regno Unito dall'Unione Europea, e sta
continuando a seguire levoluzione delle
norme in materia doganale per un immediato
aggiornamento.

Il Gruppo Leonardo garantisce ogni possibile
sforzo atto a preservare lincolumita e la salute
delle proprie persone ovunque dislocate, nel
pieno rispetto delle norme di riferimento.

Il Gruppo mantiene specifici piani di azione per
contenere eventuali impatti di nuove pandemie
e ricadute da COVID-19. Tali piani riguardano fra
altro: la gestione proattiva della relazione con i
clienti, istituzionali e non, grazie a una presenza
geografica diffusa, bilanciata con lapplicazione
di strumenti di virtualizzazione dell'azione di
promozione e marketing; la riorganizzazione delle
linee produttive, unitamente alla remotizzazione
di alcune funzioni tecniche e al costante presidio
della catena di fornitura aziendale e della
strategia di approvvigionamento.
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RISCHI PRINCIPALI

Il Gruppo opera
attraverso numerosi
impianti e processi
industriali che possono
esporre arischi per la
salute e sicurezza dei
lavoratori e a rischi
ambientali

RISCHI PRINCIPALI

Il cambiamento
climatico, la protezione
dell'ambiente e

la conseguente
evoluzione del contesto
di riferimento possono
richiedere interventi

su alcune tipologie di
processi e prodotti
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Le attivita del Gruppo sono soggette al rispetto
di leggi, norme e regolamenti a tutela della
salute e sicurezza per i lavoratori. In particolare,
il D.Lgs. 81/2008 propone un sistema di
gestione della sicurezza e della salute in ambito
lavorativo preventivo e permanente, attraverso
lindividuazione dei fattori e delle sorgenti
di rischio, leliminazione o la riduzione del
rischio, il monitoraggio continuo delle misure
preventive messe in atto, l'elaborazione di una
strategia aziendale da realizzare tramite la
partecipazione di tutti i soggetti delle comunita
di lavoro.

Le attivita del Gruppo, inoltre, sono soggette al
rispetto di leggi, norme e regolamenti a tutela
dellambiente e per la gestione energetica, che
implicano specifiche autorizzazioni ambientali
finalizzate ad assicurare il rispetto di limiti
e condizioni per le emissioni in atmosfera,
gli scarichi idrici, lo stoccaggio e luso di
sostanze chimiche o pericolose (per esempio,
Regolamento REACH e Direttiva RoHS), e la
gestione e lo smaltimento dei rifiuti.

La transizione verso un’economia a basse
emissioni di carbonio e a maggiore sostenibilita
ambientale puo determinare rischi per limpresa,
indotti da possibili accelerazioni nella severita
delle politiche ambientali e climatiche, da
disarmonie nella normazione dei diversi Paesi
con relative asimmetrie competitive tra aziende,
dal progresso delle tecnologie di riferimento o
dal mutare della fiducia accordata da investitori
e finanziatori al business di riferimento. In
parallelo, cresce nei bandi di gara dei clienti
la rilevanza dei requisiti di sostenibilita del
fornitore e della sua supply chain, mentre
il consumo di risorse energetiche e idriche
diviene centrale lungo lintera catena del valore
dellimpresa. Ne possono risultare interessati
i processi aziendali, in particolare quelli
produttivi, cosi come i prodotti e i servizi offerti
al mercato.

L'impatto dei cambiamenti climatici, oltre a
una modifica del contesto ambientale, espone
I'Azienda a una maggiore frequenza degli eventi
atmosferici acuti, quali alluvioni, tempeste e
vento, cosi come dei periodi di siccita e degli
incendi, che possono mettere a repentaglio
i plessi industriali e i prodotti in corso di
approntamento.

| rischi di salute e sicurezza per i lavoratori sono
ispirati al principio di “nessuna tolleranza” (zero
tolerance), nel preciso rispetto delle norme
in materia, e vengono gestiti mediante mirate
analisi del rischio, che tengono conto degli
indici di frequenza e gravita degli infortuni e
dei relativi obiettivi di miglioramento, specifici
piani di attivita e formazione, nel quadro di un
puntuale sistema di deleghe e poteri per le
singole materie rilevanti, volto ad assicurare
la prossimita dellazione rispetto alle linee
aziendali. Il Gruppo conferma, inoltre, il proprio
impegno nell'estensione della copertura in
termini di Sistema per la Salute e la Sicurezza,
per esempio tramite la certificazione ISO 45001.
Il Gruppo & altresi impegnato a tutelare, rispetto
alle minacce esterne, la incolumita delle proprie
persone impiegate nei siti aziendali e nella
relazione diretta con i clienti dislocati nel globo.
Il Gruppo si conforma ai progressivi maggiori
limiti e restrizioni imposti dalle normative per
la tutela dellambiente, a livello sia di siti sia
di processi di produzione, oltre a confermare
il proprio impegno nella estensione della
copertura del Sistema di Gestione Ambientale,
per esempio tramite la certificazione ISO 14001.
Il Gruppo svolge regolarmente assessment
ambientali di sito e monitoraggi, e inoltre
provvede a specifiche coperture assicurative
al fine di mitigare le conseguenze di eventi non
prevedibili.

Il Gruppo persegue una strategia industriale
orientata allefficientamento continuo dei
sistemi e dei processi produttivi per la riduzione
dei consumi energetici e delle emissioni in
atmosfera e, grazie anche alla partecipazione
come partner di eccellenza ai principali
programmi europei per la ricerca e l'innovazione,
sviluppa soluzioni tecnologiche a ridotto
impatto ambientale e funzionali al contrasto del
cambiamento climatico.

Il Gruppo attua interventi contro possibili rischi
fisici acuti e cronici e dispone di specifiche
coperture assicurative al fine di garantire
possibili conseguenze derivanti da eventi
climatici e naturali disastrosi.



RISCHI PRINCIPALI

Violazioni della
sicurezza informatica
possono generare
danni al Gruppo, ai
suoi clienti e fornitori
e rappresentano

una minaccia per la
sicurezza dei cittadini
e delle infrastrutture
critiche

RISCHI PRINCIPALI

Il Gruppo potrebbe
incontrare difficolta nel
proteggere la proprieta
intellettuale

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

Le aziende sono chiamate a fronteggiare i rischi
legati alla resilienza cyber dei propri prodotti e
servizi e della propria infrastruttura di information
& communication technology, avuto riguardo della
continua evoluzione delle minacce cyber nelle loro
molteplici forme (dalladvanced persistent threat
alla campagna di phishing), della sofisticazione
delle strategie di attacco nonché dellaumento
della superficie esposta derivante, tra l'altro, dalla
crescente digitalizzazione dei processi, dei prodotti
e dei servizi per i clienti, nonché dalla maggiore
diffusione dello smart working. Le criticita del
contesto geopolitico, il deterioramento delle
relazioni tra Stati o linstaurarsi di conflitti bellici
possono aumentare la portata e la numerosita degli
attacchi cyber, rivolti alle istituzioni e alle aziende.
Incidenti e attacchi informatici, anche nella catena
di fornitura, interruzione di attivita, fuoriuscita
di dati personali e perdita di informazioni, anche
di rilevanza strategica, possono compromettere
il business e finanche limmagine dellazienda,
soprattutto nel caso di sottrazioni di dati di terzi
custoditi negli archivi del Gruppo.

Il successo e i risultati di Leonardo dipendono
anche dalla capacita dellAzienda di proteggere le
innovazioni derivanti dall’attivita di R&S tramite la
proprieta intellettuale. Al riguardo il Gruppo ricorre
principalmente a: segreto industriale, brevetti,
diritti d’autore. Tuttavia, non si puo escludere che
un‘attivita di un dipendente “infedele”, un’azione
sleale di un fornitore, un’azione legale ma offensiva
diunplayerterzopossanodeterminareripercussioni
sulla proprieta intellettuale dellAzienda. In contesti
altamente tecnologici come quello in cui opera
Leonardo, inoltre, cresce il rischio di contraffazione
visto lelevato numero di privative di titolarita di
terzi.

Il Gruppo gestisce la cyber security
attraverso presidi dedicati, attivita di
formazione su tutta la popolazione
aziendale, processi, procedure e
tecnologie specifiche per la predizione,
la prevenzione, lindividuazione e la
gestione delle potenziali minacce e per
la risposta alle stesse. Leonardo € in
possesso della certificazione ISO 27001
ed & costantemente impegnata nelle
attivita di gestione e miglioramento volte a
mantenere la certificazione stessa.

Leonardo beneficia inoltre di rilevanti
esperienze in materia di cyber security,
maturate sul mercato mediante la
competente  Divisione di  business.
Leonardo, oltre al miglioramento continuo
delle modalita di gestione delle permission
di accesso alle informazioni, prosegue con
le azioni per l'estensione ai propri fornitori
di metodi e processi per la protezione e il
trattamento di dati e informazioni.

Il Gruppo & impegnato nel miglioramento
continuo dei processi di tutela della
proprieta intellettuale, sin dalla fase di
approvazione degli investimenti in ricerca
e sviluppo, attraverso la definizione e
implementazione di misure idonee alla
protezione delle informazioni tecniche
e del know-how proprietario. Idonee
azioni di monitoraggio e sorveglianza
sono condotte per identificare eventuali
violazioni di fornitori, partner oconcorrenti.
Di particolare rilievo la costituzione,
crescita e capillarita delle reti interne di
Intellectual Property Correspondent nelle
Divisioni.
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Il Gruppo fornisce Il Gruppo fornisce prodotti, sistemi e servizi Leonardo, sin dalla fase di offerta
prodotti, sistemi particolarmente complessi in ragione del loro avanzato commerciale e con cadenza regolare
e servizi ad alta contenuto tecnologico, anche con contrattialungo termine  durante lesecuzione contrattuale, prende
complessita, a prezzo determinato omnicomprensivo. Le condizioni in considerazione i principali parametri
anche con contrattuali generalmente includono livelli sfidanti di economici e finanziari dei progetti per
contratti a lungo requisito e tempi stringenti di esecuzione, il cui mancato valutarne le performance ed effettua la
termine a prezzo rispetto pud determinare penali, oltre a responsabilita di  gestione dei rischi nel corso dellintero
determinato prodotto e pretese risarcitorie non pienamente coperte ciclo di vita, attraverso lidentificazione,

dalle assicurazioni. Inoltre, un incremento non previsto valutazione, mitigazione e monitoraggio
dei costi sostenuti nellesecuzione del contratto, anche dei rischi con definizione e gestione di
a fronte dellaccadimento di eventi incerti, potrebbe appropriate contingency, a protezione dei
determinare una riduzione della redditivita. Rilevano, margini economici dei progetti stessi. La
al riguardo, anche gli effetti delle fasi di mercato gestionedeirischié supportatadadedicati
caratterizzate da carenza o discontinuita di offerta di Risk Manager nei team di progetto. Il
servizi e beni (commodity energetiche incluse) necessari Gruppo €& impegnato in un percorso
per la produzione e la delivery al cliente, fenomeniinflattivi, finalizzato al miglioramento continuo
con conseguenti maggiori tempi e costi di esecuzione a della propria efficienza industriale e
carico dell’Azienda. Tali dinamiche - che possono essere della propria capacita di rispettare le
determinate, accelerate o acuite dal deteriorarsi dei specifiche dei clienti. Con riferimento
rapporti istituzionali e commerciali tra Stati sovrani o alle commodity energetiche, il Gruppo
dallinstaurarsi di conflitti bellici -possono incidere anche persegue con costanza una strategia volta
sulla competitivita dellofferta aziendale per lacquisizione alla ottimizzazione di acquisti e utilizzi
di ulteriori contratti di lunga durata, nonché di nuovi clienti.  delle risorse.

I rischi di Il Gruppo acquista, in proporzioni molto rilevanti rispetto  Leonardo ha intrapreso da alcuni anni
esecuzione dei alle sue vendite, servizi e prodotti industriali, materiali il proprio percorso di rafforzamento e
contratti,connessi e componenti, equipaggiamenti e sottosistemi: quindi, valorizzazione della filiera, facendo leva
a responsabilita puo incorrere in responsabilita verso i propri clienti per su un rapporto di partnership trasparente
nei confronti dei rischi operativi, legali o economici imputabili a soggetti e sostenibile con le eccellenze della
clienti o di terzi, terzi, che agiscono in qualita di fornitori o subfornitori. propria Supply Chain, per dare vita a un
dipendono anche La dipendenza dai fornitori per talune attivita aziendali ecosistema industriale piu innovativo,
dalla catena potrebbe comportare difficolta a mantenere standard di integrato e resiliente. Oltre alle iniziative
di forniturae qualita e rispettare le tempistiche di consegna. Il profilodi gia in essere (LEAP, ELITE Leonardo
subfornitura rischio dei fornitori-in prevalenza piccole e medie imprese  Lounge), 'Azienda ha definito un insieme

- puo registrare deterioramenti anche repentini durante le di principi e regole per lassessment
congiunture economiche sfavorevoli,in presenzaditensioni  dei fornitori strategici, specificamente
geopolitiche e conflitti e nelle fasi di ripresa convulsa, orientato allo sviluppo e alla crescita della
anche per il presentarsi di shortage e discontinuita nelle  Supply Chain in un’ottica di sostenibilita
disponibilita di beni e servizi, colli di bottiglia e ricadute nel lungo termine (Leonardo Assessment
inflattive sulleconomia reale, in primis su materie prime e  and Development for Sustainability).
commodity energetiche.

Al Gruppo & Nel settore dellAerospazio e della Difesa, alcuni clienti Il Gruppo gestisce i rischi di offset
richiesto di istituzionaliinternazionalirichiedonolapplicazionediforme mediante apposite analisi attuate fin
soddisfare di compensazione industriale connesse allaffidamento dalla fase di offerta nellambito dei team
obblighi di offset, dei contratti con requisiti, talora sfidanti, collegati alle di progetto, ove & presente la figura
diretto o indiretto, politiche di sviluppo del Paese di riferimento. Pertanto, il dellOffset Manager divisionale. Per gli
in determinati Gruppo pud assumere obbligazioni di offset che richiedono  adempimenti di offset, leventuale ricorso
Paesi acquisti o supporto manifatturiero locali, trasferimento di  a terze parti & preceduto dalle attivita di

tecnologie e investimenti in iniziative industriali presso il due diligence, condotte secondo le best

Paese del cliente. Linadempimento delle obbligazioni di  practice internazionali di riferimento.

offset puo esporre a penalita e, nel caso limite, impedire  Leonardo attraverso un’unita organizzativa

al Gruppo di partecipare alle procedure di affidamento dei  dedicata a livello centrale provvede

contratti presso i Paesi interessati. all'indirizzo e alla supervisione delle attivita
di offset.

126



RISCHI PRINCIPALI

Disponibilita sul
mercato di chip,
componenti elettronici,
e materie prime
critiche

RISCHI PRINCIPALI

Una quota significativa
dell’attivo consolidato
eriferibile ad attivita
immateriali, in
particolare avviamento

RISCHI PRINCIPALI

L'indebitamento del
Gruppo potrebbe
condizionare la
strategia

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

La produzione di chip e componenti elettronici - di
notevole importanza per le applicazioni industriali, in
special modo per quelle ad alta tecnologia - & tuttora
polarizzata su pochi Paesi, per lo piu esterni allUnione
Europea. Tali beni continuano a essere caratterizzati
da lunghi tempi di fornitura come conseguenza, prima,
dei picchi di domanda generatisi a partire dai lockdown
del COVID-19 g, poi, della convulsa e talora discontinua
ripresa post-pandemia, successivamente impattata
anche dall'insorgere del conflitto russo-ucraino.

Le materie prime critiche, terre rare incluse,
rappresentano un fattore abilitante decisivo tanto per le
iniziative alla base del Green Deal europeo quanto per le
tecnologie di determinati settori produttivi. La maggior
parte delle materie prime critiche rilevanti per il settore
Aerospazio e Difesa non risulta direttamente reperibile
in Europa, quanto piuttosto in altri Paesi principalmente
non NATO/UE. Disponibilita e produzione sono talvolta
concentrate inun singolo Paese, che puo quindiorientare
l'equilibrio tra domanda e offerta globale, con ricadute
sui prezzi di mercato e/o sulla disponibilita del bene, in
particolare in scenari connotati da criticita geopolitiche,
dal deteriorarsi dei rapporti istituzionali e commerciali
tra Stati sovrani o dallinstaurarsi di conflitti bellici.

La recuperabilita dei valori iscritti ad attivita immateriali
(tra cui lavviamento e i costi di sviluppo) & legata al
realizzarsidei piani futuri e dei business plan dei prodotti
di riferimento che, in particolare nel caso di sviluppi di
lunga durata, possono vedere mutare le esigenze dei
clienti e il contesto competitivo, considerata anche la
velocita dellinnovazione tecnologica.

Il livello di indebitamento, oltre a impattare la redditivita
per effetto degli oneri finanziari connessi, potrebbe
condizionare la strategia del Gruppo, limitandone la
flessibilita operativa. Strette monetarie da parte delle
banche centrali potrebbero rendere piu onerosi sia i
nuovi finanziamenti sia lindebitamento corrente a tasso
variabile. Potenziali future crisi di liquidita, inoltre,
potrebbero limitare la capacita del Gruppo di rimborsare
i propri debiti.

Leonardo, oltre a monitorare
i fabbisogni  prospettici  delle
forniture, partecipa a tavoli di lavoro
internazionali come quelli europei
e NATO, volti a far convergere gli
interessi sia degli Stati (supportando
la definizione di raccomandazioni per
i Paesi membri), sia delle aziende e
delle filiere coinvolte, per favorire
lindividuazione di strategie comuni
di mitigazione del rischio. Leonardo
€ inoltre impegnata in azioni volte a
migliorare lefficienza dellimpiego
di risorse (favorendo per esempio
meccanismidicircolarita), giaapartire
dalle fasi di ricerca tecnologica e di
progettazione sostenibile dei prodotti.

Il Gruppo attua una politica di
monitoraggio e contenimento
degli importi capitalizzati tra le
attivita immateriali, con particolare
riferimento ai costi di sviluppo, e
monitora costantemente landamento
delle performance rispetto ai piani
previsti, attuando le azioni correttive
necessarie qualora si evidenzino
trend sfavorevoli. Tali aggiornamenti
si riflettono negli impairment test.

Leonardo, nel garantire una struttura
solida e bilanciata tra fonti e impieghi
aziendali, persegue una strategia
di continua riduzione del proprio
indebitamento, attraverso la costante
attenzione alla generazione di cassa,
che viene impiegata, nella strategia
finanziaria disciplinata del Gruppo,
a parziale riduzione del debito in
essere.
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RISCHI PRINCIPALI

Il merito di credito
legato anche al giudizio
emesso dalle societa di
credit rating

RISCHI PRINCIPALI

Il Gruppo realizza
parte dei propri ricavi
in valute diverse da
quelle nelle quali
sostiene i propri costi
esponendosi al rischio
di fluttuazioni dei
tassi di cambio. Parte
dell’attivo consolidato
& denominato in USD
e GBP

RISCHI PRINCIPALI

Il Gruppo partecipa
come sponsor a fondi
pensione a benefici
definiti sia nel Regno
Unito sia negli Stati
Uniti, oltre che ad altri
piani minori in Europa
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Alle emissioni obbligazionarie relative al Gruppo & at-
tribuito un credit rating finanziario a medio termine da
parte delle agenzie internazionali. Un’eventuale riduzione
del merito di credito assegnato al Gruppo, anche come
conseguenza successiva al mutato rating del Paese
di appartenenza, potrebbe limitare fortemente la
possibilita di accesso alle fonti di finanziamento, oltre a
incrementare gli oneri finanziari sostenuti sui prestiti in
essere e su quelli futuri, con conseguenti effetti negativi
sulle prospettive di business e sui risultati economico-
finanziari. In prospettiva, inoltre, la eleggibilita e la
performance in materia di sostenibilita acquisiranno
progressiva rilevanza ai fini della determinazione del
merito creditizio.

Il Gruppo registra una quota significativa dei propri
ricavi e dei propri costi in valute differenti dalleuro
(principalmente in dollari e sterline). Pertanto, eventuali
variazioni negative dei tassi di cambio di riferimento
potrebbero produrre effetti negativi (rischio transattivo).
Inoltre, il Gruppo ha effettuato significativi investimenti
nel Regno Unito, in Polonia e negli Stati Uniti: cio
potrebbe determinare, in sede di conversione dei bilanci
delle partecipate estere, effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo (rischio
di traduzione).

Nei piani pensionistici dei dipendenti che operano
principalmente nel Regno Unito e negli Stati Uniti, il Gruppo
€ obbligato a garantire ai partecipanti un determinato
livello di benefici futuri. In tali Paesi i fondi pensione
cui partecipa il Gruppo investono le proprie risorse in
attivita a servizio dei piani pensionistici (titoli azionari,
obbligazionari ecc.) che potrebbero non essere sufficienti
a coprire i benefici promessi, soprattutto in presenza
di forti variabilita di mercato. Nel caso in cui le attivita
investite siano inferiori ai benefici promessi in termini di
valore, il Gruppo provvede a iscrivere tra le passivita un
importo pari al relativo deficit con conseguenti effetti
negativi sulla propria situazione economica, patrimoniale
e finanziaria.

Il Gruppo & attivamente impegnato
nel ridurre lindebitamento, come
confermato dal Piano Industriale. Le
politiche finanziarie e di selezione
degli investimenti e dei contratti
seguite nellambito del Gruppo
prevedono una costante attenzione
al mantenimento di una struttura
finanziaria equilibrata.

Il Gruppo applica in via continuativa
una politica di copertura sistematica
del rischio transattivo su tutti i
contratti in portafoglio utilizzando
gli strumenti finanziari disponibili sul
mercato.

Inoltre, nelle attivita di finanziamento
intercompany in valute diverse
dalleuro le singole posizioni sono
coperte a livello centrale.

| piani e le strategie di investimento
dei fondi pensione sono monitorati
costantemente dal Gruppo. Le azioni
correttive in caso di deficit sono
tempestivamente attuate.
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STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Il dialogo continuo con imprese, istituzioni politiche ed economiche, istituzioni
finanziarie, con la comunita scientifica, le giovani generazioni, le comunita locali e altri
stakeholder rilevanti, a livello sia nazionale sia internazionale, & al centro dell'approccio
di Leonardo, volto a rafforzare la capacita di creare valore condiviso. In questo modo il
Gruppo coltiva relazioni stabili e durature nel tempo, basate su integrita, trasparenza e
rispetto delle regole. Per mantenere un efficace dialogo con le diverse parti, a partire
dai propri dipendenti, Leonardo coinvolge i suoi stakeholder regolarmente, attraverso
le strutture organizzative e con le modalita piu efficaci, per comprendere i loro interessi
e punti di vista. Tutti i momenti di stakeholder engagement -dagli eventi dedicati alla
comunita finanziaria alla partecipazione nelle associazioni di settore, dalle collaborazioni
nellambito dei programmi di ricerca e sviluppo tecnologico al supporto di iniziative sul
territorio ed eventi digitali, fino all'analisi di materialita - contribuiscono a rafforzare il
legame con il contesto industriale, economico e sociale di riferimento e a migliorare
le pratiche di gestione del business, oltre ad aumentare il grado di conoscenza della
Societa.

Nel 2022 Leonardo ha rafforzatoil presidio sui temi di sostenibilita entrando nel Consiglio
Direttivo di Fondazione Global Compact Network Italia, aderendo ad associazioni come
Anima peril Sociale eincrementandoil proprio coinvolgimento in nuovi gruppi di lavoro su
temi di sostenibilita coordinati da associazioni quali la Aerospace, Security and Defence
Industries Association of Europe (ASD), il CSR Europe, e 'European Roundtable of
Industrialist (ERT). La Societa ha inoltre preso parte ai principali eventi di coordinamento
a livello europeo e nazionale sui temi della sostenibilita, come per esempio gli European
Industry Days, lo European SDG Summit e il Salone della CSR e dell'innovazione sociale.

Contribuire al progresso e alla sicurezza del Essere un‘azienda internazionale dell’Aerospazio,
mondo con le nostre soluzioni tecnologiche Difesa e Sicurezza in grado di contribuire al
innovative. successodei propriclienti,pensandocreativamente

e lavorando con passione.
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PRINCIPALI ATTIVITA DI DIALOGO CON GLI STAKEHOLDER

ASSOCIAZIONI 2
DI CATEGORIA y

Partecipazione a tavoli di
lavoro in ambito tecnologico
e di sostenibilita, sociale,
ambientale e di governance
/policy.

Condivisione di best practice e
case study all'interno di eventi,
workshop e pubblicazioni.

BUSINESS PARTNER
E ALTRE AZIENDE @/
Implementazione di progetti

di efficientamento delle
pratiche industriali.

Partecipazioni a progetti di
ricerca nazionali e
internazionali, tavoli di lavoro
e consultazioni multisettoriali.

Avvio di progetti di circolarita
e di simbiosi industriale.

CLIENTI or%o
User group e conferenze LA[;\_/J{J
dedicate.

Indagini di customer
satisfaction.

Saloni ed eventi digitali.

COMUNITA
FINANZIARIA

Eventi e conference call per
la presentazione dei risultati
infrannuali.

Comunicazione regolare con
analisti e investitori, attuali e
potenziali, su temi finanziari
ed ESG, anche attraverso
eventi e roadshow.

Partecipazione a conferenze.

=V

MEDIA

Comunicazione attraverso i
media tradizionali e digitali.

&

Collaborazioni a eventi e
iniziative editoriali.

B
COMUNITA LOCALI A:JX:x

. . 0.
Supporto e organizzazione LEI_L
di iniziative territoriali e di

eventi digitali a sostegno
delle comunita e dei territori
in cui Leonardo opera.

Apertura al pubblico di siti
e musei aziendali.

Promozione di iniziative
di volontariato da parte
dei dipendenti.

DIPENDENTI sz N

Programmi di supporto, coaching
e networking.

Supporto al welfare e al work-life
balance.

Offerta di servizi ed eventi culturali
per i dipendenti e le famiglie.

Valutazione annuale delle
performance.

Attivita di training/engagement
per la diffusione di conoscenze
e tematiche di sostenibilita e la
promozione di comportamenti attivi.

Survey periodiche su clima
aziendale, mobilita, smart working,
tematiche di sostenibilita.

Indagine su donne con profili STEM
in Leonardo.

FORNITORI @
Promozione della sostenibilita \g
della filiera attraverso

iniziative focalizzate su

trasformazione digitale,

sicurezza cyber

e responsabilita sociale

e ambientale.

Training su tematiche di
sostenibilita.

Valutazione delle performance
ESG (Environmental, Social,
Governance).

Supplier Awards.

SINDACATI >
0 ©)

. . o
Dialogo continuo con le
organizzazioni dei lavoratori. \%/

Partecipazione e creazione di
osservatori e comitati su
tematiche specifiche, tra cui
pari opportunita e diversita.

N
GOVERNI E ISTITUZIONI TTfFﬁT

Dialogo con istituzioni _
sovranazionali, nazionali
e regionali.

Organizzazione di tavole rotonde
con esponenti di Governo,
istituzioni e industria.

Partecipazione a gruppi di lavoro
tra pubblico e privato per sviluppo
di iniziative, piani e politiche.

Supporto a iniziative per
rafforzare la sicurezza e favorire
la transizione ecologica e digitale
(per esempio, PNRR in Italia).

GENERAZIONI FUTURE )}Jl{k
Iniziative a sostegno del

mondo della scuola kj
e dellaccademia, per

diffondere le discipline

STEM, favorendo i relativi

percorsi professionali e la
crescita delle competenze.

Promozione di diversita e
inclusione come fattori di
competitivita.

Diffusione della cittadinanza
scientifica-condivisione della
conoscenza, delle competenze
tecnologiche e dell'innovazione
-a favore delle comunita e dei
territori di riferimento.

UNIVERSITA E CENTRI —
DI RICERCA A

Sviluppo di soluzioni innovative
e sostenibili attraverso progetti
di ricerca e collaborazioni con
le Divisioni e i Leonardo Labs.

Collaborazioni nellambito di
ricerca e innovazione per
combattere il cambiamento
climatico, efficientare 'utilizzo
delle risorse e favorire iniziative
dicircolarita.

Iniziative di orientamento e
borse di studio per rafforzare le
competenze STEM,
promuovendo il dialogo tra
industria e universita.
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Analisi reputazionale

Nel 2022 le tematiche riguardanti Leonardo sono state affrontate in circa 19.000 articoli
di stampa, sia generalista sia specializzata (+12% rispetto al 2021), di 44 Paesi (4 in piu
rispetto al 2021), consolidando ulteriormente la copertura mediatica di Leonardo che
risulta particolarmente aumentata nei mercati domestici (+46%) e in Canada (+33%),
soprattutto grazie al contratto per gli elicotteri CH-149 “Cormorant”.

L'analisi del sentiment conferma i risultati positivi degli anni precedenti sia in Italia, dove
il 95% della copertura presenta una valenza positiva e neutra, sia allestero dove & stata
addirittura azzerata la componente negativa del sentiment®®. Leonardo puo vantare,
dunqgue, un'immagine ulteriormente rafforzata come player tecnologico e innovativo,
sostenibile e dai solidi indicatori economico-finanziari, tra i leader del settore AD&S.
In Italia, particolare attenzione & stata riservata alle tematiche della promozione delle
competenze, della vicinanza ai territori, dello sviluppo tecnologico e dellinnovazione
nonché dello Spazio.

Sul versante digitale, a seguito del processo di restyling e implementazione
dellecosistema dei siti web Leonardo -avviato nel 2021 -, si € registrato un sostanziale
miglioramento dei principali indicatori di performance, con un incremento delle visite
pari al 142% e delle visualizzazioni di pagina del 166%, nonché della presenza sui profili
Twitter, LinkedIn e Instagram dellAzienda, con un aumento di: follower (pari a oltre 1
milione, +18,7% rispetto al 2021), impression (oltre 23 milioni) ed engagement (oltre 1
milione di interazioni, +8,2% rispetto al 2021).

39 In termini relativi, sono nello stesso tempo aumentati i servizi con percezione neutrale per il maggior interesse dei media nei confronti dei temi
della difesa e sicurezza, a seguito del conflitto russo-ucraino.
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2_DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO (DNF)
Redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016

Inclusione e tutela del lavoro 135

Welfare e benessere 139

Valorizzazione delle persone
e delle competenze 141

Salute e sicurezza 146

Rispetto dei diritti umani 147
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Leonardo vuole offrire alle sue persone un ambiente di lavoro dinamico e inclusivo, in cui esprimere
appieno il proprio potenziale, sostenendo il loro senso di appartenenza e la capacita di ciascuno di
contribuire in maniera proattiva al raggiungimento dei risultati di business. La cultura aziendale si
basa sull’ascolto e sul coinvolgimento, sulla valorizzazione e sull'evoluzione delle competenze esistenti
allinterno del Gruppo, con un approccio data-driven orientato al futuro e alla crescita sostenibile, nel
pieno rispetto delle caratteristiche distintive di ogni risorsa e ponendo particolare attenzione a tutte le
dimensioni del loro benessere.

TEMI PRIORITARI SDG

Condizioni di lavoro, salute e sicurezza STRUZIONE PARITA oD
ECONOMICA

DIQUALITA DIGENERE

Gestione delle competenze e attrazione dei talenti !!” g‘ /\/"

Supporto attivo allo sviluppo di competenze in area STEM L

Diversita e inclusione

Continuita del business

Trasformazione digitale

Conduzione responsabile ed etica del business

OBIETTIVI AVANZAMENTO ANNO TARGET
Oltre 100 ore di formazione per ogni dipendente nel periodo 2018-2022 0 2022
Almeno 40% di under 30 sul totale assunzioni () 2022
2022

Almeno 32% di donne sul totale assunzioni*® *|: ay,

A 2025
30% di donne sul totale delle assunzioni in area STEM v::l 2025
20% di donne nei livelli dirigenziali (] 2025
20% di donne sul totale dei dipendenti () 2025
27% di donne nei piani di successione 7::‘ 2025
@ ovicttivoraggiunto 74 On track Obiettivo non raggiunto

INDICATORI DI IMPATTO

Oltre 9.200 Oltre 4.900 Oltre 4.300

under 30 assunti donne assunte percorsi formativi attivati
con il sistema educativo*

Valori cumulati 2018-2022

PER IL TERZO ANNO NEL GENDER-EQUALITY INDEX DI BLOOMBERG

Leonardo & stata inclusa, per il terzo anno consecutivo, nel Bloomberg Gender-Equality Index (GEI) 2023, che
comprende 484 societa a livello mondiale, in 45 Paesi e in diversi settori di attivita. Leonardo € una delle 20 aziende
del settore Industrials e l'unica societa riconducibile al settore AD&S inclusa nell'indice. GEIl & un indice ponderato
per la capitalizzazione di mercato legato alle performance delle societa quotate impegnate nella trasparenza della
rendicontazione dei dati di genere. L'indice di riferimento misura limpegno sul tema dell’equita di genere attraverso
cinque parametri specifici: leadership femminile e valorizzazione dei talenti, equita e parita retributiva di genere,

cultura inclusiva, politiche contro le molestie sessuali e riconoscibilita del marchio aziendale come brand a favore
delle donne. Leonardo ha ottenuto il massimo punteggio per la trasparenza nella comunicazione delle informazioni
richieste e si & posizionata sopra la media settoriale e globale per equita e parita retributiva, politiche contro le
molestie sessuali e riconoscibilita del marchio aziendale come brand a favore delle donne.

40 Il target al 2022 e calcolato escludendo gli operai; quello al 2025 sul totale dipendenti.
13 4 41 Stage, programmi di apprendistato, tirocini, alternanza scuola-lavoro.
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INCLUSIONE E TUTELA DEL LAVORO

In Leonardo lavorano 51.392 persone, di cui il 97% ¢& localizzato in Italia, Regno Unito,
Stati Uniti e Polonia. E un capitale umano composto in prevalenza da profili STEM,
caratterizzato da una diversita generazionale che favorisce lo scambio di esperienze e
competenze.

DIPENDENTI NEL MONDO

[ |
-
63% 15% 14% 5% 3%
32.327 7.540 7143 2.578 1.804
Italia Regno Unito Stati Uniti Polonia Resto del mondo

La diversita & per Leonardo un fattore distintivo di competitivita, attrazione dei talenti,
valorizzazione del capitale umano e innovazione, un elemento centrale per la crescita
sostenibile del Gruppo. Il contesto e lambiente lavorativo, sempre piU interconnesso e
collaborativo, hanno infatti una forte influenza sui comportamenti individuali, generando
fiducia e aumentando il coinvolgimento dei dipendenti, con una diretta ricaduta sui
clienti, sui profitti e sulla produttivita. Per supportare le persone a esprimere il proprio
potenziale, Leonardo considera la diversita e l'inclusione (D&I) tra le priorita nellambito
dei processi di change management aziendali e una leva fondamentale per attrarre i
giusti talenti, per costruire team con alte performance e come fattore di successo per
linnovazione. L'approccio adottato € fondato sui dati per ridurre il rischio di valutazioni
soggettive e di pregiudizi inconsci. In particolare, in linea con gli obiettivi, che sono
stati rafforzati sul tema delluguaglianza di genere, e le azioni previste dal Piano di
Sostenibilita sono state avviate e sono attualmente in corso tre principali tipologie di
iniziative rivolte a target diversi, che coinvolgono tutti i livelli dellorganizzazione:

» Mentorship and Coaching - programmi finalizzati a supportare le donne e i loro
percorsi di crescita professionale, rafforzando le competenze di leadership in vista di
una crescita verso ruoli pit complessi;

» Inclusive Culture - formazione finalizzata a contrastare pregiudizi e distorsioni
cognitive, oltre a una selezione di corsi offerti ai dipendenti sulle piattaforme Coursera
e Valore D, dedicati all'inclusione di genere (Stereotipi inconsapevoli);

» Strong Leadership (Springboard) -programma internazionale finalizzato a rafforzare
la leadership femminile attraverso lascolto, il dialogo e il confronto con trainer
certificati.

Leonardo promuove la cultura della D&l anche attraverso iniziative interne ed esterne

che si svolgono nel corso dellanno e nuovi modelli di organizzazione del lavoro che
favoriscono il bilanciamento vita-lavoro.
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DIPENDENTI PER CATEGORIA PROFESSIONALE, GENERE ED ETA

uomini %

donne %

Totale Dipendenti 19% 81%
Dirigenti 14% 86%
Quadri 19% 81%
Impiegati 23% 77%
Operai 9% 91%

<30 anni 30-50 anni >50 anni
1% 53% 36%

0% 36% 64%

1% 43% 56%

13% 53% 34%

13% 57% 30%

INDICATORI DI EVOLUZIONE DEL CAPITALE UMANO

+14%

crescita dell’'organico
(+6.258 dipendenti)

Performance 2018-2022, baseline 2017.

Dipendenti under 30
da 8,2% a 11,2% dell'organico
(+2.072 dipendenti under 30)

Donne manager

da 15,1% a 18,7% del totale
dirigenti e quadri

(+455 dipendenti donne manager)

RELAZIONI INDUSTRIALI E TUTELA DEI BUSINESS PIU COLPITI

Ammortizzatori sociali - Nonostante il graduale
miglioramento nel corso dellanno, Leonardo ha fatto
ricorso ad ammortizzatori sociali nella Divisione
Aerostrutture. La gestione delle insaturazioni e stata
oggetto di confronto preventivo con le organizzazioni
sindacali dei lavoratori, da cui & scaturita la sottoscrizione
di appositi accordi sindacali, tra cui, per esempio,
lattivazione di un Fondo Solidale Istituti infradivisionale
a supporto del personale del sito di Grottaglie nonché
un nuovo ricorso al Fondo Nuove Competenze, entrambe
iniziative i cui effetti si produrranno nel corso del 2023.

Piano di sviluppo -Nell'ambito della Divisione Elettronica,
Leonardo ha sottoscritto un accordo sindacale sul Piano
di sviluppo quinguennale, mirato a un riposizionamento
strategico nel settore: il Piano prevede la concentrazione
delle attivita della Divisione in 18 poli tecnologici
di eccellenza, sviluppati su un modello di “fabbrica
intelligente” che vedra applicati in larga scala i principi di
Industria 4.0 e Digital Manufacturing. La razionalizzazione
logistica comportera il graduale trasferimento del
personale coinvolto dai siti in chiusura, sulle base di
tempistiche e misure di accompagnamento condivise con
le organizzazioni sindacali: tale razionalizzazione peraltro
non solo non generera riduzioni di personale, bensi
rappresentera il fattore abilitante per un programma
di circa 500 assunzioni da realizzarsi nellarco del
quingquennio.

Smart working - Leonardo ha sottoscritto con le
organizzazioni sindacali di categoria un accordo
sindacale di smart working mediante il quale, sulla scorta
delle esperienze maturate nel corso dellemergenza
pandemica, si € dato avvio, attraverso una nuova fase di
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sperimentazione, al processo di definizione di un modello
strutturale per lapplicazione di questa modalita di lavoro.

Prepensionamenti - Leonardo ha sottoscritto
con le organizzazioni sindacali un accordo per il
prepensionamento ex art. 4 L. 92/2012 (cosiddetta “Legge
Fornero”) che potra coinvolgere fino a 400 dipendenti del
Gruppo che nel biennio 2023-2024 maturino i requisiti
per il pensionamento nellarco temporale massimo
previsto dallaccordo. Tale accordo rappresenta inoltre
una condizione abilitante per il contestuale inserimento
nel medesimo periodo di 600 nuovi dipendenti.

Infine, Leonardo ha anche sottoscritto un accordo ex art.
4 “Legge Fornero” riferito al personale dirigente, con un
massimo di 45 uscite che potranno concretizzarsi nel
biennio 2023-2024.

Upskilling operai - Nel corso del 2022 si e ulteriormente
sviluppato il piano di upskilling/reskilling operai della
Divisione Aerostrutture, che ha visto il coinvolgimento
di 130 dipendenti in iniziative di formazione finalizzate
all'acquisizione/consolidamento delle competenze nelle
tecnologie rilevanti per la trasformazione tecnologica e
digitale della Divisione.

Compensazioni territoriali - Fin dall'inizio dellemergenza
pandemica sono state attivate iniziative gestionali a tutela
dei dipendenti maggiormente impattati dalla riduzione
dei carichi di lavoro. A tal proposito, nel corso del 2022,
circa 200 dipendenti della Divisione Aerostrutture, in
particolare provenienti dal sito di Grottaglie, sono stati
assegnati temporaneamente presso altre Divisioni ovvero
presso altri siti/funzioni della Divisione medesima.
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ASCOLTO E COINVOLGIMENTO DEI DIPENDENTI

Nel 2022 Leonardo ha coinvolto le sue persone in
molteplici momenti di ascolto, per approfondire
la loro percezione rispetto ad alcune tematiche di
interesse aziendale, ingaggiarle sulle principali sfide
e accrescerne il senso di appartenenza. Le diverse
survey realizzate nel corso dellanno hanno consentito
di raccogliere informazioni e feedback utili su processi
e strumenti in essere e rappresentato una leva strategica
di cambiamento e ottimizzazione continua, delineando
aspettative delle persone e aree di miglioramento
dellAzienda sulle quali fondare la strategia di crescita di
Leonardo. Di seguito le principali survey e iniziative del
2022.

Anticorruzione e Whistleblowing - Realizzata a inizio
2022 una survey con quasi 4.000 rispondenti per
analizzare il livello di conoscenza dei dipendenti dei
processi e degli strumenti per prevenire, rilevare e
contrastare la corruzione al fine di migliorare la qualita
dellinformazione e rendere il sistema aziendale sempre
piu efficace, condiviso e partecipato.

Diversity & Inclusion- Oltre 5.000 dipendentidi Leonardo
hanno partecipato a un progetto di ricerca dell’'Universita
Bocconi di Milano, finalizzato ad approfondire leventuale
presenza di stereotipi di genere, la conoscenza delle
iniziative di sensibilizzazione avviate in ambito Diversity
& Inclusion, la percezione delle politiche di Talent
Retention, dei servizi a supporto delle famiglie e dei
benefit offerti dallAzienda.

DIVERSITA E INCLUSIONE (D&I)

Leonardo indirizza le iniziative di promozione della D&I
tenendo conto delle caratteristiche geografiche dei Paesi
in cuiopera. In Italia, nel 2020, & stato istituito il Comitato
Paritetico, composto da rappresentanti aziendali e
sindacali, per analizzare, promuovere e condividere le
iniziative aziendali e i progetti per le pari opportunita e la
diversita, nonché il gruppo di lavoro cross-funzionale per
la definizione di obiettivi al 2030 e di un Action Plan per
la promozione della gender equality. Nel Regno Unito, il
comitato manageriale & responsabile di supervisionare
la strategia di D&I e il top managment & coinvolto su
tematiche specifiche. Negli Stati Uniti & presente un
Diversity Advisory Group (DAG) e un DAG Team che
promuove la cultura D&I a supporto del clima aziendale,
della gestione dei talenti, del recruiting e delle iniziative
di engagement.

Attrazione talenti e recruitment inclusivi - Nel Regno
Unitoiresponsabilidel recruitment sonostatiincoraggiati

Innovazione - Realizzata un’indagine con oltre 4.000
rispondenti, progettata in collaborazione con U'Universita
di Cassino e del Lazio Meridionale, che ha analizzato la
percezione e le attitudini dei dipendenti Leonardo su
diversi aspetti legati alla gestione dell'innovazione.

Mobilita casa-lavoro - Indagine cui hanno partecipato
quasi 11.000 dipendenti per comprendere i cambiamenti
delle abitudini negli spostamenti casa-lavoro e definire
gli interventi prioritari da realizzare nei siti aziendali per
offrire alternative all'uso dell’auto privata*2.

Sustain-Able - Piattaforma di gamification che mira
a coinvolgere le persone di Leonardo e a incentivare
ladozione di comportamenti sostenibili attraverso
sfide a team che puntano alla sensibilizzazione e al
consolidamento di una community aziendale attenta
e proattiva su questi temi. Nel corso del 2022 hanno
partecipato circa 3.000 persone, completando oltre
20.000 missioni.

Robot in the Space-Rivolto ai figli e nipoti dei dipendenti
dai 6 ai 14 anni, “Robot in the Space” & un corso online di
robotica della durata di due mesi, promosso da Leonardo
e organizzato dallAssociazione Astronomia Culturale
Medio Cielo. Un'opportunita per i circa 200 bambini e
ragazzi che vi hanno preso parte per scoprire il fascino
della tecnologia e avvicinarsi alle discipline STEM.

a completare moduli formativi sul recruitment inclusivo,
al fine di concretizzare lobiettivo di diversificare i talenti
e incrementare la consapevolezza degli unconscious
bias. Inoltre, nel Regno Unito Leonardo ha proseguito
nellimplementazione di STEM Returners, il programma
per attrarre persone con backround STEM che sono
uscite dal mondo del lavoro per motivi legati alla vita
personale o familiare, inserendo complessivamente
25 persone. Leonardo lavora anche con 'Association
For BME Engineers (AFBE) al fine di attrarre talenti
appartenenti a diverse etnie. Anche in Italia, nellambito
dei piu prestigiosi appuntamenti di recruiting, eventi e
Career Day delle migliori universita italiane, Leonardo
ha promosso un’identita distintiva sempre piu fondata
sui valori della D&| e promosso l'inserimento in azienda
di donne, in particolare con specifiche competenze
tecnico-scientifiche. E stata anche realizzata
un’iniziativa dedicata alla famiglia dei recruiter italiani,
un programma di formazione sulla non-discriminazione

>>

42 Per maggiori informazioni si veda il capitolo “Planet”, paragrafo “Percorso di decarbonizzazione”.

137



LEONARDO BILANCIO INTEGRATO 2022

>>

di genere e sull'utilizzo di un linguaggio inclusivo. Negli
Stati Uniti, Leonardo svolge attivita mirate per scuole e
universita con elevata presenza di studenti afroamericani
(Historically Black Colleges & Universities-HBCUSs).

Springboard Programme - Oltre 140 donne sono state
coinvolte nelle sei edizioni del programma internazionale
per rafforzare la leadership femminile e fornire alle donne
supporto professionale e personale.

Navigator - Nel Regno Unito Leonardo ha lanciato un
programmadisviluppodedicatoalla popolazione maschile
per esplorare temi come gli stereotipi di mascolinita, la
salute mentale, il wellbeing e lo stress management.

Network Group - Nel Regno Unito sono stati costituiti
sette network di dipendenti per promuovere la strategia
e la consapevolezza sulla D& e rendere Leonardo
un ambiente di lavoro inclusivo per tutti i dipendenti:
Pride (LGBTQ+), per fornire consulenza e promuovere
la consapevolezza su tematiche LGBTQ sul luogo di
lavoro; Equalise, per offrire supporto ai dipendenti e
incrementare la consapevolezza sulla parita di genere;
Carers, per il supporto dei dipendenti con particolari
necessita di cura di genitori anziani, partner o bambini;
Enable, focalizzato su neurodiversita e disabilita;

Ethnicity Inclusion, a supporto dellinclusione etnica;
Wellbeing, per promuovere i fondamentali del benessere
personale e organizzativo; Armed Forces, dedicato ai
dipendenti che hanno relazioni con membri dell'esercito.

Inclusion 365 - Programma formativo lanciato nel 2022
nel Regno Unito rivolto ai team di leadership delle linee di
business e dedicato principalmente ai temi di D&I.

Sindrome dell'impostore - Formazione sulla sindrome
dellimpostore, associata a bassi livelli di autostima e
sensazionidiscarsovalore personaleeinadeguatezza,che
ha coinvolto oltre 300 dipendenti a livello transnazionale.

Disabilita - Tra le diverse iniziative, sono previste
attivita formative per i responsabili della selezione e
partnership con organizzazioni esterne specializzate
in attrazione e gestione di candidati con disabilita e
autismo nonché collaborazioni con soggetti terzi, volte
a creare un adeguato ambiente di lavoro. Leonardo e
inoltre impegnata a eliminare le barriere architettoniche,
migliorando laccesso ai siti del Regno Unito. Grazie
al proprio impegno, Leonardo UK nel 2022 & stata
accreditata come “Disability Confident Level 2 Employer”,
un riconoscimento promosso dal Governo come risultato
della continua attenzione per i dipendenti con disabilita.

Investors in People (liP) a livello
Gold Level, Investors in Young
People (liYP) e We Invest in
WellBeing di liP nel Regno Unito

negli Stati Uniti
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WELFARE E BENESSERE

Per cogliere le nuove opportunita offerte dal “New Normal” e in linea con il sistema
di lavoro flessibile, in Leonardo nel 2022 si & dato avvio a un progetto sistemico di
riprogettazione dell’esperienza lavorativa delle persone dentro e fuori I'Azienda,
mettendo al centro di tale esperienza l'idea di benessere individuale che poi si trasforma
in benessere organizzativo. Nel nuovo modello di lavoro ibrido, dove le dicotomie tra la
dimensione personale e professionale, tra casa e lavoro lasciano spazio a una nuova
visione integrata dellemployee experience, sono state individuate cinque dimensioni
del benessere: fisica, emozionale, finanziaria, sociale e quella legata alla work-life
integration.

work-life
integration benessere

Agggggggggﬁ\\b psico-fisico
Le 5 dimensioni
del benessere

benessere
relazionale

protezione e socialita
e benessere
economico

sviluppo
life-work skills

Leonardo destina a tutti i dipendenti iniziative di welfare, necessarie per costruire
un sistema che tuteli e faciliti la vita delle persone e lecosistema attorno a esse,
valorizzando le vocazioni dei territori in cui opera, rispettando lambiente e apprezzando,
riconoscendo e valorizzando le unicita delle persone.

Nellambito della work-life integration, Leonardo contribuisce alla valorizzazione della
genitorialitaerogandocontributiper asilinido, borse di studio e (inalcuni territori) campus
estivi per i figli dei dipendenti. Inoltre, Leonardo siimpegna a fornire ai propri dipendenti
la possibilita di usufruire di permessi dal lavoro di breve o lunga durata per motivi di
salute, che riguardino il dipendente o suoi familiari, cura dei figli per entrambi i genitori
e per motivi connessi allo studio e alla formazione. Leonardo incoraggia anche forme di
lavoro flessibile, e in particolare i dipendenti, oltre alla possibilita di lavorare in maniera
ibrida, possono accedere agli uffici in una fascia oraria flessibile e avvalersi di strumenti
come le compensazioni orarie. Infine, Leonardo & sensibile alle esigenze dei dipendenti
che necessitano di passare da forme di lavoro a tempo pieno a forme di lavoro a tempo
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ridotto (part-time). Nel Regno Unito, attraverso liniziativa Custom Working, Leonardo
ha modificato le modalita di svolgimento dellattivita lavorativa, dando la possibilita ai
dipendenti, insieme ai propri manager, al team e ai clienti, di decidere dove e quando
lavorare. Tale flessibilita consente di mantenere il focus sulle esigenze dei clienti, e, al
contempo, di conciliare al meglio le esigenze lavorative dei dipendenti con gli impegni
personali e familiari. Le politiche di congedo consentono inoltre ai dipendenti di svolgere
attivita di volontariato, in aggiunta alle ferie annuali.

Per larea benessere fisico, i dipendenti in Italia possono accedere a una piattaforma
di servizi dedicata (Gympass) che permette di coniugare benessere fisico e psichico
attraversounapproccioolisticoal benesseredellapersona. Traiservizidedicatirientrano
laccesso a strutture/palestre fisiche, master class online, app e attivita di nutrizione e
meditazione. Sono oltre 3.000 i dipendenti che si sono iscritti alla piattaforma e che
usufruiscono dei servizi di wellbeing di Leonardo.

Per quanto concerne il benessere legato alla socialita, nei circoli ricreativi aziendali
di Leonardo sono offerte ai dipendenti e ai loro familiari attivita ludiche, ricreative e
culturali.

Nellambito delle iniziative legate al benessere economico, in Italia Leonardo ha erogato
il piano Flexible Benefits che ha coinvolto circa 30.000 dipendenti, supportandoli con
contributi per lacquisto di libri di testo, pass per i servizi pubblici e servizi a rimborso,
totale o parziale, per diverse tipologie di spese scolastiche, socio-assistenziali e di
trasporto. Il 92% dellimporto convertito in welfare & stato utilizzato dai dipendenti. Nel
Regno Unito, i dipendenti di Leonardo possono usufruire di benefici fiscali e assicurativi
se acquistano un‘auto elettrica nellambito del programma Go Green Car Scheme. Tra
Italia e Regno Unito, nel 2022 sono stati erogati flexible benefit per un valore pari a oltre
12 milioni di euro.

Leonardo e statariconosciutacome “Caring Company” per le iniziative avviate a supporto
delle sue persone, a testimonianza dellimpegno in favore del work-life balance e della
valorizzazione di diversita e competenze come motore di innovazione e di crescita.
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VALORIZZAZIONE DELLE PERSONE
E DELLE COMPETENZE

La strategia industriale di Leonardo punta ad attrarre e gestire i profili e le competenze
necessarie per rispondere alle nuove sfide poste dal mercato, tra cui il rischio di
obsolescenza delle stesse competenze.

Le attivita di gestione e valorizzazione delle competenze supportano le persone lungo
tutto il loro percorso in azienda, stimolando la formazione continua (lifelong learning) e
attivando processi di upskilling e reskilling, anche in prospettiva di sostenibilita.

L'utilizzo di strumenti tecnologici innovativi nei diversi ambiti della gestione e
valorizzazione delle persone rappresenta un fattore chiave di cambiamento e
miglioramento radicale della performance complessiva del Gruppo. Le recenti iniziative
di sviluppo di nuove competenze, in particolare, puntano ad allineare le competenze delle
risorse ai fabbisogni del futuro, definire le attivita di formazione e ridurre loutsourcing
e il ricorso al mercato, facendo leva su un approccio digitale che integra data mining,
intelligenza artificiale e le piattaforme di formazione di tipo Massive Open Online
Courses (MOOC).

62% 59% Circa 1,1 milioni 966 percorsi
dei dipendenti ha un titolo dei nuovi assunti ha un di ore di formazione formativi attivati con il
di studio STEM titolo di studio STEM erogate sistema educativo*®
Dati 2022.

Anche a livello europeo, Leonardo partecipa a iniziative strategiche focalizzate sullo
sviluppo dicompetenze. Traqueste, il progetto ASSETs+ (Alliance for Strategic Skilling
Emerging Technologies in Defence), lanciato nel 2020, coinvolge circa 30 partner
europei (industriali, accademici ecc.) con l'obiettivo di creare un sistema di osservazione
e gestione delle competenze critiche per la Difesa e un meccanismo attraverso il quale
le Universita possano colmare i disallineamenti sulle competenze individuate attraverso
nuovi approcci pedagogici e percorsi formativi. Sono state identificate e analizzate 172
competenze in tre domini (Intelligenza artificiale, Cyber security, C4ISTAR -Command,
Control, Communications, Computers, Intelligence, Survelliance, Target Acquisition,
Reconnaissance), classificate in tre categorie: competenze tecniche, competenze
connesse a metodologie e procedure necessarie per sviluppare determinati ambiti
applicativi della Difesa, competenze trasversali, cosiddette soft skill, necessarie in tutti
i settori di business.

La partecipazione al progetto Asset+ consente a Leonardo di contribuire in maniera
attiva al sistema education europeo e di reperire linee di finanziamento a supporto delle
attivita aziendali, in coerenza con gli obiettivi di sviluppo sostenibile. In particolare,
da aprile 2022 nellambito di Asset+, Leonardo ha assunto un ruolo di responsabilita
diretta nella conduzione di tutte le attivita relative alla certificazione dei contenuti e
degli output del progetto, nonché di coordinamento delle Industry e di Presidenza dello
Steering Committee dell’iniziativa.

Leonardo ha aderitoinoltre al Patto per le Competenze (Pact For Skills), che rappresenta
una delle 12 azioni necessarie per attuare la Skill Agenda for Europe. Liniziativa ha
lobiettivo di mobilitare gli stakeholder coinvolti nei settori di riferimento per creare
miglioriopportunita diupskilling e reskilling per studenti e lavoratori nel Sistema Europa,

43 Tra stage, programmi di apprendistato, tirocini, alternanza scuola-lavoro.
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condividendo specifici impegni. Un Patto che contribuira anche a favorire la transizione
verso il digitale e lautomazione, accelerare la ripresa post-COVID e accrescere la
competitivita del continente. Per fornire un supporto ulteriore nellambito del settore,
€ stato creato un tavolo di lavoro dedicato alle competenze in ambito AeroSpace and
Defence Industries Association of Europe (ASD).

Leonardo partecipa inoltre al tavolo Jobs, Skills & Impact Working Group dello
European Round Table (ERT), incentrato principalmente su programmi di aggiornamento
delle competenze, necessari per affrontare le transizioni digitale e green in corso**. In
guest’ambito, € stata lanciata liniziativa R4E (Reskilling for Employment) nel maggio
2021 per individuare il modo migliore per affrontare le esigenze di upskilling e reskilling
in Europa. Il programma ha llambizioso obiettivo di riqualificare e fornire posti di lavoro
per oltre un milione di persone entro il 2025 e oltre 5 milioni di persone entro il 2030.
Leonardo & la prima azienda italiana che ha aderito al programma e ha assunto un ruolo
centrale e di coordinamento del progetto, che si pone lobiettivo di produrre ricadute
positive per il sistema Paese nel suo complesso.

MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE

Valutazione della performance - Nel 2022 sono state
coinvolte nel processo di valutazione della performance
circa 24.500 persone, di cui il 22% donne, con
redemption del 98,16%. E stata inoltre implementata
la prima fase del progetto pilota “Performance &
Development Management per IPT” con l'assegnazione
di obiettivi di risultato IPT (Integrated Project Team)
alle risorse che operano in team di progetto.

People analytics - Sono stati adottati strumenti di
analisi e data mining per individuare e sviluppare nuove
competenze, mappare i profili presenti in azienda e
monitorare l'evoluzione e i trend del mercato, nonché
le attivita dei principali competitor. Individuare in
anticipo i ruoli emergenti o impattati da significativi
cambiamenti consente infatti allazienda di attivare
azioni di recruitment di nuovi profili o di formazione
delle risorse per acquisire o rafforzare in modo
mirato specifiche competenze, anche in ottica di up/
reskilling, e in particolar modo rivolte al digitale e alle
discipline STEM. Sulla base delle analisi effettuate,
l'utilizzo della piattaforma Coursera consente inoltre di
identificare i corsi migliori o le certificazioni pit idonee.
In particolare, sono stati effettuati attraverso questa
logica approfondimenti su sette tecnologie di rilevanza
strategica, definendo le ipotesi di sviluppo dei ruoli e
della formazione necessaria alle popolazioni impattate,
supportata dalliniziativa Love for Learning.

Piani di successione -Circa 1.300 persone, fino al terzo
livello organizzativo, coinvolte nel processo di people

44 Per maggiori dettagli sull'impegno di Leonardo per sviluppare le competenze del futuro si veda anche il paragrafo “Educazione e cittadinanza

scientifica”.
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ATTRAZIONE, FORMAZIONE E SVILUPPO

Love for Learning - Leonardo & l'unica azienda italiana
che ha messo a disposizione di tutti i dipendenti nel
mondo lofferta formativa Coursera, piattaforma
leader mondiale nei MOOC. | circa 4.600 corsi,
accessibili da casa e da ufficio, sono prodotti dalle
migliori universita del mondo. | partecipanti possono
conseguire le certificazioni per i corsi seguiti,
migliorando cosi il proprio livello di employability.
L'efficacia dell'iniziativa € confermata dal crescente
numero di iscritti, oltre 11.870, con 46.000 corsi avviati
e 246.500 ore di formazione fruite con riferimento a
tematiche di Cloud Computing, Big Data, Machine
Learning, Artificial Intelligence e Cyber Attack. Per
rendere ancora piu mirata lesperienza formativa, &
stata avviata la progettazione di percorsi formativi
per ruoli professionali in ambito ingegneria,
particolarmente esposti al pericolo di obsolescenza
professionale.

UP - Percorso internazionale di alta formazione
manageriale che ha coinvolto 90 neodirigenti in
tre edizioni, con oltre 4.500 ore di formazione, per
supportare l'esercizio della leadership, promuovere il
team building, il networking e la customer experience e
la sperimentazione di soluzioni innovative.

Simulatore comportamentale - Leonardo ha
implementato una piattaforma di Digital Role Play,
SKILLGYM, per lo sviluppo delle soft skill. Attraverso
“circuiti” di apprendimento tematici, ci si allena in un
ambiente protetto nella gestione delle conversazioni

>>
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review tra candidati alla successione e Future Leader.
Queste risorse rappresentano la Leadership Pipeline
di Leonardo, cui lazienda si propone di assicurare,
in modo sempre piu efficace, la piena realizzazione
professionale in coerenza con le aspettative di
sviluppo e le competenze possedute, abilitando il
ricambio generazionale e la diversita di genere. Le
donne rappresentano il 24% del bacino complessivo
(rispetto al 23% nel 2021) e il 30,5% dei successori
identificati (rispetto al 29% nel 2021). In coerenza conii
target indicati nel Bilancio Integrato, risulta in crescita
la percentuale di donne nellambito della classe
manageriale. Nel processo di nomine del 2022, la
percentuale di donne nominate & risultata in crescita
rispetto al 2021 (25% vs 17%).

Digitalizzazione dei processi di gestione HR
- A ottobre 2022 Leonardo ha lanciato una nuova
piattaforma-Workday -per ridisegnare, armonizzare e
gestire in chiave digitale i principali processi della vita
professionale delle proprie persone: dalla formazione
alla valutazione della performance e delle competenze,
dalla gestione e amministrazione dei dati personali e
professionali agli aspetti retributivi. Workday, oltre a
permettere a tutti i dipendenti di acquisire maggiore
autonomia nella gestione delle proprie informazioni
professionali, da la possibilita ai manager di gestire
con maggior efficacia il proprio team, anche grazie
alla disponibilita di report e dashboard contenenti
informazioni sui collaboratori aggiornate in tempo
reale e di supportarne in maniera proattiva i percorsi
di crescita. Nellambito dellevoluzione della nuova
piattaforma, nel 2023 & prevista limplementazione
di un nuovo tool del processo di valutazione della
performance, che, tra le altre cose, permettera a tutti
i dipendenti di fornire feedback sulla performance dei
propri colleghi.
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critiche e nella riflessione sull'efficacia dei propri
comportamenti, attraverso limpiego di tecnologie
come lintelligenza artificiale, il video interattivo e la
realta aumentata.

Mobilita interna - 32% di posizioni coperte con
candidati interni, anche attraverso l'uso di job posting.

Corso di formazione sulla sostenibilita - Nel corso
del 2022 & stato predisposto e reso disponibile ai
dipendenti un primo corso interattivo multimediale
sui temi della sostenibilita. Il corso, strutturato in
specifici moduli, oltre a fornire le nozioni fondamentali
sulla sostenibilita, & stato ideato per far conoscere le
azioni che I'Azienda sta implementando e il ruolo che
la stessa ricopre nello sviluppo sostenibile. Il corso e
stato completato da circa 17.000 dipendenti.

Attrazione di talenti - Nel 2022 Leonardo ha avviato
diverse iniziative finalizzate ad attrarre i migliori
talenti, orientare le nuove generazioni verso lo
studio di discipline STEM, valorizzare le eccellenze
tecnologiche dei propri prodotti e servizi, far
conoscere le caratteristiche distintive dellAzienda e
le competenze delle persone che vi lavorano. Tra le
iniziative principali vi sono quelle mirate a: supportare
linserimento in azienda di figure junior e di profili
tecnici; rappresentare le professionalita, eccellenze
e realta territoriali del Gruppo direttamente tramite
la testimonianza di alcuni dipendenti nel ruolo
di “ambassador”; valorizzare la comunicazione
multimediale e dei canali social; favorire linserimento
in azienda di donne laureate in discipline STEM e
laureati in ingegneria tramite la partecipazione ai
Career Day di alcuni poli universitari prestigiosi.
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Modelli di change management nel business

Leonardo Production System

Il Leonardo Production System (LPS) ¢ il sistema di produzione agile ispirato al World
Class Manufacturing (WCM) con cui Leonardo persegue lobiettivo di ottimizzare
l'efficienza e la produttivita mediante un approccio orientato al miglioramento continuo
nella gestione dei processi e programmi, in grado di garantire sempre piu qualita e
sicurezza. Il programma ¢ al terzo anno di implementazione, nel quale sta consolidando
la sua efficacia, anche attraverso la crescita delle competenze delle persone coinvolte,
che vengono stimolate a utilizzare al meglio la propria esperienza per individuare
buone pratiche gia in essere e soprattutto azioni di miglioramento da implementare
nelle aree di lavoro, con riferimento a 10 pilastri tecnici. Motore del programma ¢, da
un lato, lapprendimento continuo dei Pillar Leader, mirato a rafforzare le competenze
da trasmettere sul campo ai vari team, e dall'altro una formazione dedicata ai capi
stabilimento affinché, grazie a una conoscenza di sistema della metodologia WCM,
possano facilitarne ladozione. In particolare, i Pillar Leader focalizzati sul Pilastro
relativo allo sviluppo delle persone hanno il compito strategico di mappare le competenze
possedute dai team di ingegneri e operatori e individuare quelle da far acquisire o
rafforzare. Per accelerare e supportare i processi di miglioramento continuo, nel 2022 &
stato rafforzato anche il piano di trasformazione digitale (LPS Digital), per supportare le
tre fasi di applicazione (Reattiva, Preventiva e Proattiva).

LPS & gestito da un sistema di governo e controllo basato su criteri di valutazione
standardizzati per ciascun pilastro tecnico definito a livello internazionale dalla WCM
Association, di cui Leonardo & diventata membro nel 2022, prima azienda del settore
A&D. Ogni stabilimento gestito con il modello LPS viene verificato con scadenza
semestrale da una squadra di auditor, interni o esterni, certificati WCM. Il principale
obiettivo degli audit & assicurare che lapplicazione dei diversi pilastri contribuisca alla
riduzione dei rischi (sicurezza), al miglioramento dei processi (qualita), allefficienza
energetica e alla migliore gestione degli stabilimenti.

Dal lancio del programma allinizio del 2019, LPS ha coinvolto 18 stabilimenti produttivi
in Italia e ha consentito di ridurre gli infortuni nelle aree di intervento di circa il 95%,
aumentare mediamente la produttivita di circa il 30%, raggiungere la condizione di
“zero guasti” sul 7% degli impianti industriali e ridurre complessivamente il costo
della “non qualita”. Tra gli interventi effettuati, LPS ha consentito di intervenire anche
su miglioramenti ergonomici della postazione di lavoro, con benefici in termini di
produttivita, efficacia, qualita e benessere degli operatori.

Circa 5.00

0O Circa8.000 -95% diinfortunie Prima azienda

persone coinvolte progetti di miglioramento +30% di produttivita del settore A&D a

in 18 stabilimenti
produttivi
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Leonardo Project Management Model

Il Leonardo Project Management Model (LPMM) ¢ il nuovo processo aziendale che
rafforza lefficienza e lefficacia di gestione dei contratti e dei progetti di sviluppo di
nuove soluzioni tecnologiche, con lobiettivo di migliorare la performance dei progetti in
termini di tempi, costi, qualita e soddisfazione del cliente.

Il modello definisce un set comune di strumenti e metodologie innovative finalizzate a
rafforzare il ruolo, lautonomia decisionale e lo sviluppo professionale e manageriale
dei project manager e dei membri dei team di progetto, diffondendo la cultura di team
working, collaborazione cross-divisionale e condivisione di conoscenze.

L'applicazione del LPMM é presidiata attraverso il monitoraggio di Key Performance
Indicator di processo e di performance dei progetti, che consente la definizione di
eventuali azioni di supporto alla corretta implementazione dei processi e del loro
miglioramento continuo.

L'attuazione continua diiniziative di Change Management dallemissione del LPMM in poi
ha inoltre consentito la costituzione della Project Management Community Leonardo, la
pervasiva esecuzione del Leonardo Project Management Model e la raccolta di riscontri
funzionali al miglioramento continuo da tutti gli stakeholder aziendali interessati.

Circa 2.000 489 team 3

persone coinvolte in iniziative di progetto “a matrice progetti di digitalizzazione

di Change Management forte” (Integrated Project di strumenti di Project
Team) formalizzati Management completati

Future Factory

Future Factory & un programma di cambiamento che Leonardo sta implementando nel
Regno Unito per favorire levoluzione del business verso sistemi operativi e modalita
di lavoro allavanguardia, consentendo alle persone di contribuire in modo piu efficace
al raggiungimento degli obiettivi strategici. Il programma si fonda su quattro progetti
principali per il miglioramento progressivo delle performance (Pianificazione integrata,
Ingegneria digitale, Gestione della catena di approvvigionamento e Fabbrica digitale)
anche tramite l'utilizzo di piattaforme immersive di Virtual Reality (VR), Augmented
Reality (AR) e Mixed Reality (MR).
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SALUTE E SICUREZZA

La Politica Salute, Sicurezza e Ambiente di Leonardo*® ha tra i suoi obiettivi quello di
garantire ambienti di lavoro e condizioni operative sicure, prevenire i rischi per la salute
e la sicurezza dei dipendenti e di chiunque abbia accesso presso i siti del Gruppo,
sensibilizzare e fornire formazione continua al personale sugli aspetti di salute e
sicurezza, in conformita alle leggi vigenti nei Paesi in cui opera, alle norme volontarie
e alle aspettative degli stakeholder, in un’ottica di miglioramento continuo. Tra gli
strumenti per garantire il rispetto di standard adeguati, gli audit di salute e sicurezza,
interni ed esterni, sono finalizzati principalmente al mantenimento delle certificazioni
dei Sistemi di Gestione, alle verifiche di conformita, sicurezza e igiene.

80% 2,35 1.726
dei dipendenti lavora in siti con Sistema infortuni per milione di ore audit di salute e sicurezza
di Gestione per la Salute e Sicurezza lavorate (-54% rispetto al 2017) condotti, di cui 1.589 interni
certificato 1ISO 45001 (56% nel 2017) e 137 esterni
PRINCIPALI CAUSE DI INFORTUNIO NEL 2022 TASSO DI INFORTUNIO 2018-2022
4%
Gestione Infortuni in viaggio
9% dei dipendenti di lavoro su mezzi di trasporto

)
Procedure/Sistemi %‘— S Altro

10%
Atteggiamento
/Comportamento

16%
Condizioni
personali

Cautela/Attenzione

596 441 2,60 2,91 2,35

2018 2019 2020 2021 2022
Strumenti/Attrezzature

Il 2022 conferma il trend di miglioramento del tasso di infortuni rispetto all'ultimo
triennio e in particolare si registra una riduzione del 19% rispetto al 2021.

45 Per ulteriori dettagli sulla sicurezza in materia ambientale si veda anche il paragrafo “Gestione delle risorse naturali nei processi industriali”.
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SALUTE E TUTELA DEI DIPENDENTI

Assistenza sanitaria integrativa - Copertura sanitaria
per il dipendente e per tutto il nucleo familiare in Italia.
Nel Regno Unito le coperture assicurative sono su base
contributiva e volontaria.

Programmi di assistenza ai dipendenti - Leonardo,

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

Travel security - Leonardo considera prioritaria la tutela
e lincolumita dei propri lavoratori chiamati a prestare
lattivita professionale all'estero in regime di trasferta,
distacco o trasferimento. Tra le misure preventive poste
in essere per assicurare un'adeguata informazione e
preparazione, Leonardo offre ai dipendenti: corsi di

tramite un fornitore esterno, offre supporto ai dipendenti
che hanno bisogno di consulenza legale e finanziaria,
counselling in caso di abusi domestici e lutti.

formazione ad hoc sulla travel security, safety and
health oltre a un servizio di assistenza sanitaria dedicato
attivo 24/7; un sistema automatico di trasmissione ai
dipendenti delle informazioni health and safety del
Paese di destinazione (Pre Travel Advisory); un'app con
funzionalita di geolocalizzazione in caso di emergenza. |
processi di travel security sono certificati ISO27001.

Ergonomia - Sono state implementate misure per
migliorare l'ergonomia nei luoghi di lavoro in 47 siti del
Gruppo.

RISPETTO DEI DIRITTI UMANI

Leonardo si impegna a svolgere le proprie attivita nel pieno rispetto dei diritti umani,
integrati nel Codice Etico e nella Carta dei Valori di Gruppo, ispirati ai principi della
Dichiarazione Universale delle Nazioni Unite, delle Convenzioni dell'International Labour
Organization, delle linee guida dellOCSE, della Carta dei diritti fondamentali dell Unione
Europea e di ulteriori normative di riferimento.

Nei tre ambiti in materia di diritti umani identificati come rilevanti per il Gruppo - la
gestione dei dipendenti, le relazioni con i fornitori e le attivita di vendita e distribuzione
di prodotti-Leonardo adotta opportuni processi per evitare violazioni, promuovendo la
cultura dellintegrita all'interno e allesterno dellazienda e migliorando costantemente
i propri sistemi di business e trade compliance. | tre ambiti, descritti nella Policy di
Gruppo sui Diritti Umani, sono stati identificati attraverso un’analisi specifica, condotta
tra il 2017 e il 2018, seguendo le linee guida ISO 26000, che ha consentito di identificare
le aree di attivita del Gruppo potenzialmente esposte al rischio di violazione dei diritti
umani e le misure esistenti per la gestione e mitigazione del rischio. Per identificare e
gestire tempestivamente potenziali rischi e impatti negativi sui diritti umani, Leonardo
dispone di meccanismi di gestione delle segnalazioni, in forma qualificata o anonima, e
ha predisposto un canale di comunicazione dedicato?.

Per rafforzare il sistema di presidio, il Gruppo promuove la tutela deidiritti umanilungo la
catena del valore, sostenendone la diffusione tra i propri stakeholder, attraverso l'azione
del Piano di Sostenibilita e partecipando a iniziative multilaterali per creare sinergie tra
associazioni, aziende e istituzioni.

46 Le Linee diindirizzo sulla gestione delle segnalazioni sono disponibili sul sito web. Il canale dedicato € humanrights@leonardo.com.
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GESTIONE DELLE PERSONE

)

VENDITA E DISTRIBUZIONE DI PRODOTTI

)

Divieto di discriminazione per ragioni di sesso, razza,
colore della pelle, lingua, religione, opinioni politiche,
orientamento sessuale, nazionalita, estrazione
e stato sociale, appartenenza sindacale, eta o
disabilita e quant’altro possa configurare una forma
di discriminazione o intolleranza per le diversita.

Divieto di ogni forma di sfruttamento di lavoro
minorile, forzato o irregolare.

Garanziadipoter esercitareidiritti politici e sindacali.

Protezione dei dati personali delle persone fisiche,
con particolare attenzione a quelli sensibili, siano
esse dipendenti, collaboratori, visitatori, clienti,
fornitori.

Tutela della salute e sicurezza dei lavoratori, nel
rispetto delle disposizioni vigenti e dei piu elevati
standard di sicurezza e igiene.

Promozione della salute e sicurezza e della cultura
della diversita e inclusione anche attraverso
la costituzione di gruppi di lavoro composti da
rappresentanti aziendali e sindacali.

CATENA DI FORNITURA

Attraversoil Codice di Condotta peri Fornitori Leonardo

r

)

ichiede ai fornitori impegni su:
tutela del diritto del lavoro e delle pari opportunita,
promuovendo la dignita, la salute, la liberta e
luguaglianza di tutti i lavoratori e rifiutando ogni
forma di discriminazione, diretta e indiretta, anche
in materia politica e sindacale;

non coinvolgimento in pratiche di lavoro forzato,
traffico di esseri umani, sfruttamento del lavoro
minorile e del lavoro forzato in generale;

pagamento del salario minimo e dei benefit stabiliti
per legge, nonché condizioni di lavoro, orari di lavoro
e compensazioni eque e coerenti con le norme e
gli standard applicabili nei Paesi in cui il fornitore
opera;

sicurezza e tutela della salute nei luoghi di lavoro,
in conformita con la normativa vigente in materia di
salute e sicurezza®’.

Leonardo, inoltre, verifica aspetti reputazionali sulle

t

erze parti con cui intende intraprendere rapporti

contrattuali e prevede clausole di salvaguardia a tutela
dei lavoratori nella gestione del cambio appalto.

99% dei dipendenti in Paesi OCSE.
72% dei dipendenti coperto da contratti collettivi.

32% dei dipendenti iscritto a organizzazioni
sindacali.

80% dei dipendenti operante in siti certificati
1SO 45001.

Sviluppo di soluzioni tecnologiche per la sicurezza e
la protezione di cittadini e istituzioni nazionali, della
sovranita tecnologica e della resilienza dei Paesi.

Non coinvolgimento in attivita di produzione,
sviluppo, stoccaggio, commercio e/o vendita di armi
non convenzionali (per esempio, bombe a grappolo,
mine, armi chimiche).

Non coinvolgimento in attivita di
manutenzione di armamenti nucleari.

produzione o

Applicazione del Trade Compliance Program per
assicurare la piena osservanza delle leggi applicabili
e delle disposizioni stabilite dalle autorita competenti

397 operazioni monitorate in Paesi Sensibili.

96% degli acquisti da Paesi OCSE.

1

00% dei fornitori accetta il Codice di Condotta

per i Fornitori.

95% dei fornitori chiave dichiarano di non avere
fornitori in Paesi considerati a rischio*®.

Oltre 6.400 fornitori valutati anche su aspetti
sociali ed etico-legali.

in materia di trade compliance, inclusi obblighi
relativi a embarghi, sanzioni o altre restrizioni al
commercio.

Due diligence su potenziali clienti e utilizzatori finali,
con verifica della presenza in liste di restrizione e
ulteriori controlli nel caso di transazioni legate a
Paesi Sensibili.

Sviluppo dello strumento Human Rights Impact
Assessment che introduce specifiche red flag nella
conduzione delle attivita di business per verificare
il rispetto dei diritti umani internazionalmente
riconosciuti.

47 Per maggiori dettagli si veda il Codice di Condotta per i Fornitori di Leonardo.
48 Il dato si riferisce alla valutazione LEADS condotta su 500 fornitori chiave.
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HUMAN RIGHTS IMPACT ASSESSMENT

In applicazione della Policy di Gruppo sul rispetto
dei diritti umani e in linea con gli obiettivi e il Piano di
Sostenibilita, & stato introdotto uno strumento di analisi
(Human Rights Risk Assessment-HRIA) che ha lo scopo
di definire i principali indici di rischio con riferimento
ai diritti umani e al potenziale impatto delle attivita
condotte dallAzienda. In particolare, tale analisi viene
svolta “per Paese” e “per transazione”.

> Analisi “per Paese” - Attraverso la definizione di
cinque red flag, lo strumento di analisi ha lo scopo
di individuare i Paesi che, pur in assenza di specifici
programmi sanzionatori, sono stati segnalati da
organismi nazionali e internazionali (per esempio,
ONU e UE) per la presenza di violazioni dei diritti
umani con particolare riferimento a: gravi atti di
repressione interna, violazioni del diritto umanitario
internazionale, appartenenza a zone in conflitto

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

nellambitodelcommerciodiminerali “3TG” (cosiddetti
“conflict minerals”). In base a tali valutazioni, vengono
individuati gli Stati da inserire nella lista dei Paesi
Sensibili per ragioni legate al rispetto dei diritti umani,
stabilendo l'obbligo di notificare qualsiasi transazione
che li coinvolga direttamente o indirettamente.

> Analisi “per transazione” - Lo strumento di analisi di
rischio relativo alle transazioni con Paese Sensibile &
stato completato con laggiunta di due driver relativi al
rispetto dei diritti umani che sono collegati allo HRIA
“per Paese”.

A fronte dellintroduzione dello HRIA, & stata inoltre
estesa la lista dei Paesi Sensibili e, di conseguenza, &
aumentato il presidio sulle transazioni commerciali del
Gruppo*®.

Gli investimenti sempre piu consistenti che Leonardo sta effettuando per la ricerca
e lo sviluppo delle tecnologie digitali, in particolare lintelligenza artificiale (IA), e
lapplicazione ai propri prodotti e alle soluzioni, richiedono un contesto di riferimento
etico e giuridico definito e un’analisi dei potenziali rischi e impatti in termini economici
e sociali. Leonardo, consapevole di questo nuovo contesto, si impegna per conciliare
le opportunita di sviluppo e progresso con le considerazioni di carattere etico. Tra le
attivita condotte, la partecipazione alla discussione per la stesura della proposta di
Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio per stabilire regole armonizzate
sull'lA, presentata dalla Commissione Europea ad aprile 2021%°, e per il Regolamento
nazionale italiano sull’lA.

49
50

SVILUPPO E IMPIEGO ETICO DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Leonardo rispetta gli 11 principi fondamentali definiti
dallONU nel 2019 relativi ai Sistemi Autonomi, con
particolare considerazione alluso dellintelligenza
artificiale (IA) applicata ai prodotti e servizi per la Difesa.

Le attivita di ricerca tecnologica del Gruppo sono in
linea con i requisiti di compliance rispetto ai sette
elementi fondamentali previsti dal regolamento europeo
sulllA, in vista della loro applicazione e della futura
necessita di marchiatura europea. Tali elementi sono:
azione e sorveglianza umana, robustezza e sicurezza,
riservatezza e governance dei dati, trasparenza,
diversita, non discriminazione ed equita, benessere
sociale e ambientale, responsabilita intesa anche come
accountability.

Per quanto riguarda i sistemi d’arma autonomi, Leonardo
conferma:

» limpegno per il rispetto dei principi fondamentali
dell’International Humanitarian Law (IHL), comprese
la distinzione tra obiettivi civili e militari e la
limitazione per quanto possibile dei danni collaterali, e
la proporzionalita in rapporto alle necessita di difesa
e sicurezza.

» ladesione agli standard riconosciuti Human-On-
The-Loop (HOTL) e Human-In-The-Loop (HITL) per
assicurare che l'utilizzo di sistemi d’arma autonomi in
condizioni critiche per la sicurezza delle persone sia
soggetto alla supervisione e al controllo dell'uomo.

Per maggiori dettagli si veda la lista aggiornata dei Paesi Sensibili, disponibile pubblicamente sul sito della Societa.
Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio che stabilisce regole armonizzate sullintelligenza artificiale (Legge

sull'intelligenza artificiale) e modifica alcuni atti legislativi dell’'Unione (aprile 2021).
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Per contrastare e mitigare glieffetti delle attivita umane e industriali sul clima e sullecosistema, Leonardo
ha definito una strategia di business sostenibile, basata su modelli economici e sociali responsabili, che
tiene conto dei rischi e delle opportunita di breve, medio e lungo periodo. Leonardo si impegna a ridurre
le emissioni climalteranti, a mitigare i rischi legati al cambiamento climatico e a favorire la transizione
verso un’economia low carbon, soprattutto attraverso la ricerca e limplementazione di soluzioni
innovative anche con il coinvolgimento dellecosistema dei fornitori. Allo stesso tempo, Leonardo ha
avviato iniziative per ridurre le emissioni derivanti dai consumi energetici dei propri processi industriali,
tra cui il programma di investimento per 'autoproduzione energetica da fonti rinnovabili (fotovoltaico),
lestensione dell’illuminazione LED, la riqualificazione degli edifici per aumentarne leco-efficienza, le
modifiche al processo produttivo per sostituire i gas serra SFg, nonché il programma LPS che prevede un
modello di gestione per lefficientamento delle operation. La strategia di decarbonizzazione di Leonardo
ha avuto un forte impulso nel 2022, con la decisione di prendere un commitment nella Science Based
Target initiative.

TEMI PRIORITARI SDG

Impatto ambientale dell'utilizzo dei materiali e [ 12 e LOTTACONTRO

- - - - - - - ECRESCITA Iilllmll“ll! PRODUZIONE 1 %lm.l!lll;ﬂ‘:ﬁﬂﬂﬂ
Gestione delle risorse naturali e conservazione degli ecosistemi [w @
Contrasto al cambiamento climatico, adattamento/mitigazione “' & G O

Sviluppo di tecnologie per l'osservazione della Terra

Ricerca e Sviluppo, innovazione e tecnologie avanzate

Trasformazione digitale

OBIETTIVI AVANZAMENTO ANNO TARGET
Riduzione del consumo di energia elettrica prelevata da rete esterna del 10%°' v::‘ 2025
Riduzione delle emissioni di Scope 1+ Scope 2 (market-based) del 50% ° 2030
Riduzione dei prelievi idrici del 25% o 2030
Riduzione della quantita di rifiuti prodotti del 15%°%2 ° 2030

° Obiettivo aggiornato V::A On track

INDICATORI DI IMPATTO

Circa 160.000 Oltre 220.000 Oltre 85.000
tonnellate di COe tonnellate di CO_e tonnellate di rifiuti

evitate grazie alla sostituzione evitate grazie all'utilizzo di sistemi recuperati dal 2018

parziale del gas SFg dal 2020 virtuali di training dal 2018

IL NUOVO IMPEGNO NELLA SCIENCE BASED TARGET INITIATIVE

Nel 2022 Leonardo ha presentato il proprio commitment nella Science Based Target initiative (SBTi). SBTi supporta
le aziende nella loro ambizione di decarbonizzazione, fornendo strumenti, indicazioni e criteri per la definizione di
target allineati all'obiettivo di limitare lincremento della temperatura a 1,5 °C, come definito dagli Accordi di Parigi
del 2015. La definizione di target secondo la metodologia SBTi garantira a Leonardo di fondare la propria ambizione

di decarbonizzazione su una base scientifica e di ampliare il proprio impegno per la riduzione della carbon footprint
anche rispetto alle emissioni indirette di Scope 3. Leonardo ha formalizzato il proprio commitment a novembre 2022
e i target saranno presentati per validazione finale da ottenere entro il 2024.

51 Calcolato in rapporto ai ricavi. Baseline anno 2019.
152 52 Riduzione delle emissioni in valore assoluto baseline 2020; riduzione dei prelievi idrici e della quantita di rifiuti prodotti in valore assoluto,
baseline anno 2019.




RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

PERCORSO DI DECARBONIZZAZIONE

Sviluppo tecnologico e digitalizzazione sono i driver principali per ridurre le emissioni
delle operation e implementare nuovi prodotti e servizi, accelerando il percorso
di decarbonizzazione della filiera. A questi si aggiunge limpegno di Leonardo per
coinvolgere la propria supply chain a contrastare il cambiamento climatico.

Come grande player industriale e manifatturiero, Leonardo investe in diverse iniziative
mirate alladecarbonizzazione e acontenereiconsumienergeticidelle proprie operation
(emissioni Scope 1e 2). Tra queste rientrano il programma di autoproduzione energetica,
che permettera al Gruppo di ridurre la propria dipendenza energetica ed evitare
lemissione di oltre 16.000 tonnellate di CO,e al 2025 e il programma di illuminazione
LED full potential, che consentira di risparmiare annualmente oltre 10.000 tonnellate di
CO,e entro lo stesso anno®. Con riferimento all'efficientamento e alla digitalizzazione
dei processi produttivi, Leonardo punta a ridurre al minimo la propria carbon footprint
attraverso diverse iniziative, tra cui spicca la sostituzione del gas SFg che nel 2022 ha
permesso di evitare l'emissione di circa 160.000 tonnellate di CO_e rispetto al 2020 e
lo sviluppo di soluzioni innovative. Grazie al Digital Twin, per esempio, Leonardo sta
ridisegnando i propri processi e rivisitando le fasi di progettazione e produzione di
prodotti e servizi.

Parallelamente, 'impegno a promuovere lariduzione delle emissioni trai proprifornitori
e limplementazione di nuovi prodotti e servizi permette di accelerare il percorso di
decarbonizzazionedilLeonardolungo linterafiliera, rispettivamente amonteeavalledella
catena del valore (emissioni di Scope 3). A tal proposito, Leonardo ha avviato specifici
percorsi di formazione, awareness e supporto alla pianificazione e rendicontazione di
sostenibilita per i fornitori. Dall’altro lato, contributi importanti sono forniti dalle attivita
di ricerca svolte all'interno dei Leonardo Labs su Digital Twin, materiali, elettrificazione
logistica, dalla partecipazione a programmi di ricerca a livello europeo - come Clean
Aviation e SESAR 3% -, nonché da attivitd di advocacy e dalla collaborazione con
fornitori, partner e istituzioni. Lapproccio di Leonardo ¢ inoltre in linea con gli obiettivi
di Destination 2050, la principale iniziativa di settore a livello europeo che definisce la
roadmap per un trasporto aereo a zero emissioni entro il 2050, coinvolgendo compagnie
aeree, aeroporti e aziende dell'aerospazio.

L'impegno nella lotta al cambiamento climatico aumenta costantemente in tutti i Paesi;
in particolare nel Regno Unito, dove Leonardo ha reso pubblico uno specifico piano di
decarbonizzazione®®.

53 Rispetto al 2019.
54 Per approfondimenti su Leonardo Labs e programmi di ricerca europei si veda il paragrafo “Innovazione tecnologica”.
55 Siveda il box relativo a p. 158.
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Principali iniziative per ridurre le emissioni di CO, nelle proprie

operation (Scope 1 e 2)

N7,

oooo

Leonardo procede con le attivita di aggiornamento dei
processi di fabbricazione per ridurre sensibilmente
le quantita utilizzate del gas inerte SFg tramite la
sostituzione con un gas a minore Global Warming
Potential (GWP), secondo le modalita previste nel
relativo progetto del Piano di Sostenibilita. Lobiettivo
¢ infatti sostituire il gas SFg (GWP: 24.300) con R134a
(GWP: 1.530) come gas inerte utilizzato durante le
operazioni di colata delle leghe di magnesio. Nel 2022
& stata ottenuta una riduzione di emissioni dirette di
circa160.000 tonnellate di CO e grazie alla sostituzione
parziale dell'SFg con 'R1344a, rispetto al 2020.

(,9
gl

E in fase di progettazione il nuovo impianto termico
dello stabilimento di Vergiate, relativamente al quale
verranno sostituiti gli attuali generatori di vapore con
macchine a piu elevata efficienza energetica. Il nuovo
impianto potra consentire di ridurre i consumi di gas
di circa 900.000 metri cubi annui pari a circa 1.800
tonnellate di CO,e evitata, attraverso un investimento
dioltre 6 milioni di euro. Il progetto sara realizzato nel
periodo 2023-2025, coerentemente con le esigenze
produttive dello stabilimento.

LN
~ -

Z@:

Prosegue il programma massivo di sostituzione dei
sistemi di illuminazione con tecnologia LED, previsto
dal Piano di Sostenibilita. Nel periodo 2021-2022,
sono stati completati investimenti per circa 5,6 milioni
di euro, che consentiranno a regime di risparmiare
circa 8,2 GWh/anno pari a oltre 2500 tonnellate
di CO,e annue evitate che si sommano alle 6.000
tonnellate di CO,e annue evitate ottenute grazie alle
prime installazioni completate nel periodo 2014-
2020. Leonardo ha inoltre deciso di dare massima
accelerazione al programma, che prevede circa 23
milioni di euro di investimenti ulteriori e una stima di
riduzione a regime dei consumi di circa 33 GWh/anno,
pari a oltre 10.000 tonnellate di CO,e annue evitate.
Il programma consentira inoltre di migliorare gli
ambienti di lavoro, con riferimento a tutte le zone
impattate: aree industriali, uffici e zone esterne.
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Avviate le attivita operative su tre impianti fotovoltaici pilota,
per i quali sono in corso le fasi autorizzative. Sono inoltre in
fase di analisi potenziali realizzazioni su ulteriori 30 siti, con
lobiettivo di massimizzare la produzione di energia elettrica
da impianti on site, ridurre la dipendenza dalle fonti fossili
e diversificare il rischio legato alla volatilita dei mercati
energetici. Rispetto alle precedenti valutazioni & stata
conseguentemente incrementata la stima di energia auto-
consumata a regime, che puo arrivare al 2025 a un valore di
oltre 50 GWh/anno, pari a circa 16.000 tonnellate di CO,e
annue evitate. Le analisi in corso confermeranno tali valori e
le tempistiche di realizzazione degli impianti, con lobiettivo di
dare massima accelerazione alliniziativa. Gli impianti ospitati
negli stabilimenti Leonardo saranno di proprieta di un partner
terzo che mettera a disposizione dei siti stessi una quota parte
dell’energia prodotta, contribuendo alla riduzione del prelievo
di energia elettrica da rete esterna e dei costi associati.

I

La piattaforma connette circa 1.100 smart meter attraverso cui e
monitorato il 70% circa dei consumi energetici degli stabilimenti
italiani, consentendo una gestione strutturata e digitalizzata
degli assorbimenti energetici e facilitando lidentificazione di
nuove iniziative di efficientamento dei consumi. | dati raccolti
dalla piattaforma nel 2022 saranno inoltre utilizzati per la
redazione delle diagnosi energetiche 2023 sui principali siti
di Leonardo, al fine di aggiornare la performance energetica
degli stabilimenti e identificare nuove iniziative impiantistiche
di efficientamento.

La flotta aziendale Leonardo (a noleggio a lungo termine)
in ltalia & composta per il 43% da veicoli a trazione ibrida/
elettrica (+6 p.p. rispetto al 2021), con lobiettivo di raggiungere
'80% entro il 2023. Con riferimento alle auto pool, la quota
attuale di veicoli green ¢ pari al 55%. A supporto dellobiettivo
verranno inoltre installate ulteriori torrette di ricarica in tutti
i siti Leonardo, in aggiunta alle 200 gia installate (di cui oltre
130 nel 2022). E stato avviato inoltre un progetto pilota di car
sharing in alcuni siti, utilizzando solo auto elettriche o ibride,
con lobiettivo di estenderlo progressivamente a tutto il Gruppo.
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Principali iniziative per ridurre le emissioni di CO, lungo la
filiera (Scope 3)

Riduzione delle emissioni nella supply chain

La decarbonizzazione & una trasformazione industriale che coinvolge lintera filiera di
Leonardo. A questo scopo l'Azienda ha creato il “Manifesto per la Sostenibilita della
Supply Chain”®, che si focalizza su efficienza industriale, action for Planet, green
energy e, infine, ecodesign ed economia circolare. Leonardo ha inoltre riconosciuto
come centrale il tema della cultura manageriale e delle competenze per accompagnare
i fornitori nel percorso di decarbonizzazione. Il Gruppo ha disegnato specifici percorsi di
formazione, awareness e supporto alla pianificazione e rendicontazione di sostenibilita,
che si sviluppano su tre linee di azione:

» workshop dedicati, con la partecipazione di esperti e leader industriali di mercato per
le soluzioni green;

» programma di formazione manageriale per i fornitori, erogato gratuitamente
attraverso l'utilizzo di fondi interprofessionali e/o finanziamenti pubblici;

» videocorsi e toolkit per implementare allinterno della filiera lo sviluppo a livello
delle singole aziende di un Piano di Sostenibilita e di una prima rendicontazione non
finanziaria.

Riduzione delle emissioni tramite lo sviluppo di prodotti e servizi

Nello sviluppo di prodotti e servizi, Leonardo utilizza materiali, processi e tecnologie
allavanguardia che consentono di limitare i consumi energetici e di favorire la riduzione
delle emissioni di gas a effetto serra, contribuendo a contrastare il cambiamento
climatico e a ridurre limpiego di sostanze pericolose. Leonardo realizza infatti velivoli
che consumano meno combustibili fossili grazie alluso di materiali piu leggeri e che
hanno un fabbisogno energetico inferiore, sistemi di addestramento virtuale che
riducono drasticamente le ore di volo reali e sistemi di ottimizzazione del traffico aereo,
urbano e marittimo, che consentono di rendere piu ecosostenibile il settore aeronautico
e dei trasporti. Leonardo partecipa inoltre alle attivita di ricerca e sviluppo di soluzioni
avanzate a basso impatto ambientale promosse dalle principali iniziative nazionali ed
europee, beneficiando sia della condivisione dei rischi sia della riduzione dei costi di
ricerca e del time to market, tra cui Clean Aviation e SESAR 3°%.

56 Per maggiori informazioni sullimpegno di Leonardo verso i propri fornitori, si veda il paragrafo “Valore della filiera” all'interno del capitolo
“Prosperity”.

57 Per maggiori informazioni si vedano il capitolo “Prosperity”, sezione sui “Programmi di ricerca europei”, e i paragrafi “Ricerca, sviluppo
e ingegneria di prodotto” dei settori nel capitolo “Risultati e outlook di settore”.
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PRINCIPALI INIZIATIVE PER RIDURRE LE EMISSIONI DI CO. NEL BUSINESS AERONAUTICO
ED ELICOTTERISTICO (SCOPE 3)

~—9C,
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| sistemidiaddestramentotramitetrainingvirtuale (Embedded Training System)
permettono laddestramento in rete con attori reali e/o virtuali in uno scenario
tattico condiviso tra velivoli, simulatori a terra e stazioni di monitoraggio e
controllo, con scambio di dati in tempo reale tramite data link (velivolo-terra)
e reti di comunicazione (terra-terra). Con queste tecnologie & possibile ridurre
in modo significativo l'esigenza di voli su piattaforme reali, con conseguente
riduzione nell’'utilizzo di combustibili e produzione di emissioni climalteranti. La
virtualizzazione dei test di prodotto (Certification-by-Simulation) consentira
inoltre di ridurre drasticamente le attivita di volo necessarie per l'ottenimento
delle certificazioni per le piattaforme e/o per i loro sottosistemi. Gli attuali test
reali (a terra o in volo) potranno infatti svolgersi in forma digitale grazie agli
evoluti sistemi di simulazione e agli accurati modelli.

Lo sviluppo di piattaforme elettriche o ibride permettera la riduzione delle
emissioni di CO,e grazie a nuovi sistemi di propulsione che operano in maniera
molto piu efficiente degli attuali e senza ricorrere all'utilizzo di combustibili
fossili.

Il combustibile ecosostenibile € una delle soluzioni per contribuire a ridurre
limpronta carbonica dell'aviazione a livello globale. A oggi, Leonardo dispone
di 12 modelli di elicotteri che possono operare con combustibili aventi sino al
50% di SAF®S,

In ltalia, 9 siti ricadono nellambito di applicazione della normativa ETS
(Emission Trading Scheme), rispetto a 12 siti nel 2013, e devono quindi
compensare le proprie emissioni di CO,e con l'acquisizione di quote in parte a
titolo gratuito, in parte oneroso.

Nessun sito Leonardo rientra nel campo di applicazione dell’Aviation ETS.

| sistemi di gestione del traffico aereo (Air Traffic Management - ATM)
consentono di ottimizzare il traffico e ridurre le emissioni GHG degli aerei.
Leonardo sviluppa e produce sistemi di ATM nellambito del programma
europeo SESAR (Single European Air Sky ATM Research), basato su
paradigmi di sostenibilita, digitalizzazione e green transformation per
creare un sistema unico di controllo del traffico aereo europeo, a oggi
ancora frammentato. In questo ambito nasce LEANS (Leonardo Evolution
Air Navigation System) che mira a far evolvere lattuale sistema di ATC
(Air Traffic Control) di Leonardo affinché si adatti alle esigenze dei clienti,
creando insieme una visione condivisa e una roadmap che vada verso
la direzione dellautomazione, della digitalizzazione, della scalabilita,
dell'ottimizzazione e della green transformation (riducendo per esempio i
tempi gate-to-gate e i consumi di combustibile).

1/10

le emissioni di CO,e
prodotte con un’ora
di simulatore
rispetto a un'ora
divolo reale

fino a

-80%

(o]

di emissioni di CO,e
sullintero ciclo di vita
grazie all'uso di SAF

rispetto al combustibile
tradizionale®®

Circa
150.000

tonnellate di COe
evitate inun anno con il
sistema Free Route ATM
di Leonardo nei

cieli italiani

58 | modelli di elicotteri Leonardo che possono operare con combustibili aventi sino al 50% di SAF senza limitazioni operative o degrado di
prestazioni sono i seguenti: AW139, AW169, AW189, AW149, A109S, AW109SP, AW119MKklI, A109A/AIl, A109C, A109K2, AT09E, A119.

59 A seconda della miscela di SAF utilizzata. Maggiori informazioni disponili sul sito web.
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L'approccio seguito da Leonardo in ambito aeronautico supporta gli obiettivi di
Destination 2050°, la principale iniziativa di sostenibilita del settore dellaviazione in
Europa, che definisce una roadmap per un trasporto aereo a zero emissioni nette entro
il 2050, agendo su tutti i voli relativi a Europa, Regno Unito ed European Free Trade
Association grazie alla collaborazione delle linee aeree, degli aeroporti, delle aziende
che operano nell’Aerospazio e dei fornitori di servizi di navigazione.

OBIETTIVI DI DESTINATION 2050
="
: = o= %¥
) N7 K27 <

-37% -34% -8% -6%

di emissioni di CO, di emissioni di CO, di emissioni di CO, di emissioni di CO,
migliorando le tecnologie  attraverso l'uso di SAF implementando migliorando la gestione
aeronautiche interventi economici del traffico aereo e delle

operation dei velivoli

ALTRE INIZIATIVE PER RIDURRE LE EMISSIONI DI CO, INDIRETTE (SCOPE 3)

Wi
N/ =

Sono stati predisposti i piani degli spostamenti casa-lavoro Implementazione della Transportation Control Tower
per 40 siti aziendali in Italia, di cui 10 in forma volontaria. In per rendere piu efficiente la gestione delle spedizioni
tali siti lavorano oltre 29.000 persone di Leonardo, pari a circa del Gruppo riducendo allo stesso tempo le emissioni di
il 93% della popolazione aziendale in Italia. | piani prevedono Scope 3, attraverso il consolidamento delle spedizioni
la realizzazione di circa 200 iniziative volte a incoraggiare una e la riduzione dei trasporti dedicati e, ove possibile,
mobilita casa-lavoro piu sostenibile. Nel 2022, Leonardo ha con il passaggio a modalita di trasporto piu sostenibili
sostenuto spese pari a circa 2,5 milioni di euro per iniziative (per esempio, marittimo). In base al piano attuale si
di mobilita sostenibile a favore dei propri dipendenti, tra cui, prevede una riduzione di emissioni di CO, pari al 3%
per esempio, il mantenimento del servizio navetta in numerosi nel 2023 e al 7% nel 20249,

siti aziendali, la realizzazione di stalli coperti per biciclette
e monopattini, lerogazione di contributi per lacquisto di
abbonamenti a mezzi pubblici.

Nel 2022, inoltre, &€ stata condotta una survey su tutta la
popolazione di Leonardo in Italia per conoscere le abitudini
di spostamento casa-lavoro e la propensione verso forme di
trasporto piU sostenibili. Alla survey hanno partecipato oltre
11.000 dipendenti (tasso di risposta del 35%). Dai dati raccolti
risulta che lo spostamento medio casa-lavoro delle persone
di Leonardo e di 29 km a tratta, richiede 36 minuti e comporta
una spesa mensile di 140 euro. Il 78% dei rispondenti utilizza
prevalentemente lauto. Circa il 70% & molto o abbastanza
soddisfatto della sua attuale modalita di spostamento, mentre
il 30% circa non & affatto soddisfatto.

60 Maggiori dettagli sul sito web di Destination 2050.
61 Baseline 2019.
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OBIETTIVO “NET ZERO” NEL REGNO UNITO

Leonardo nel Regno Unito si &€ impegnata a raggiungere
la neutralita climatica entro il 2030 per le emissioni
Scope 1 e 2, e lungo tutta la catena del valore entro il
2050, con un obiettivo di riduzione delle emissioni di CO,
del 40% (per Scope 1 e 2) entro il 2025 (rispetto ai valori
del 2018). A settembre 2021, Leonardo ha pubblicato il
Carbon Reduction Plan®, includendo informazioni sullo
Scope 1 e 2 e cinque categorie di Scope 3, che verra
aggiornato con cadenza annuale, e una descrizione delle
misure piu significative che verranno adottate per ridurre
limpatto ambientale delle operation nel Regno Unito. Tra
queste:

» Standard di gestione energetica - Implementazione
di sistemi di gestione certificati ISO 14064-1 in tutti
i siti del Regno Unito entro la fine del 2024 con
lambizione di seguire lo standard PAS 2060 per

)

Utilizzo di veicoli elettrici - Estensione delle stazioni
di ricarica, incentivi ai dipendenti per la transizione
ai veicoli ibridi o elettrici, 100% di auto executive
elettriche entro il 2030 e flotta aziendale elettrica
entro il 2025.

Investimenti per lefficienza energetica dei siti -
Sistema di monitoraggio dei consumi elettrici e di gas
in tutti i siti, lancio di Lighting-as-a-Service (LaaS),
riduzione sensibile del consumo di combustibili fossili
e promozione dell'utilizzo di gas refrigeranti a bassa
emissione di gas a effetto serra.

Efficienza idrica e minore produzione di rifiuti
- Obiettivo di riduzione dei rifiuti del 5%, di riciclo di
almeno il 90% dei rifiuti non pericolosi entro il 2024 e
di riduzione del consumo e scarico idrico del 5% entro
iL2024.

dimostrare la credibilita dell'obiettivo dichiarato sulla
neutralita carbonica.

> Auto-produzione energetica - Investimenti per
raggiungere il 25% di energia autoprodotta attraverso
contratti di acquisto di energia entro il 2030.

Le attivita di advocacy e le collaborazioni di Leonardo
sui temi della transizione energetica

Per quanto riguarda l'advocacy su temi connessi alla transizione energetica e alla tutela
ambientale, Leonardo & membro dell'International Aerospace and Environment Group
(IAEG), organizzazione di cui fanno parte le principali aziende del settore impegnate
nellavanzamento di soluzioni e standard ambientali innovativi per laerospazio. Tra i temi
trattati, la gestione delle sostanze pericolose, lo sviluppo di tecnologie alternative, il
reporting e la gestione delle emissioni GHG. Per fornire un supporto ulteriore, Leonardo
partecipa al gruppo di lavoro CSR (Corporate Social Responsibility) della AeroSpace and
Defence Industries Association of Europe (ASD) e nel 2022 ha preso parte all'avvio di una
nuova task force sulla Green Defence allinterno della stessa associazione. Leonardo
partecipa anche al tavolo Energy Transition and Climate Change dello European Round
Table (ERT) e alle relative task force tematiche; inoltre nel 2022 il Gruppo ha contribuito
attivamente alla Task Force on the Digitally Enabled Green Transition, incentrata
principalmente sugli impatti delle nuove tecnologie per accelerare la transizione digitale
e green. In [talia, infine, Leonardo partecipa al Gruppo Tecnico Ambiente di Confindustria
e al Tavolo Responsabilita Sociale d'Impresa.

Il contributo di Leonardo per l'adattamento al cambiamento
climatico

Nel prossimo futuro & destinata ad aumentare la domanda di servizi per losservazione
e monitoraggio della Terra per verificare le condizioni climatiche, cosi come adottare

soluzioni per affrontare eventi estremi e situazioni di emergenza. Tra le soluzioni
innovative, Leonardo mette a disposizione elicotteri e velivoli configurati per missioni di

62 Per maggiori dettagli si rimanda al Carbon Reduction Plan 2021 di Leonardo UK Ltd.
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ricerca e salvataggio ed elisoccorso (rispettivamente SAR -Search and Rescue ed EMS
-Emergency Medical Services), servizi satellitari per il monitoraggio di eventi specifici
quali alluvioni, incendi, trombe d’aria e altre soluzioni volte a favorire 'adattamento al
cambiamento climatico. Inoltre, al fine di fornire il massimo supporto informativo ai
decisori e agli operatori, le tecnologie per il global monitoring di Leonardo, intese come
sistemi per il monitoraggio eil controllodel territorio, integrano le informazioni satellitari
e i servizi associati per losservazione della Terra con i dati provenienti da sistemiradar e
sensori, sistemi di comunicazione sicuri, sale operative di comando e controllo, elicotteri,

velivoli e droni a pilotaggio remoto.

ELICOTTERI LEONARDO
PER TIPOLOGIA DI MISSIONE
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PER TIPOLOGIA DI EVENTO

5%
56% Trombe d’aria
Incendi \\\\ 3%
61 Terremoti
emergency
mapping

Attivita vulcanica

Alluvioni

ALTRE SOLUZIONI DI LEONARDO PER FAVORIRE L’ADATTAMENTO AL CAMBIAMENTO

CLIMATICO

Soluzioni “unmanned” Leonardo detiene una
partecipazione in Skydweller Aero Inc., una startup
dedicata allo sviluppo e alla implementazione di velivoli a
pilotaggio remoto a energia solare in grado di trasportare
grandi carichi utili con capacita di persistenza in volo
illimitata; inoltre, Leonardo implementa un business
model noto come Drone-as-a-Service (DaaS) attraverso
la piattaforma “cloud-based” T-DROMES, che supporta,
in maniera integrata, la pianificazione e la gestione
di missioni di monitoraggio ambientale, antincendio,
sorveglianza umanitaria e di flussi migratori, gestione
delle emergenze e controllo dei confini.

Piattaforme per ala fissa e ala rotante - Velivoli ed
elicotteri multi-missione e per attivita di sorveglianza
progettati per performance eccellenti nelle condizioni
operative piu complesse in caso didisastri naturali, incendi
e soccorso umanitario (famiglia AW e C-27] Antincendio).

Servizi di geoinformazione - Soluzioni integrate per
acquisizione di dati, analisi e reporting per la protezione
ambientale, rapida mappatura a supporto della gestione
dei disastri naturali, sorveglianza marittima in caso di
sversamenti di greggio, misure interferometriche per il
controllo di frane e cedimenti del terreno, cartografie
tematiche per lagricoltura e la silvicoltura.

PRISMA -E la missione iperspettrale per il monitoraggio
e la mappatura della superficie terrestre per la gestione
del rischio ambientale. Sin dall'inizio delle operazioni
nel 2019, il carico iperspettrale, operando in oltre 200
bande nello spettro visibile e infrarosso, acquisisce
dati dallintero Pianeta, mostrando le funzionalita per
il monitoraggio degli ecosistemi terrestri delicati, con
particolare riferimento al monitoraggio di: trasparenza
dellacqua, stato di salute delle coltivazioni, siccita,
rischio di perdita di biodiversita, rischio di incendio,
inquinamento dellaria e disastri naturali come eruzioni
vulcaniche, frane e alluvioni.

X-2030 - La piattaforma & un “sistema di sistemi” con
capacita di comando e controllo, comunicazione, cyber
e intelligence per il monitoraggio del territorio in grado
di elaborare e valorizzare in tempo reale enormi quantita
di dati provenienti da fonti eterogenee. La piattaforma
X-2030, attraverso sale operative di comando e controllo,
fornisce una visione integrata del contesto operativo ed
€ impiegata, per esempio, per il monitoraggio di eventi
ambientali e antropici, la prevenzione dei rischi, nonché
per scopi di city management e sicurezza urbana.
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ECONOMIA CIRCOLARE

La transizione verso un modello economico circolare, abilitato dalla tecnologia e
dalladozione di comportamenti consapevoli, & parte integrante della strategia e dei
progetti del Piano di Sostenibilita di Leonardo, con un approccio trasformativo su tutta
la catena del valore. La strategia di circolarita di Leonardo si basa su quattro ambiti
principali, tra loro interconnessi: ottimizzare l'utilizzo e la scelta di materiali fin dalla
progettazione (per esempio, attraverso lecodesign), utilizzare piattaforme digitali per
dematerializzare e virtualizzare attivita e soluzioni offerte al cliente, estendere la
vita utile dei prodotti ottimizzando i cicli di manutenzione, anche attraverso modelli
previsionali, e promuovereil riciclo e il riuso dei materiali, con lobiettivo di disaccoppiare
la crescita economica dalla produzione dei rifiuti, definito con un target di riduzione del
15% dei rifiuti prodotti entro il 2030.

MODELLO DI ECONOMIA CIRCOLARE

OTTIMIZZARE CONDIVIDERE E DEMATERIALIZZARE

Riduzione dei materiali grazie a sistemi di Vendita di ore di volo in sostituzione del prodotto
progettazione avanzati

Virtualizzazione dei test di prodotto

Applicazione dellapproccio Product Life Cycle

i Sistemi di addestramento tramite training virtuale
Management ed ecodesign

Eliminazione della documentazione cartacea nei

Utilizzo di materiali compositi per ridurre peso ) <
/ ° peso: processi produttivi

consumi e impatti

Studio di nuovi materiali per favorirne il riuso e per
limitarne lo smaltimento

>
A v
<
RICICLARE/RIUTILIZZARE ESTENDERE LA VITA UTILE
Impiego di materiali metallici riciclabili Ottimizzazione del ciclo di manutenzione
Rigenerazione dei componenti usati Manutenzione predittiva sugli elicotteri
Riciclo e riuso di materiali ausiliari, imballaggi, Sostituzione dei soli componenti arrivati a fine vita

scali di montaggio e attrezzature metalliche

Aggiornamento software per prolungare la vita
Riciclo dei materiali compositi (per esempio, delle componenti hardware
carboresine)

Buy-back di elicotteri usati

Principali risultati

Strutture dei velivoli capaci di mantenere un livello di vita utile superiore ai 20 anni operativi®.
51% dei rifiuti prodotti recuperato nel 2022.

Oltre 220.000 tonnellate di CO, evitate grazie all'utilizzo di sistemi virtuali di training nel 2022
(circa 48.000 ore di training erogate nell'anno).

Progetti divisionali per gestire in modalita paperless e digitalizzata il flusso dei documenti di fabbricazione/
produzione, per ridurre Uutilizzo di carta fino al 90% sul singolo processo.

63 Studio Leonardo presentato al Cotec nel novembre 2018: “L’economia circolare nel settore aeronautico, documento a uso specifico della
Fondazione Cotec”.
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PRINCIPALI INIZIATIVE DI LEONARDO IN TEMA DI ECONOMIA CIRCOLARE

Digital Twin e additive manufacturing - Primario fattore
abilitante della transizione di Leonardo verso un modello
circolare ¢ la digitalizzazione. Il ricorso al Digital Twin
consente di ridurre U'uso di risorse nella prototipazione,
nei test e training sui prodotti sviluppati, e di ripensare
i cicli produttivi. Attraverso ladditive manufacturing
€& possibile ridurre gli sprechi durante il processo
produttivo, mentre il ricorso alla manutenzione predittiva
consente di estendere la vita utile del prodotto.

Riciclo dei compositi - Forte del rapporto con la propria
filiera e grazie al contributo di partner tecnologici e
associazioni internazionali, Leonardo sta sviluppando un
nuovo processo per il riciclo delle carboresine, materiali
complessi da riciclare, ma largamente impiegati in
aeronautica per via delle loro peculiari caratteristiche
di robustezza meccanica. In questa prospettiva si
inserisce anche il New Materials and Circular Economy
Accelerator - un think thank realizzato da Leonardo
con CSR Europe e altre primarie societa, associazioni e
universita internazionali. Questa iniziativa ha sviluppato
un nuovo framework sulla circolarita dei materiali
compositi riflettendo lapproccio collaborativo alla base
del modello di economia circolare che Leonardo intende
implementare. Nellambito delle attivita dellacceleratore
e stato elaborato lo studio “Composite Materials: A
Hidden Opportunity for the Circular Economy”, che
identifica sfide e opportunita cross settoriali per
limplementazione di modelli di economia circolare dei
materiali compositi, presentato nel corso dello European
SDG Summit.

RAEE (Rifiuti Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche)
- Nellambito della IT Evolution consolidation, Leonardo
ha effettuato la transizione da 50 data center a due
hub di calcolo di nuova generazione, virtualizzando in
cloud i servizi offerti e aumentando potenza di calcolo,
affidabilita e sicurezza, con un risparmio energetico di
circa il 20% rispetto allassetto precedente. Dal 2019
Leonardo dismette il materiale elettronico a fine vita
attraverso partner qualificati e realizza la raccolta
differenziata e il condizionamento di materiali (quali
componenti elettronici, plastiche, metalli ecc.) fino a
produrre materie prime seconde con efficienza maggiore
dell'85% in peso del rifiuto. Nel corso del 2022 sono stati
inviate a riciclo oltre 14,5 tonnellate di materiale RAEE,
per un totale, dall'inizio del progetto, di 24,5 tonnellate.

Ottimizzazione e riuso della plastica - Al fine di ridurre
i rifiuti di plastica nei ristoranti aziendali, Leonardo
ha completato nel 2022 il progetto di sostituzione dei
bicchieri in plastica monouso con bicchieri riutilizzabili in
policarbonato. Tale cambiamento ha comportato anche
linstallazione di erogatori di acqua corrente e di apposite
macchine lavabicchieri. Parallelamente & stato eliminato

circa '80% delle bottigliette di acqua in plastica
monouso utilizzate nei ristoranti aziendali. L'impegno
di Leonardo in questa direzione proseguira anche nel
2023 con lobiettivo di ridurre ulteriormente 'utilizzo di
bottigliette di plastica. Grazie a questo progetto, a partire
dal 2022 sono state evitate 120 tonnellate allanno di
plastica. Analogamente, Leonardo ha adottato politiche
diriduzione dell'uso della plastica nei processi produttivi
della Divisione Velivoli. In particolare, nel processo di
produzione JSF, la produzione di rifiuti & stata ridotta
di 1,8 tonnellate allanno, di cui 1 tonnellata allanno di
plastica.

Tra le iniziative sviluppate allinterno del Piano di
Sostenibilita, Leonardo ha avviato un progetto pilota
per incrementare il riuso degli imballaggi in plastica
introducendo nuovi package standard, coinvolgendo
anche i fornitori.

Riciclabilita di prodotti e materiali - Nellambito delle
attivita a supporto di integrazione e test (RIG) di
apparati di missione dellelicottero NH90 svolte dalla
Divisione Elettronica a favore della Divisione Elicotteri,
sono utilizzati materiali elettronici a fine vita messi
a disposizione dalla stessa Divisione Elicotteri. In
particolare, da un lato, la maggior parte degli apparati
avionici e dei cablaggi & recuperata da materiale
dismesso oppure di scarto, permettendo quindi un
nuovo utilizzo di equipaggiamenti non pilt idonei al volo;
dallaltro, gli attuatori PAC (Programmable Automation
Controller) sonoconvertitida apparatiavionici ad apparati
utili a simulare la piattaforma. A partire dallinizio del
progetto sono stati recuperati e riusati (repurposed) 790
chilogrammi di materiale elettronico.

Razionalizzazione degli archivi e digitalizzazione
di documenti cartacei - E proseguito anche nel
2022 il progetto avviato nel 2021 volto a ridurre e
centralizzare gli archivi cartacei di Leonardo, attraverso
il loro trasferimento nellhub centrale di Aprilia e la
catalogazione sulla piattaforma Leonardo dei documenti
di interesse aziendale al fine di valutare una eventuale
successiva attivita di digitalizzazione. Il cartaceo non
pil di interesse viene avviato a recupero. Grazie a questa
operazione sara possibile liberare circa 4.000 metri
quadri di aree dai siti aziendali, che potranno essere
destinate a utilizzi con maggior valore aggiunto per il
business, g, inoltre, avviare a recupero tonnellate di carta
di scarto. Nel 2022 sono state avviate a recupero circa
30 tonnellate di carta. A fine 2022 risultano digitalizzate
oltre 3 milioni di pagine. Il progetto proseguira anche nel
2023 con lobiettivo di liberare ulteriori aree all'interno
degli stabilimenti.

Circolarita “sociale” - Leonardo & impegnata nello
sviluppo di modelli circolari attraverso il recupero delle

>>
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eccedenze alimentari dei principali stabilimenti italiani a
favore di organizzazioni no profit, a beneficio dei territori
diriferimento. Con tal fine, Leonardo ha attivato dal 2013
il Programma Mense Responsabili, in partenariato con
la Fondazione Banco Alimentare Onlus e con i fornitori
dei servizi mensa, per il recupero delle eccedenze
alimentari. Dal 2021 il Programma & stato esteso a tutti i
ristoranti aziendali italiani, rafforzando cosi la possibilita
di moltiplicare gli impatti positivi sul territorio. Nel 2022
sono state distribuite oltre 112.000 porzioni di cibo per
un valore economico totale di circa 215.000 euro (oltre 3
milioni di euro dall’inizio del Programma).

Ricerca sui materiali - L'impegno verso un modello
circolare & legato alla continua attivita di ricerca e
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studio su nuovi materiali per favorirne il riuso e limitarne
lo smaltimento. Leonardo, in collaborazione con Solvay -
azienda belga che opera nel settore chimico-ha avviato
un Joint Lab dedicato allo sviluppo di nuovi materiali
compositi e processi di produzione, fondamentali
per il futuro dellindustria aerospaziale. All'interno di
questa collaborazione vengono sviluppate attivita per
implementare la circolarita dei materiali compositi
aeronautici e per testare gli engineered material -
materiali compositi a matrice termoplastica, facilmente
riciclabili, che hanno l'obiettivo di migliorare le proprieta
del prodotto, estenderne il ciclo di vita e aumentare
lefficienza della linea produttiva, riducendone gli
impatti ambientali.
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GESTIONE DELLE RISORSE NATURALI
NEI PROCESSI INDUSTRIALI

Sviluppo responsabile e sostenibile delle proprie attivita, gestione ambientale,
attenzione alle esigenze e alle aspettative degli stakeholder, eccellenza nei servizi
e miglioramento continuo delle prestazioni. Con questi principi, alla base del modello
di gestione ambientale del Gruppo®4, Leonardo si impegna per un uso efficiente delle
risorse energetiche e naturali e per la riduzione delle emissioni e dell'inquinamento,
operando nel rispetto delle leggi vigenti, delle norme volontarie e delle aspettative degli
stakeholder.

Leonardo ha esteso 'adozione volontaria di sistemi di gestione certificati e dedicarisorse
alla formazione e sensibilizzazione delle persone, oltre che a iniziative di coinvolgimento
e strumenti di comunicazione interna ed esterna, che promuovono comportamenti
improntati alla sostenibilita tra dipendenti, partner e fornitori. | programmi di audit, i
processi di identificazione e gestione dei rischi in ambito ambientale e i relativi piani
di miglioramento e mitigazione consentono di garantire un ambiente di lavoro sicuro,
verificare la conformita normativa, mantenere le certificazioni dei sistemi di gestione di
sito, certificare le quote di emissione, valutare la corretta applicazione di strumenti di
monitoraggio, controllo e rendicontazione, a tutela delle persone, dellambiente e della
continuita del business.

Nellambito del Piano di Sostenibilita di Leonardo sono stati pianificati interventi di
efficientamento energetico e industriale per ridurre le emissioni GHG, studi e iniziative
per ridurre i prelievi idrici, la produzione di rifiuti, luso di sostanze pericolose, tutelare il
suoloeil sottosuoloelabiodiversita.lnparticolare, Leonardoattraversoil programma LPS,
gia attivo in 18 siti aziendali, sta implementando un modello di gestione standardizzato
che consente lefficientamento e il miglioramento continuo delle operation, anche in
prospettiva di riduzione dellimpatto ambientale, in termini di riduzione delle emissioni,
dei consumi di acqua, di energia e della produzione di rifiuti.

INDICATORI DI EFFICIENZA®%

-30% -24% -26%
Intensita dei prelievi idrici Intensita dei consumi Intensita dei rifiuti
energetici prodotti

Performance 2018-2022, baseline 2017.

GESTIONE AMBIENTALE

75% 79% 1.459 Oltre 225.000
dei dipendenti in siti di energia elettrica audit ambientali condotti, ore di formazione

con sistemi di gestione acquistata da fonte di cui 1.366 interni e 93 di in ambiente, salute
ambientale certificati ISO rinnovabile terza parte e sicurezza (HSE)

14001 (66% nel 2017)

64 La Politica integrata per la Salute, la Sicurezza e 'Ambiente (HSE) di Gruppo, le procedure e le istruzioni operative applicate dalle Divisioni e
dalle societa del Gruppo definiscono il modello di identificazione, valutazione, gestione e minimizzazione dei rischi ambientali di Leonardo.
65 Indicatori calcolati come rapporto sui ricavi. 16 3
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CONSUMI ENERGETICI PER FONTE

2%
9% ia olettr
0o Energia elettrica autoprodotta
Altre fonti

|}

M

Gas naturale

5.435 TJ —

elettrica acquistata

Consumi
energetici
INTENSITA CONSUMI
ENERGETICI (MJ/€)
045 042 0,41 0,40 0,37
2018 2019 2020 2021 2022
EMISSIONI DI CO.e
- MARKET-BASED
23%
Scope 2/
277.031 t
Scope 1
Emissioni
CO,e Scope .
1+2(MB) INTENSITA EMISSIONI CO.e

SCOPE 1 E 2 (LB, g/€)

44,85 43,55 4539 33,88 28,96

2018 2019 2020 2021 2022
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CONSUMI DI ELETTRICITA PER FONTE

Fonti non rinnovabili

Fonti rinnovabili

Intensita consumi energetici su ricavi: 0,37 (-7% rispetto

al 2021 e-24% rispetto al 2017).

Consumi energetici: 5435 TJ (-3% rispetto al 2021 e

-5% rispetto al 2017), in riduzione rispetto ai livelli pre-

pandemia, di cui il 33% da fonti rinnovabili, di cui:

> consumo di energia elettrica acquistata: 2.259 TJ, pari
a 627 GWh (-0,3% rispetto al 2021 e -8% rispetto al
2017), di cui 79% da fonti rinnovabili;

> consumo di gas naturale: 2.575 TJ, pari a 72,8 milioni
di m3 (-5% rispetto al 2021 e -11% rispetto al 2017),
utilizzato prevalentemente per riscaldamento;

» altre fonti (tra cui elettricita autoprodotta): 601 TJ,-8%
rispetto al 2021.

EMISSIONI CO,e SCOPE 1 E 2
PER FONTE

Altro
14%
SF¢

Consumi energetici

Intensita emissioni CO,e Scope 1 e 2 (location-based) su
ricavi: 28,96 (-15% rispetto al 2021 e-37% rispetto al 2017).
Emissioni di CO,e Scope 1 e 2 (market-based): 277.031 t
(-14,8% rispetto al 2021 e-15,1% rispetto al 2017), di cui:

> Scope 1: 213.107 t di CO,e (-19% rispetto al 2021 e-17%
rispetto al 2017), di cui 38.443 t connesse all'uso del
gas SFg (-52% rispetto al 2021);

Scope 2 market-based: 63.924 t di CO,e (+3% rispetto
al 2021 e-8% rispetto al 2017).



PRELIEVI IDRICI PER FONTE

6%

Acque meteoriche

=
=

Pozzo

Acquedotto

INTENSITA PRELIEVI
IDRICI (L/€)

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

PRELIEVI IDRICI PER AREA

Prelievi da aree a stress idrico

Prelievi da aree non a stress idrico

Intensita prelievi idrici su ricavi: 0,36 (-13% rispetto al
2021 e-30% rispetto al 2017).

Prelievi idrici: 5.329 megalitri (-10% rispetto al 2021 e
-12% rispetto al 2017):

)

048 043 039 042 0,36

2018 2019 2020 2021 2022

RIFIUTI PRODOTTI

32%
Rifiuti
pericolosi

68%

Rifiuti non pericolosi

INTENSITA RIFIUTI
PRODOTTI (g/€)

la riduzione dei prelievi ¢& determinata
principalmentedaattivitadiriparazionedelle perdite
sulle linee di distribuzione e dallimplementazione di
sistemi di recupero e riutilizzo;

l'acqua riutilizzata e riciclata & pari a 300 megalitri
(circa 6% dei prelievi idrici totali);

i prelievi da aree a stress idrico sono pari a 556
megalitri (-18% rispetto al 2021).

RIFIUTI PER DESTINAZIONE

49%
Rifiuti
smaltiti

51%
Rifiuti avviati
arecupero

Intensita rifiuti prodotti su ricavi: 2,04 (-4% rispetto al
2021 e-26% rispetto al 2017).

Rifiuti prodotti: 30.001 t (in linea con il 2021 e -8%
rispetto al 2017):

)

)

2,77 2,79 2,57 21 2,04

2018 2019 2020 2021 2022

rifiuti non pericolosi: 68% del totale.

rifiuti recuperati e/o riciclati: 51% del totale (di cui
recupero 29% e riciclaggio 22% del totale rifiuti).

5.329

megalitri

Prelievi
idrici

30.001 t

Rifiuti
prodotti
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GESTIONE DELLA RISORSA IDRICA

Progetto Acque - Prevede unanalisi dello stato delle
reti idriche, degli impianti di trattamento acque e del
bilancio idrico di stabilimento della maggior parte dei
siti italiani per definire un programma pluriennale di
azioni di miglioramento (impiantistiche e gestionali) per
la risoluzione di criticita e limplementazione di soluzioni
innovative, identificate sulla base di sopralluoghi e
approfondimenti documentali. Nel 2022 il progetto
¢ stato portato a termine per complessivi 36 siti
industriali con la definizione di un piano di azione per il
miglioramento.

Progetto Water Risk Assessment - Nel 2022 Leonardo
ha applicato a 24 siti produttivi situati in Italia, Regno
Unito e Polonia una metodologia di analisi del rischio
idrico che prevede la valutazione di un insieme di
fattori di rischio standard, relativi per esempio al
posizionamento geografico del sito oggetto di analisi,
alle caratteristiche dei processi operativi/industriali,
nonché alle misure gestionali e organizzative per il
presidio e la gestione della risorsa idrica. In base alla
valutazione di tali fattori di rischio & determinata la
strategia di risposta e monitoraggio. Nel 2023 & prevista
una progressiva estensione delle analisi a ulteriori siti.

Progetto per riduzione acque reflue-Nel 2022 Leonardo
ha potenziato nei siti della Divisione Aerostrutture gli
impianti di trattamento reflui riducendo la produzione di
rifiuti liquidi di 368 tonnellate allanno.

Progetto per il recupero delle acque - Nel sito di
Grottaglie, tra i piu idrovori del Gruppo, & stato avviato
un progetto per massimizzare il recupero delle acque
meteoriche e di condensa dalle Unita Trattamento
Aria (UTA) attraverso un bacino di accumulo. Le
acque recuperate attraverso un processo di osmosi
inversa saranno utilizzate nelle torri evaporative.
Complessivamente si attende una riduzione dei prelievi
idrici sul sito di Grottaglie di circa il 25% nel 2024
rispetto ai valori del 2019.
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RESILIENZA ENERGETICA

Programma Infrastrutture Energetiche -1l Programma
¢ stato avviato per incrementare laffidabilita
dellalimentazione elettrica dei siti Leonardo, a
supporto della loro business continuity. Sono stati
completati i primi progetti sui siti di Nola e La Spezia,
che garantiscono nuove infrastrutture elettriche. Sono
inoltre in corso progetti su ulteriori siti, con l'obiettivo di
migliorare la ridondanza e la power quality delle reti di
alimentazione.

Programma Demand Response - Leonardo ha avviato
una partnership strategica con Enel X allo scopo di
efficientare lutilizzo di energia su scala nazionale.
Secondo logiche di demand response, lenergia non
assorbita dalle attivita di produzione degli stabilimenti
di Leonardo verra immessa, su richiesta, nella rete
elettrica nazionale. L'iniziativa, promossa dalla
Commissione Europea, favorisce la partecipazione
attiva al sistema elettrico dei consumatori finali per la
risoluzione di problematiche tecniche sulla rete, anche
a supporto della situazione di emergenza relativa
ai mercati energetici. Leonardo, attraverso il sito di
Cameri, continua a mettere a disposizione della rete
elettrica nazionale 2 MWe di potenza.



TUTELA DEL SUOLO E DELL'ARIA

Leonardo implementa diverse attivita per ridurre le
sostanze inquinanti emesse in atmosfera, attraverso
lapplicazione di nuove tecnologie e sistemi piu
efficienti di abbattimento. Tra queste vi sono il
miglioramento dei sistemi di gestione, leliminazione
o riduzione dellinquinamento diffuso e/o fuggitivo
in atmosfera e leliminazione delle fonti di emissione.
Queste attivita contribuiscono a evitare o a eliminare
totalmente le emissioni relative, incluse quelle di NO,,
SO, e COV. Inoltre, Leonardo si impegna a promuovere
iniziative volte al controllo e alla riduzione dellimpiego
di sostanze pericolose. | siti Leonardo in cui si svolgono
processi produttivi che prevedono limpiego controllato
di sostanze pericolose operano in linea con normative
specifiche per la gestione dei rischi e dei potenziali
impatti sullambiente®®. La gestione dei siti contaminati
e dei procedimenti di bonifica in corso nel Gruppo, 24
nel 2022, si basa su un approccio di responsabilita e
sostenibilita per implementare le migliori soluzioni
tecnico-gestionali.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

PROTEZIONE DELLA BIODIVERSITA

Nellambito del consumo responsabile delle risorse
naturali e della tutela dellambiente, Leonardo si
impegna per tutelare la biodiversita ponendo in essere
le misure necessarie a proteggere gli habitat naturali
e la varieta di specie presenti nelle aree in cui opera e
in particolare nei siti localizzati entro o in prossimita di
aree naturali protette e a elevata biodiversita®”. Nel 2022
tali siti sono pari a 38 (22 in Italia, 3 nel Regno Unito, 7
negli Stati Uniti e 6 nel resto del mondo). In aggiunta,
36 siti di proprieta in Italia sono interessati, nel raggio
di 2 chilometri, da ulteriori vincoli paesaggistici anche
di tipo archeologico (fasce di rispetto, aree di interesse
pubblico ecc.). Lestensione dei siti localizzati entro
3 chilometri da aree naturali protette e/o a elevata
biodiversita & pari a 606 ettari, pari a circa il 50% della
superficie occupata dai siti del Gruppo Leonardo. Tra le
azionidirecupero/protezione messe in attodai sitivisono
state la compensazione boschiva, la fitodepurazione di
acque reflue con piante autoctone e linstallazione di un
separatore olio/acqua per evitare la contaminazione del
suolo o dellacqua. Con vista pil ampia, Leonardo agisce
promuovendo la tutela della biodiversita attraverso la
propria strategia di decarbonizzazione e la riduzione
degli impatti ambientali (per esempio, consumi idrici).

66 Siti soggetti alla Direttiva Integrated Pollution Prevention & Control (IPPC): 12 siti, di cui 9 italiani e 3 esteri; siti soggetti a normativa Rischio

di Incidente Rilevante (RIR): 4 siti, di cui 3 italiani e 1 estero; siti soggetti ad Autorizzazione Unica Ambientale (AUA): 24 siti italiani. Siti in
possesso di altre autorizzazioni (scarico, emissioni in atmosfera): 22 siti, di cui 13 italiani e 9 esteri. Uno stesso sito pud essere soggetto a piu

classificazioni e relative normative applicabili.

67 Per la definizione delle aree protette o a elevata biodiversita si fa riferimento ai principali standard applicabili, tra cui Rete Natura 2000; IBA

- Important Bird Area; L. 394/1991; Aree Ramsar.
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La prosperita ¢ il risultato della sicurezza economica e sociale che si ottiene nel rispetto dei diritti delle
persone, dei bisogni collettivi e in armonia con le risorse naturali del Pianeta. Leonardo agisce sull'intera
catena del valore per contribuire a una prosperita di lungo termine. Linnovazione tecnologica € tra i
principali fattori abilitanti per uno sviluppo sostenibile. Digitalizzazione, nuove infrastrutture di Ricerca
e Sviluppo e supercalcolo contribuiscono in modo determinante ad accelerare il processo di innovazione
tecnologica di Leonardo, supportando il conseguimento degli SDG. La partecipazione dellintero
ecosistema della ricerca e le relazioni di partnership con clienti e fornitori rappresentano le fondamenta
per una crescita economica solida. Gli investimenti sul territorio e la promozione di una cultura scientifica
e tecnologica generano positive ricadute economiche e sociali sulle comunita e sulle future generazioni.

TEMI PRIORITARI SDG
Sicurezza dei cittadini ISTRUZIONE 8 LAVORODIGNITOSO
P . R ) DIQUALITA Eggﬁgﬁl}?‘
Qualita, sicurezza e performance delle soluzioni t!”
Ricerca e Sviluppo, innovazione e tecnologie avanzate “'
Catena di fornitura sostenibile 12 13 Lmaamo
RESPONSABILI CLIMATICO

Relazione con il cliente m

Trasformazione digitale

Cyber security e protezione dei dati

OBIETTIVI AVANZAMENTO ANNO TARGET
Gestire oltre il 75% del valore ordinato dalle Divisioni di Leonardo attraverso
piattaforme di digital collaboration®® ° 2022
Implementazione di programmi di sviluppo della supply chain e partnership
di medio-lungo termine, con focus sulle PMI, per migliorare la sostenibilita r:) 2023
del business
Sensibilizzazione/formazione su SDG e strumenti di supporto ay, 2023
per il reporting a oltre '80% dei fornitori chiave (oltre 500 fornitori) "
100% dei partner LEAP con target e piani definiti su green energy, riduzione ay,

B . e (A 2023
emissioni di CO,, riciclo rifiuti, consumo acqua g
Aumento potenza di calcolo pro capite del 40% (A 2025
Aumento capacita di archiviazione pro capite del 40%°%° 7::‘ 2025

° Obiettivo raggiunto V::‘ On track
INDICATORI DI IMPATTO™

126.000 2,0 Oltre 26.000

occupati e 10,8 miliardi di euro di miliardi di euro spesi per R&S posti di lavoro supportati nella
valore aggiunto generati in Italia e ingegneria di prodotto” catena di fornitura nel Regno Unito

DAVINCI-1 - ECCELLENZA MONDIALE

davinci-1 & uno dei piu potenti supercalcolatori del mondo, posizionandosi al 164° posto della classifica TOP500,
al 57° posto della graduatoria HPCG500 e al settimo posto tra le aziende dellA&D?2. Con una potenza di calcolo
di oltre 5 milioni di miliardi di operazioni in virgola mobile al secondo, davinci-1 & una macchina studiata per
assolvere pit compiti al massimo livello, dalle piu esigenti necessita di simulazioni numeriche complesse, come

quelle che servono per progettare elicotteri e aerei, al processing di dati, fino allo sviluppo di applicazioni basate
sull'intelligenza artificiale e cloud computing per i pit diversi contesti e ambiti.

68 Include i fornitori ricorrenti. Leonardo DRS non & inclusa nel perimetro.
69 Aumenti di potenza di calcolo e di capacita di archiviazione calcolati come numero di flop e byte in rapporto ai dipendenti in Italia. Baseline 2020.
1 7 G 70 Elaborazione interna per calcolo dati su posti lavoro e valore aggiunto diretto, indiretto e indotto.
71 R&S per settore: Elicotteri 517 milioni di euro, Elettronica per la Difesa e Sicurezza 1.185 milioni di euro, Velivoli 255 milioni di euro, Aerostrutture
34 milioni di euro
72 Novembre 2022.




RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Al fine di migliorare la competitivita dei propri prodotti, in una prospettiva di successo
sostenibile di lungo termine, Leonardo ha costituito un ecosistema integrato basato
sullinnovazione utile a intercettare nuove soluzioni tecnologiche e orientato a
un’efficiente cross fertilization tra i diversi settori di business. Tale ecosistema supporta
attivamente i due motori interni dellinnovazione: le aree di ingegneria e di R&S delle
Divisioni e societa del Gruppo e i Leonardo Labs, laboratori centrali lanciati nel 2020
con lo scopo di anticipare l'innovazione tecnologica integrando la ricerca tecnologica
di lungo periodo e supportando l'azienda nell'introduzione delle tecnologie emergenti e
sostenibili allinterno dei prodotti e dei servizi.

Il sistema dell'innovazione in Leonardo € alimentato con strumenti quali: 'open innovation,
con i suoi diversi canali di ascolto e confronto e con contest sulle tematiche piu nuove e
attuali, il networking con le universita e i centri di ricerca, le Community dell'innovazione,
i gruppi di lavoro interni, creati con lobiettivo di accelerare la cultura dellinnovazione
attraverso la condivisione di buone pratiche e competenze, e l'Intellectual Property (IP)
Office per la gestione del portafoglio brevetti/marchi.

I NUMERI DELL'INNOVAZIONE

o e
3 pOStO Collab.oraz[o‘mcon olt.re 12200 6,2
. . 90 universita e centri . .
in Italiae .. . . persone dedicate petaflop di potenza
diricerca in Italia e nel . )
o alle attivita di R&S dicalcoloe
4~ posto mondo
tra le aziende europee del settore 27,1
A&D per investimenti in R&S”3 petabyte di capacita

di archiviazione

Leonardo Labs

| Leonardo Labs sono gli incubatori di tecnologia destinati a supportare il Gruppo nella
ricerca di lungo periodo e nello sviluppo delle tecnologie piu innovative, in particolare
quelle digitali, e delle competenze trasversali alle aree di business aziendali. |
laboratori sono focalizzati su 10 aree di ricerca: Artificial Intelligence (Al). Digital Twin/
Advanced Simulation, Big Data. High Performance Computing (HPC) e Cloud, Quantum
Technologies, Unmanned & Robotics, Electrification, Materials, Optoelectronics e la
nuova area Sustainability, introdotta nel 2022.

laboratori in sei ricercatori e dottorandi laboratori congiunti terabyte di dati
regioni italiane e nel gruppo di ricerca in collaborazione utilizzabili nei data
1 negli Stati Uniti dei Labs con enti esterni lake

Queste strutture - alcune realizzate in collaborazione con partner industriali e centri
di ricerca leader mondiali nei rispettivi ambiti di competenza - sono in prossimita dei
principali siti industriali di Leonardo con lobiettivo di facilitare anche il trasferimento
tecnologico e di massimizzare i benefici per i territori di riferimento, consolidando la
collaborazione con le istituzioni locali. | laboratori saranno cosi fertilizzatori delle realta
locali consentendo al contempo a Leonardo di centralizzare lo sviluppo di tecnologie di
frontiera.

73 The 2022 EU Industrial R&D Investment Scoreboard | IRI (europa.eu).
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| Labs consentono anche di alimentare un flusso continuo di talenti e di assicurare
flessibilita e rinnovamento, di capacita e di competenze professionali: i ricercatori di
Leonardo di provenienza internazionale, inseriti nella rete dei Labs, lavorano infatti
insieme a esperti e ricercatori interni alle Divisioni del Gruppo. Da giugno 2020 Leonardo
ha selezionato giovani ricercatori e dottorandi tramite un bando di reclutamento
internazionale e borse di dottorato industriale con 15 atenei, finanziate dall’Azienda,
instaurando cosi una rete di collaborazioni con le universita per coordinare gli sforzi di
ricerca e preparare i nuovi ricercatori.

| Leonardo Labs si basano su un approccio di innovazione integrato in cui tutte le aree di
ricerca tecnologica sono interconnesse e interagiscono sinergicamente per affrontare
la multi-disciplinarieta tipica degli ambiti applicativi del Gruppo. Il davinci-1 & alla
base di tale modello con le sue capacita di calcolo e storage che vengono sfruttate
dalle tecnologie |IA, Big Data, HPC e Cloud, utilizzate da tutte le aree di ricerca dei
livelli superiori. Il terzo livello & composto da tecnologie applicative che sono aree di
ricerca indipendenti e che usano tutti i livelli tecnologici e infrastrutturali sottostanti.
Per esempio, nella realizzazione della piattaforma Digital Twin convergono i domini
tecnologici IA, Big Data, HPC. Larea di ricerca inerente alla sostenibilita &, invece,
trasversale a tutto il modello ed & utile ad approfondire specifici temi di interesse per
il Gruppo e a valorizzare gli aspetti di sostenibilita di alcune delle attivita di ricerca
principali gia portate avanti.

AREE DI RICERCA TECNOLOGICA

SUSTAINABILITY

DIGITAL

TWIN/ UNMANNED
ADVANCED ROBOTICS
SIMULATION

BIG DATA ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI)

QUANTUM | ELECTRIFICATION § MATERIALS | OPTOELECTRONICS

davinci-1

Il supercomputer davinci-1, uno dei supercomputer pit potenti nel settore Aerospazio, Difesa e Sicurezza,
e la risposta di Leonardo per accelerare la trasformazione tecnologica verso la digitalizzazione
‘ dellindustria. Larchitettura dellHigh Performance Computing (HPC) davinci-1 & una piattaforma
01001 integrata di supercalcolo e cloud computing, che coniuga flessibilita e potenza di calcolo, consentendo
— laddestramento di algoritmi (dal deep learning all'intelligenza artificiale), la personalizzazione per
piattaforma tecnologica e il calcolo delle innumerevoli interazioni tra i dati generati (data analysis e big

data).
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Progress 2022 -Nel 2022 é stato consolidato il modello di produzione e si & proceduto all'on-boarding
sul sistema di tutte le Divisioni di Leonardo con necessita di calcolo HPC e processamento di big data;
& stato inoltre implementato un monitoraggio dell'uso delle risorse che consentira di pianificare meglio
lutilizzo. E stato potenziato il servizio di cloud computing interno erogato dallo stesso davinci-1, sul quale
sono cominciati gli sviluppi delle applicazioni alla base di diversi progetti di digital transformation delle
Divisioni di Leonardo. L'insieme dei servizi erogati € a disposizione dei ricercatori dei Leonardo Labs e
degliingegneri e ricercatori Leonardo per sfruttare la potenza di calcolo e lo spazio di archiviazione per
attivita di ricerca, simulazione numerica, big data analytics e intelligenza artificiale.

Artificial Intelligence

Lintelligenza artificiale (IA) & una tecnologia essenziale in molti domini ed & importante studiarla per
cogliere nuove opportunita da applicare ai prodotti e servizi di Leonardo. Quest’area diricerca € dedicata
allo studio di nuovi modelli di |A e tecniche di analisi per monitorare le infrastrutture critiche, attraverso
lanalisi dei dati derivanti dai satelliti e dai sensori sul campo (audio, video, loT), per applicazioni di
sicurezza, utilizzando immagini, flussi video, audio, e per applicazioni di comando e controllo basate
sullintegrazione di dati da sensori avanzati, sistemi di supporto decisionale adattabili a vari contesti
operativi. Un particolare focus di ricerca & dedicato alle tecniche e alle metodologie per rendere le reti
e i modelli certificabili e robusti.

Progress 2022 -Nel 2022 sono state studiate e sviluppate tecniche per laddestramento continuo delle
reti e dei modelli, si & finalizzato un framework per lanalisi di immagini iperspettrali telerilevate da
elicottero, sono stati studiati metodi per rendere i modelli e le reti verificabili, si sono sviluppati prototipi
di modelli e reti ad hoc per sistemi di nowcasting, applicazioni di threat identification e analisi, sistemi
di information retrivial.

Big Data

Trattare i dati per analizzarli ed estrarre le informazioni reali & fondamentale per ogni attivita. Larea di
ricerca Big Data lavora in sinergia con larea di ricerca HPC/Cloud per studiare e indagare nuovi metodi
per lestrazione e la visualizzazione delle informazioni. In particolare, quest’area di ricerca & dedicata
a progettare e sviluppare un prototipo di un framework Leonardo per applicazioni big data in grado di
sfruttare la potenza di calcolo del supercomputer davinci-1, specializzandolo ai diversi casi d'uso, come
per esempio al caso di applicazioni per la manutenzione predittiva come la logistica, il post-vendita, e i
sistemi complessi.

Progress 2022 - Nel 2022 sono stati progettati servizi innovativi basati su big data per le Divisioni,
sono state implementate soluzioni innovative di data management e sono stati abilitati nuovi modelli
computazionalmente intensivi basati sui dati (digital transformation). A livello implementativo sono
state migliorate e potenziate le infrastrutture di data lake per le Divisioni, che consentono di gestire e
analizzare i dati dei prodotti di Leonardo. La Divisione Elicotteri ha gia a catalogo servizi digitali basati
sullo sfruttamentodellinfrastruttura didata lake costruita all'interno dell'infrastruttura cloud di davinci-1.

HPC/Cloud

Quest’area di ricerca intende supportare U'Azienda nel processo di innovazione, indirizzandola verso
ladozione di tecnologie digitali allavanguardia in grado di sfruttare la potenza dellHigh Performance
Computing (HPC) e il Cloud. In particolare, quest’area di ricerca € dedicata a: distribuire ed eseguire
applicazioni di terze parti o proprietarie utilizzate per la progettazione dei prodotti Leonardo, ottimizzare
le applicazioni per massimizzare lo sfruttamento dell'infrastruttura HPC, supportare la modernizzazione
del codice e il porting di applicazioni proprietarie in ambiente distribuito, implementare una soluzione
cloud per l'Azienda e per i clienti adottando paradigmi laaS, PaaS e SaaS (Cloud Nazionale, Military &
Space Cloud).

Progress 2022-Nel corso del 2022 & stato testato e validato con successo lambiente ibrido Cloud e HPC
per la progettazione digitale collaborativa delle piattaforme del futuro, che ha visto coinvolte diverse
aziende italiane. Si segnala, inoltre, che & proseguita l'attivita di porting delle Divisioni sia di codici sia
di applicazioni su HPC.

>>
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Digital Twin/Advanced Simulation

Leonardo sta studiando come realizzare la copia digitale di un prodotto, di un sistema o di un processo
industriale che ne modellizza il comportamento, consentendo cosi di aumentare la sicurezza, l'efficienza
e la sostenibilita (attraverso un minore impiego di materiali ed energia) e di ridurre i costi di sviluppo. Il
digital twin offre quindi nuove opportunita nel settore dellAD&S e applicazioni a beneficio della societa,
in ambiti come global monitoring, smart city, logistica multimodale.

Progress 2022 -Nel corso dell'anno, in particolare, & stata rilasciata la seconda versione del framework
di digital twin con le nuove funzionalita di simulazione multi-fisica e multi-scala. Relativamente allo
stream della simulazione ad alta fedelta si & proceduto a istanziare diversi casi d’'uso per piattaforme ad
ala fissa e ala rotante e anche alla creazione di database sintetici in tre diverse casistiche.

Materials

L'area di ricerca sui materiali si occupa di studiare nuovi materiali e processi per applicazioni sui
prodotti specialmente nel campo avionico. Tale area & attualmente focalizzata, in particolare, sullo
studio di possibili applicazioni del grafene nei campi dell'aerospazio e della difesa (per esempio, bassa
osservabilita radar, protezione balistica, gestione termica), materiali ad alte prestazioni per applicazioni
speciali (tra cui temperature elevate, alta erosione), meta-materiali e meta-superfici utilizzati per
ingegnerizzare la risposta elettromagnetica del materiale stesso.

Unmanned & Robotics

L'area di ricerca U&R studia i sistemi autonomi basati su robot intelligenti e collaborativi e tecnologie
avanzate di interazione uomo-macchina, per specifiche missioni, attivita produttive, operazioni in
ambienti estremi, manutenzione e, in futuro, anche in ambiente spaziale. Particolare attenzione &
dedicata alla ricerca di nuove soluzioni per navigazione, mobilita e locomozione, pianificazione e
interazione dei movimenti, controllo della manipolazione e soluzioni IA per i robot.

Progress 2022-Nel 2022 sono stati progettate e sviluppate piattaforme UAV (Unmanned Aerial Vehicle)
per attivita di sperimentazione e dimostrazione di capacita di volo autonomo, sono state sviluppate
tecniche di sensing avanzato per piattaforme volanti in ambienti sintetici, & stato progettato e installato
un sistema di smistamento con braccio robotico e sono stati studiati e sviluppati metodi di navigazione
autonoma per robot quadrupedi.

Quantum Technologies

L'area diricerca studia le tecnologie quantistiche per applicarle a diversi settori come la comunicazione
quantistica sicura, la sensoristica quantistica, i sensori per la navigazione inerziale e il quantum
computing con particolare focalizzazione sullo studio di algoritmi che sfruttando calcolatori quantistici
siano in grado di dimostrare un reale vantaggio computazionale.

Progress 2022-Nel 2022 si sono completati i setup sperimentali per linfrastruttura QKD (Quantum Key
Distribution) e il setup per il gquantum random number generator, & stato installato il setup di fase 1 per
le applicazioni di sensing e sono stati studiati e implementati algoritmi per provare tecniche di QML
(Quantum Machine Learning) su computer quantistici. Si & anche continuato lo studio e lo sviluppo di
Quantum Safe.

Optoelectronis
L'area di ricerca studia loptoelettronica, con particolare attenzione a sistemi elettromeccanici avanzati
per applicazioni ottiche, visione neuromorfica elettro-ottica, meta-lenti per i sistemi elettro-ottici.
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Electrification

Il focus dell'area diricerca dell’elettrificazione € diretto allo studio dei nuovi sistemi di propulsione per le
prossime generazioni di velivoli del futuro. Le attivita di studio si concentrano sulla gestione dellenergia
elettrica (distribuzione, condizionamento, controllo e stoccaggio) e sulle macchine elettriche. Vengono
analizzati moduli tecnologici relativi allimmagazzinamento di energia (per esempio, batterie, supercap,
fuel cell, H2 ecc.), alla distribuzione elettrica, agli aspetti di controllo del power management, alle
architetture propulsive, fino alle configurazioni velivolo "out of the box" abilitate dall’elettrificazione
stessa.

Progress 2022-Sono state studiate e sviluppate diverse configurazioni di velivoli ad ala fissa in versione
cargo basate su diverse tecnologie propulsive (H2, Batteries ecc.). Sono stati anche finalizzati il
modello digitale e la configurazione di un rotore di coda full elettrico. Sono proseguiti gli studi e le
sperimentazioni sui singoli blocchi tecnologici come H2 Storage, Fuell Cell, Thermal Management e
Power Management System.

Sustainability

Alla fine del 2022 ¢ stata lanciata la nuova linea di ricerca relativa alla sostenibilita che si andra ad
aggiungere a quelle gia presenti implementando temi nuovi di specifico interesse per il Gruppo nonché
valorizzando aspetti di sostenibilita nelle aree di ricerca gia in essere.

In particolare, larea di ricerca si occupera di sviluppare soluzioni per aumentare la sostenibilita
ambientale dei prodotti/servizi dellAzienda, incorporando aspetti di sostenibilita nello sviluppo di nuove
tecnologie e nei prodotti e servizi di Leonardo. Gli ambiti di ricerca principali saranno: decarbonizzazione
di prodotti e operation, analisi del ciclodivita e circolarita, riduzione dellimpatto ambientale dei processi
industriali e sviluppo di soluzioni digitali per la sostenibilita.

A completamento delle attivita di ricerca gia in essere, nel 2023 verranno attivate le
seguenti aree di ricerca: Space Systems, che si focalizzera sulla ricerca di nuove
tecnologie per prodotti di nuova generazione per seguire la rapida crescita nel settore
spaziale, contribuendo a creare un approccio integrato ai Sistemi Spaziali; Cyber, che
studiera e sviluppera strumenti e sistemi di sicurezza informatica avanzata che possano
applicare tecniche d’intelligenza artificiale ai diversi casi d’'uso del dominio della
sicurezza informatica.
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Sviluppa tecnologie e soluzioni per piattaforme ad ala rotante di ultima generazione
con lobiettivo di migliorare sicurezza e flessibilita operativa dei velivoli e di elettrificare
i sistemi propulsivi. In particolare, nel Lab si stanno sviluppando soluzioni avanzate di
modellazione, soluzioni per l'applicazione della IA ai sistemi di controllo/gestione del volo
per lottimizzazione dell'interazione pilota-velivolo e attivita di ricerca sull’elettrificazione
dei sistemi di propulsione per applicazioni di urban air mobility. Per quanto riguarda
l'elettrificazione, nel Lab sono allo studio nuove architetture di piattaforma ad ala rotante
a idrogeno, analisi di configurazione e tecnologie per ibridizzazione di piattaforma e studi di
sistema a combustione diretta d’idrogeno.

Sviluppa tecnologie e soluzioni per piattaforme ad ala fissa di ultima generazione, studia
nuovi processi e metodi per migliorare la produzione e il monitoraggio delle piattaforme
nell'intero ciclo di vita e ricerca nuove architetture e componenti per rendere ibridi o elettrici i
velivoli. E stato realizzato, per esempio, il modello elettrificato del velivolo ATR42. Inoltre, nel
Lab si studiano soluzioni basate sull'lA per lassistenza avanzata al pilota in scenari operativi
complessi e con la presenza di agenti autonomi e sistemi di mission management di velivoli
con e senza pilota. E stato inoltre progettato, sviluppato e messo in servizio un data lake per
contenere i dati di volo delle flotte e ottimizzare servizi e manutenzione.

| laboratori sviluppano nuovi materiali, soprattutto compositi, e processi produttivi a essi
correlati con lobiettivo di migliorare le proprieta meccaniche nelle applicazioni aeronautiche,
estendereilciclodivitaele possibilitadiriutilizzoeridurre i costidi produzione. Nello specifico,
nel 2022 sono state eseguite attivita di ricerca su materiali e strutture multifunzionali in
grado di combinare caratteristiche meccaniche, funzionalita dei sistemi e proprieta fisiche/
chimiche/meccaniche specifiche. Per quanto riguarda il riciclo dei materiali, per esempio,
sono stati analizzati gli scarti al fine di identificare il processo di riciclo piu adatto in termini
di costo energetico e maturita tecnologica.

Sviluppa tecnologie avanzate di monitoraggio in grado di combinare dati satellitari con
altri dati con lobiettivo di costituire un sistema globale per il monitoraggio dei territori e
dellambiente, delle infrastrutture critiche, gestione di eventi naturali, ricerca e soccorso,
emergenze sanitarie, smart city, controlli delle frontiere. In particolare, verranno sviluppati
metodi e algoritmi per il monitoraggio basati sumachine learning e deep learning. Inoltre, una
delle unita di ricerca si occupa di studiare e implementare algoritmi per la pianificazione di
missioni multi-UAV (Unmanned Aerial Vehicle) a supporto di applicazioni finalizzate a fornire
servizi di sorveglianza, tele-rilevamento e supporto per operazioni d’intervento post-evento.

Studia nuove tecniche basate sullintelligenza artificiale per lanalisi, la comprensione e la
classificazione di contenuti audio, immagini e video, per abilitare la navigazione autonoma
e per rendere piu sicure le reti neurali. Tra queste rientrano le tecniche per rilevamento,
riconoscimento facciale e di azioni, classificazione, re-identificazione, segmentazione,
miglioramento, manipolazione, rilevamento delle anomalie (per esempio, in caso di risse).
Il Lab si focalizza anche sullapplicazione dell'lA per migliorare la sicurezza informatica,
dallallerta precoce degli attacchi informatici al rilevamento, monitoraggio e analisi delle
intrusioni e delle vulnerabilita.

Sviluppa tecnologie e soluzioni per i sistemi di comando e controllo per trasformare gli
attuali sistemi di supporto alle decisioni in un processo realmente cognitivo che faccia leva
su |A e soluzioni allavanguardia. Le attivita di ricerca riguardano anche lo sviluppo di nuove
tecnologie e algoritmi per i veicoli autonomi, lo sviluppo di un framework big data per la
manutenzione predittiva di sistemi e apparati elettronici e lo sviluppo di soluzioni basate su
|A da installare su piccoli droni o agenti autonomi per il supporto alle operazioni sia civili sia
militari.
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Leonardo ha inoltre attivi 4 Joint Lab realizzati in collaborazione con partner industriali
e centri di ricerca, leader mondiali nei rispettivi ambiti di competenza, con lobiettivo di
sviluppare e migliorare il proprio portafoglio tecnologico e di prodotto:

» il Joint Lab, nato dalla collaborazione tra Leonardo e Solvay’, & situato presso il
Leonardo Lab di Grottaglie (Taranto) ed € dedicato allo sviluppo di nuovi materiali per
strutture aerospaziali complesse e di grandi dimensioni. Laccordo costituisce il punto
di partenza per ulteriori piattaforme di collaborazione nel breve-medio termine per lo
sviluppo di applicazioni in diversi campi, tra cui quello aerospaziale;

» itreJoint LabtraileonardoLabdiGenovaellT (Istituto Italiano Tecnologia) focalizzati
sulla ricerca e sviluppo di nuove soluzioni nel campo della robotica per la manifattura
e per ambienti non strutturati e il supercalcolo. | tre laboratori sono supportati dai
supercomputer di Leonardo e IIT, rispettivamente davinci-1 e Franklin.

Governance della proprieta intellettuale

Nel corso del 2022 sono state attuate le politiche di governance centralizzata della
proprieta intellettuale (Intellectual Property - IP) per favorire la crescita e gestione
sostenibile dei portafogli IPRs, la tutela nella divulgazione delle informazioni tecnico-
scientifiche, il supporto alla protezione e valorizzazione industriale dei risultati raggiunti
nelle iniziative di R&S dai ricercatori di Leonardo e dei Leonardo Labs. Dallinizio del
2022, oltre a proseguire laggiornamento e promozione della Vetrina Brevetti (online)
proprietaria’, & divenuto operativo per tutta la popolazione Leonardo il nuovo sistema
IPRMS di gestione integrata degli asset IP aziendali relativamente alle aree brevetti,
marchi, pubblicazioni e tecnologie abilitanti. Lofferta brevettuale & orientata anche
al dual use nelle tecnologie dei settori adiacenti a quello dellAerospazio, Difesa e
Sicurezza, in affiancamento allo sviluppo delle piccole e medie imprese (PMI) e alle
startup di interesse strategico. Una Vetrina Brevetti dedicata alla Meccatronica & gestita
in collaborazione coniil polo tecnologico MESAP7®. Nel corso dellanno sono state avviate
anche diverse attivitd di formazione in materia di proprieta intellettuale, attraverso
webinar e workshop in presenza, con lo scopo di voler diffondere cultura e strategia
aziendale nell'uso e gestione industriale della proprieta intellettuale.

BREVETTI PER TECNOLOGIA CHIAVE BREVETTI PER SETTORE
Sorveglianza Processi e materiali 3%
e Targeting di produzione aeronautica Cyber Security
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/// Cyber/HS Elettronica
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=—
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Ala rotante —_— Elicotteri

8% Ala fissa
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74 Per maggiori dettagli si veda il paragrafo “Economia circolare” nel capitolo “Planet”.
75 Per maggiori informazioni si veda il portale Technology Transfer Leonardo.
76 Per maggiori informazioni si veda il sito web MESAP. 1 7 7
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Programmi di finanziamento per la ricerca e l'innovazione

Leonardo partecipaainiziative e programmidifinanziamento per laricercaelinnovazione
in ambito regionale, nazionale e sovranazionale, tra cui i grandi programmi europei come
Horizon Europe, successore del programma Horizon 2020, Digital Europe Programme,
European Defence Fund, i Cluster Tecnologici Nazionali, in particolare con la presidenza
del Cluster Tecnologico Nazionale Aerospazio, i Distretti Tecnologici Regionali e le
iniziative del Ministero delle Imprese e del Made in Italy, quali gli accordi per linnovazione
e i Centri di Competenza.

Allinterno di Horizon Europe, strumento europeo di finanziamento della ricerca e
innovazione, che supporta il raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile delle
Nazioni Unite, Leonardo & partner in prestigiosi progetti che spaziano in molteplici
ambiti quali: la sorveglianza marittima, le tecnologie spaziali, la riduzione degli impatti
ambientali per contrastare il cambiamento climatico, la protezione delle infrastrutture
critiche e del territorio, le tecnologie e i sistemi di sicurezza fisica e logica, le tecnologie
per la realizzazione di elicotteri e aeromobili regionali di nuova generazione piu efficienti
ed ecologici, lelettronica di bordo in tutti i settori dei trasporti (marittimo, terrestre,
avionico e spaziale), le infrastrutture di gestione del traffico aereo, l'ecodesign di
componentielettronici, e i nuovi materiali ecosostenibili. Inoltre, in linea con gliobiettividi
autonomia e sovranita tecnologica indirizzati da policy europee quali European Chips Act
e Digital Compass, Leonardo & uno dei protagonisti di progetti focalizzati sulle attivita di
studio e progettazione delle future CPU e GPU a tecnologia europea, principalmente co-
finanziati dalle Joint Undertakings EuroHPC e Key Digital Technologies. In tali progetti
Leonardo contribuisce alle attivita di co-design per garantire l'idoneita nelle applicazioni
Aerospaziali, di Sicurezza e Difesa. Nel 2022 Leonardo si € aggiudicata progetti europei
in ambito civile per un finanziamento complessivo di oltre 30 milioni di euro, distribuiti in
base al framework di finanziamento, come rappresentato dal grafico sottostante:

DISTRIBUZIONE DEI PROGETTI FINANZIATI

KDT JU

Horizon Europe

Collaborative
Research 31%

2% SESAR JU

Digital Europe
Programme

2%

EuroHPC JU

1

46%

Clean Aviation JU

Con riferimento al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Leonardo ha partecipato
a diverse iniziative con lobiettivo di massimizzare e valorizzare le collaborazioni e il
trasferimento tecnologico dal mondo universitario a quello industriale, facendo leva non
solo sullinvestimento monetario ma anche sui PhD e i ricercatori che saranno finanziati”.
Leonardoéimpegnataasvilupparecompetenzeeindirizzare attivitadi formazioneinlinea
con le necessita delle ingegnerie e delle strutture di ricerca del Gruppo specialmente
sulle tecnologie pil innovative e disruptive, rafforzando il rapporto e le collaborazioni
con la supply chain e l'ecosistema (PMI, startup, cluster ecc.). Tra le iniziative alle quali

77 Per maggiori informazioni sul contributo di Leonardo al PNRR, si veda il paragrafo “Leonardo per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR)".
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la Societa ha aderito rientrano, in particolare, l'essere tra i fondatori di due dei cinque
Centri Nazionali (Mobilita Sostenibile-MOIST e HPC, Big Data and Quantum Computing),
di due ecosistemi dell'innovazione (Rome Technopole™ e RAISE), di cinque partenariati
estesi dell'innovazione (Future Artificial Intelligence Research (FAIR), National Quantum
Science and Technology Institute (NQSTI), Security and Rights in the Cyber Space
(SERICS), 3A-ITALY) e la partecipazione alle attivita di ricerca previste per il partenariato
RESTART.

Nel 2022, inoltre:

)

sono stati avviati i progetti EPI-SGA2 e TRISTAN (RISC-V) ed & stato aggiudicato
il progetto ISOLDE a supporto della ricerca e progettazione della futura famiglia di
processori e di chip europei. In tali progetti, Leonardo indirizza i requisiti in termini di
potenza, capacita di processing e sicurezza per garantirne lapplicabilita fino allend-
user e partecipa alla definizione di soluzioni tecnologiche di green computing;

con riferimento alleconomia circolare e alla sostenibilita, nellambito del progetto
EECONE Leonardo partecipa nella progettazione, realizzazione e testing di processi
di recupero di circuiti e componenti elettronici con un duplice obiettivo: da un lato
estendere la vita utile degli stessi, riducendo la richiesta e approvvigionamento di
materie prime, dallaltro riutilizzarli per produrre nuovi circuiti elettronici integrabili in
strutture e componenti aeronautici realizzati in fibra di carbonio;

& stato avviato il progetto EU-CIP relativo a reti di collaborazione fra i principali
stakeholder dei settori delle infrastrutture critiche, per garantire una maggiore
resilienza delle stesse;

per quanto riguarda le tecnologie quantistiche, Leonardo & partner dei progetti
MUQUABIS e CARIOQA-PMP, che hanno lobiettivo rispettivamente di studiare
tecnologie quantistiche di imaging e di sviluppare il modello ingegneristico di un
interferometro ad atomi freddi per la generazione dei segnali di riferimento per gli
orologi atomici satellitari di nuova generazione. Leonardo & tra i protagonisti italiani
impegnati nella progettazione e nel dispiegamento della prima infrastruttura di rete
QCIl sperimentale sul territorio nazionale, attraverso il progetto QUID (Quantum Italian
Deployment);

con il progetto ELSA Leonardo si posiziona tra le industrie europee di eccellenza
impegnate nella definizione di nuovi standard per lintelligenza artificiale a livello
europeo, indirizzando specificamente gli aspetti, la sicurezza e lanalisi automatica
di dati video, audio e testuali per la verifica dellautenticita dei dati quali strumenti
efficaci per fronteggiarne la contraffazione;

nellambito dei progetti finanziati dalla JU EuroHPC con focus su tecnologiche di high
performance computing, Leonardo partecipa ai progetti MAX e MultiXscale;

allinterno del programma Clean Aviation, Leonardo si & aggiudicata otto progetti che
mirano alla riduzione dellimpatto ambientale dei velivoli regionali di nuova generazione,
tra cui il progetto HERA in cui ricopre il ruolo di coordinatore;

nellambito del Digital Europe Programme, DAMAS, le cui attivita saranno avviate nel
2023, avra un ruolo primario nella trasformazione digitale e green delle PMI e della PA
nei settori Aerospaziale e Automotive, in qualita di European Digital Innovation Hub,
con Leonardo capofila insieme ad altri rappresentanti nazionali di rilievo;

Leonardo si conferma uno degli attori industriali principali nelle attivita di ricerca
e sviluppo di tecnologie quantistiche e di soluzioni idonee per linfrastruttura
di comunicazione quantistica che coprira lintera Unione Europea nel contesto
delliniziativa Euro Quantum Communication Infrastructure (EuroQCI).

78 Con riferimento allecosistema dell'innovazione Rome Technopole, Leonardo € parte dello Spoke 1 “Applied research, technology development

and innovation”, con focus su tecnologia radar, crittografia e comunicazioni quantistiche.
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PROGRAMMI DI RICERCA EUROPEI

Mobilita sostenibile in Horizon Europe - Leonardo
e coinvolta in Clean Aviation, la nuova partnership
istituzionale che, nellambito del programma quadro
europeo Horizon Europe per il periodo 2021-2027, &
incentrata su obiettivi tecnologici particolarmente
disruptive come la propulsione elettrica e a idrogeno.
Leonardo partecipa al programma con un focus
particolare sui velivoli ad ala fissa nel segmento
velivoli regionali. Inoltre, in SESAR 3 Leonardo
prosegue gli sviluppi focalizzati alla digitalizzazione e
allammodernamento del sistema ATM europeo. Entrambi
contribuiscono al contenimento di emissioni e rumore
attraverso specifiche procedure e traiettorie di volo.

QUID (Quantum Italy Deployment) - Il progetto, inserito
nellambito della European Quantum Initiative, ha un
duplice obiettivo: da un lato, avviare il dispiegamento
sul territorio nazionale di sistemi e network
sperimentali dove implementare e testare le tecnologie
di comunicazione quantistica, e in particolare la
distribuzione quantistica di chiavi crittografiche, con
l'attenzione a integrarle con le comunicazioni esistenti,
e, dallaltro, impiegare questi sistemi e network per
sviluppare use case per sostenere le iniziative a livello
nazionale a supporto delliniziativa Euro Quantum
Communication Infrastructure.

Key Digital Technologies (KDT) - La Joint Undertaking
(JU), focalizzata sullo sviluppo di componenti e sistemi
elettronici, incluse applicazioni di big data, cloud,
software e |A, per sistemi embedded, Industria 4.0,
safety e security, ha preso avvio a fine 2021 e durera
per tutto il framework di Horizon Europe. Leonardo &
socio fondatore di INSIDE, una delle tre associazioni che
costituiscono la JU, e ambisce a divenire partner della
futura European Chips Act.

EECONE - European ECOsystem for greeN Electronics
- Il progetto, co-finanziato dalla JU KDT, & finalizzato
allecodesign dei componenti elettronici, per il loro
riuso e smaltimento. Mira a ridurre il livello di rifiuti
elettronici generati in Europa e a sviluppare un
ecosistema integrato volto a diminuire dalla nascita
limpatto ambientale legato allo smaltimento dei prodotti
elettronici e a sviluppare nuove metodologie, processi e
metriche per un’elettronica “green”. Leonardo & coinvolta
in attivita di sviluppo e testing di processi di recupero
di circuiti e componenti elettronici al fine di estenderne
il ciclo di vita e il riutilizzo per la generazione di nuovi
circuiti elettronici integrabili in strutture e componenti
aeronautici realizzati in fibra di carbonio.

MultiXscale-CoE - Il progetto promuove la transizione
verso capacita exascale, sviluppando o aumentando
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codici paralleli per modellazione multi-scala, per
risolvere sfide scientifiche, industriali o sociali. Leonardo
& coinvolta nello sviluppo dei codici Lattice Boltzman, per
linterazione fluido-struttura, destinati a essere utilizzati
per i Leonardo Digital Twin di aerei ed elicotteri.

ISOLDE - Customizable Instruction Sets and Open
Leveraged Designs of Embedded RISC-V processors
- Il progetto, co-finanziato dalla JU KDT, si concentra
sulla progettazione e sperimentazione di una nuova
generazione di processori europei open source basati
sullo standard RISC-V di fascia alta e personalizzabili
sotto il profilo funzionale. Le competenze di alto livello in
High Performance Computing e in Applied Al, unitamente
alla disponibilita dellinfrastruttura HPC davinci-1 e
agli assetti dedicati all’high performance computing e
all'edge consentono a Leonardo di indirizzare i requisiti
HW e SW del processore e del sistema operativo,
unitamente ad alcune ottimizzazioni per applicazioni Al
nei domini spaziali, avionici, sicurezza e difesa.

European Digital Innovation Hub (EDIH) - | Digital
Innovation Hub, in sinergia con i Centri di Competenza
nazionali, hanno lobiettivo di favorire ladozione di
tecnologie digitali abilitanti - gia consolidate, come le
tecnologie cloud e le applicazioni di data analytics e
|IA, HPC e sicurezza informatica - da parte dell'industria
e delle organizzazioni del settore pubblico in Europa. Il
polo DAMAS, a guida Leonardo, & stato designato nel
2020 dal Ministero per lo Sviluppo Economico (MiSE)
come candidato per diventare uno dei EDIH in Italia.
A febbraio 2022 il progetto & stato presentato nel
bando EDIH del Digital Europe Programme. A giugno
2022 la Commissione Europea ha conferito il “sigillo di
eccellenza” (Seal of Excellence) a DAMAS, attestandone
lalto valore e suggerendone il sostegno attraverso
finanziamenti nazionali. Nel 2023 DAMAS dara avvio alle
proprie attivita entrando a fare parte della rete europea e
nazionale dei Poli di Innovazione Digitale.

MAX (MAterial science at eXascale Centre of
Excellence) - Le macchine exascale migliorano la
precisione delle simulazioni e consentono di effettuare
molteplici calcoli interdipendenti, orchestrati in
sofisticati flussi di lavoro. Il progetto, co-finanziato dalla
JU EuroHPC, mira a sviluppare applicazioni e workflow
per la simulazione numerica delle proprieta dei materiali
avanzati, come i semiconduttori. Tra le attivita Leonardo
vi & il contributo allo sviluppo di un Digital Twin dei
semiconduttori utilizzati nei dispositivi Radar basati su
composti AlGaN.

EURO CC Phase 2 (NCC) - | Centri di Competenza
nazionali forniscono servizi di calcolo ad alte prestazioni
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all'industria, al mondo accademico e alle pubbliche
amministrazioni, soluzioni su misura/modulari per
un’ampia varieta di utenti, con lobiettivo di facilitare e
favorire la transizione verso una piu ampia diffusione
dellHPC in Europa. Leonardo contribuisce alla
governance del Competence Centre Italiano, e a
promuovere ladozione delle tecnologie HPC, Digital
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Twin, Big Data e Al per il sistema dell'industria italiana,
con particolare riferimento alle PMI e alle proprie filiere,
allo scopo di favorire la partecipazione alle opportunita
di finanziamento e di sviluppo promosse dalla JU
EuroHPC. Il progetto costituisce la prosecuzione, in fase
2, del progetto EuroCC finanziato nellambito di Horizon
2020.

Programmi di ricerca e finanziamenti per la Difesa Europea

Nellambito del Programma per la Difesa Europea (European Defence Fund -EDF 2021),
Leonardo si € aggiudicata 19 progetti, con un success rate del 90%, di cui uno con ruolo
di coordinatore sul topic Advanced Radar Technologies. Per questi progetti Leonardo
ricevera un importo finanziato complessivo di circa 70 milioni di euro. Quest’anno,
nellambito dellEDF 2022, Leonardo ha fatto domanda per 19 proposte, attualmente
in fase di valutazione. La partecipazione di Leonardo & indirizzata e coordinata con il
Ministero della Difesa. EDF si conferma essere un programma strategico per Leonardo
poiché consente di sviluppare tecnologie e prototipi che potranno arrivare a un elevato
livello di maturita tecnologica (Technology Readiness Level -TRL), in linea con il piano
tecnologico della Societa.

Nel corso del 2022 & proseguita la collaborazione con il V Reparto di Segredifesa sulle
attivita di innovazione tecnologica per la Difesa in ambito nazionale (Piano Nazionale
Ricerca Militare-PNRM), europeo (con i gruppi CapTech della European Defence Agency
-EDA) e NATO. Leonardo si € aggiudicata due progetti nellambito PNRM focalizzati su
soluzioni cloud spaziale e sistemi di combattimento autonomi terrestri, mentre ulteriori
quattro progetti sono in fase di valutazione.

Open Innovation & multi-contest

L'approccio di Leonardo allOpen Innovation, in cui linterazione e la collaborazione
diventano volano per la competitivita, ha lobiettivo di rispondere alle prossime
sfide tecnologiche, ambientali e sociali e individuare nuovi talenti in ambito STEM,
valorizzando il loro know-how. Nel 2022 sono state lanciate numerose iniziative per
raccogliere e mettere a fattor comune contributi in grado di proiettare Leonardo verso
scenari e trend tecnologici di lungo periodo, rafforzando il network di collaborazioni
con clienti, universita, centri di ricerca, spin-off e startup. Tra queste rientrano la
rivisitazione di format esistenti e collaudati come lInnovation Award e le attivita di
collaborazione diretta con startup e spin-off, la conferma delle nuove iniziative lanciate
nel 2021 come la prima piattaforma interna di scouting di soluzioni tecnologiche
innovative Solvers Wanted e la partecipazione al programma Open lItaly per il lancio
di progetti di co-innovazione con startup. Inoltre, Leonardo collabora con ecosistemi
esterni dell'innovazione che realizzano operazioni di scouting e di vetrina per le startup
piu promettenti, tra cui gli Osservatori del PoliHUB - come Startup Intelligence e
BdR-Borsa della Ricerca - e partecipa ad acceleratori esterni e incubatori nazionali e
internazionali, inclusi quelli promossi da CDP (Cassa Depositi e Prestiti) ed ESA. Infine,
siéconclusoil primo programma di accelerazione interno della BIF (Business Innovation
Factory).
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Network con universita e centri di ricerca

Leonardo ha effettuato una mappatura di oltre 90 universita e centri di ricerca italiani
e nel mondo anche attraverso lutilizzo di indicatori provenienti da fonti terze™ per
identificare gli enti con cui stipulare accordi quadro e individuare le universita partner
con cui attivare accordi di collaborazione diretta e borse di dottorato di ricerca per i
Leonardo Labs e per le Divisioni. Nel 2022 sono stati attivati o rinnovati accordi quadro
con Politecnico di Milano, Politecnico di Torino, Universita Sapienza di Roma, Universita
di Genova e il CINI, che si vanno ad aggiungere ai preesistenti accordi quadro con
Universita Alma Mater Studiorum di Bologna, CINECA e CNIT, mentre altri due accordi
con due importanti atenei del Sud Italia sono in fase di perfezionamento. Nel corso del
2022 Leonardo SpA ha negoziato e concluso due importanti accordi di collaborazione
rispettivamente con l'Imperial College London e 'Université du Québec en Outaouais
(Canada), che rappresentano le basi per future collaborazioni scientifiche e tecnologiche
di alto livello con qualificati partner internazionali (le universita e i relativi ecosistemi di
innovazione).

MODELLO DI OPEN INNOVATION DI LEONARDO
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79 Tra le fonti terze utilizzate: ranking dei “Top 2% Scientists Worldwide” della Stanford University, altri indicatori quali 'H-index, le condizioni
di “ERC Grant Recipient” o di “IEEE Fellow”, 'elenco dei 180 dipartimenti di eccellenza del’ANVUR.
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CONTEST E HACKATON

Drone contest - Lanciato nel 2019 in Italia, € il progetto
di Open Innovation volto a favorire lo sviluppo
dellintelligenza artificiale applicata allambito dei
sistemi a pilotaggio remoto. Leonardo coordina
liniziativa che prevede un percorso di sviluppo
tecnologico e sperimentazione a fasi, della durata
complessiva di tre anni, per maturare algoritmi e
soluzioni di autonomia cooperativa di droni in qualsiasi
scenario operativo. Nel 2022 si & conclusa lultima
sfida del percorso triennale, che ha coinvolto sei
atenei: Politecnico di Torino, Politecnico di Milano e le
Universita Alma Mater Studiorum di Bologna, Sant’/Anna
di Pisa, Tor Vergata di Roma e Federico Il di Napoli.

World #T-TeC -Nel 2022 si & conclusa la terza edizione
del contest di Telespazio e Leonardo rivolto a studenti,
PhD e ricercatori di tutto il mondo su temi tecnologici
nei domini spaziali. Sono state 20 le proposte presentate
con 69 partecipanti provenienti da 21 universita di 12
Paesi. Liniziativa & stata gestita all'interno di EXPO
2020. Lanciato per il quarto anno il contest rivolto
prevalentemente a universita e startup.

Solvers Wanted - Attraverso la nuova piattaforma
di scouting, Leonardo propone challenge, contest
tecnologici e nuove modalita di collaborazione rivolte
al mondo delle startup, universita, spin-off ed enti di
ricerca per trovare idee e innovatori con cui affrontare
le sfide attuali e future. Nel biennio 2021-2022 sono
state effettuate 7 challenge -1 su Pilot Performance
Monitoring, 2 su tecnologie quantistiche, 2 sul 5G,
1 sulle batterie strutturali e 1 su Brain Computer
Interface. Inoltre, & stato creato un network tecnologico

SCOUTING ESTERNO

Proof of Concept (PoC) in collaborazione con startup -
Alcuni esempi:

» Informazioni real time sullo stato di elisuperfici
e futuri vertiporti nel contesto della Urban Air
Mobility (UAM) - In collaborazione con la startup
Oilchain e in via di sperimentazione una soluzione
che permetta una migliore gestione delle operazioni
di volo a bassa quota grazie allintegrazione di un
innovativo network di Ground Stations nei sistemi di
controllo del traffico aereo di Leonardo.

Nel Digital Health, con un meccanismo di pre-
triage per facilitare la diagnosi e il monitoraggio
dello stato di salute dei pazienti anche da remoto
- In collaborazione con la startup Hero & stata

~
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per il velivolo del futuro, F2Link-Future Flight Leonardo
Innovation Network, che coinvolge pilu di 20 universita,
startup, PMI e grandi aziende.

Partnership con CDP Venture Capital SGR e le
universita -Nel 2022 Leonardo ha confermato l'adesione
come partner in diversi programmi e iniziative:

» RobolT - Primo Polo nazionale per il Trasferimento
Tecnologico della Robotica in Italia. Costituito da
CDP Venture Capital SGR in collaborazione con
llstituto Italiano di Tecnologia (lIT) di Genova,
coinvolge anche l'Universita di Napoli Federico I,
'Universita degli Studi di Verona, la Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa.

~

CyberXcelerator - Programma di accelerazione
in cyber security e |IA della Rete Nazionale
Acceleratori CDP - Fondo Nazionale Innovazione
- con la partecipazione di Startup Wise Guys, uno
dei principali acceleratori B2B a livello globale.
Tra i partner, oltre a Leonardo, Italgas, NTT Data e
U'Universita della Calabria.

Business Incubator Centre - Leonardo e Telespazio
sono partner di ESA BIC (European Space Agency
Business Incubator Centre), il nuovo centro basato
a Torino per supportare nuove startup italiane nel
settore aerospaziale. Il Politecnico, lIncubatore I3P
e Fondazione LINKS si occupano per conto dellESA
della realizzazione e gestione dell'incubatore. Tra gli
altri partner affiliati si annoverano anche il Distretto
Aerospaziale del Piemonte, Thales Alenia Space
Italia, Avio e numerose realta industriali innovative.

sviluppata una soluzione di IA e Computer Vision per
il monitoraggio dello stato di benessere e salute dei
pazienti da remoto, estraendo specifici indicatori
di salute e benessere dei soggetti inquadrati (per
esempio, temperatura, saturazione, pressione, stato
emotivo).

~

Follow up su efficientamento HPC e green
computing - In collaborazione con la startup
Modelway, nel 2022 sono proseguite le attivita per
modellizzare i consumi di davinci-1 in funzione del
carico computazionale e per aumentare lefficienza,
per esempio mettendo in stand-by i processori poco
utilizzati o riducendo la potenza frigorifera durante
periodi di basso utilizzo.

>>
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» Un Digital Twin per mappare le risorse idriche dei
terreni e dei bacini dei propri siti - In collaborazione
con la startup Waterjade, combinando i piu recenti
modelli idrogeologici con lintelligenza artificiale,
Leonardo ha sviluppato un Digital Twin in grado di
classificare lo stress idrico e prevedere le azioni
necessarie per la mitigazione del rischio.

ACCELERATOR

Takeoff - Programma di accelerazione dedicato a
startup che sviluppano soluzioni e servizi nei settori
dellaerospazio e delladvanced hardware, di cui
Leonardo & corporate partner. Liniziativa ha il fine di
accrescere la competitivita del sistema aeronautico
e aerospaziale nazionale e costituira un ulteriore
tassello nella crescita della capacita innovativa e nella
propensione allinnovazione di Leonardo.

CONTEST INTERNI

Innovation Award - Si & conclusa la XVI edizione che ha
visto la partecipazione dioltre 800 proposte e nella quale
sono stati premiati i risultati tangibili di innovazione
ottenuti nel 2020-2021 nei seguenti ambiti: Risultati
tecnologici, Risultati di prodotto, Persone, Promozione
della cultura e dei valori Leonardo, Digitalizzazione e
Sostenibilita. A dicembre 2022 ¢ stata lanciata la nuova
edizione che includera i nuovi ambiti: Idea, Innovative
Factory e Innovative-Supplier Collaboration.

Community tecnologiche - Le Community tecnologiche
di Leonardo, costituite da team di dipendenti Leonardo
e aperte, ove necessario, anche alla partecipazione
di partner esterni come universita, centri di ricerca e
aziende, rappresentano il “framework di collaborazione”
dedicato a temi legati allinnovazione tecnologica e dei
processi e metodologie correlate. Attualmente sono
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» Un simulatore di volo sempre piu immersivo - La
startup Betadynamig consentira a Leonardo di
disporre di un sistema weareable, interfacciato con
il simulatore di volo, in grado di fornire una serie di
benefici quali laumento dellimmersivita grazie al
feedback aptico al polso del pilota e la diminuzione
del tempo dedicato alla ricerca del comando grazie
alla possibilita di comandare con la voce il simulatore.

BUSINESS INNOVATION FACTORY

Nel 2022 Leonardo si e dotata di un proprio Corporate
Accelerator denominato Business Innovation Factory
con il quale ha approcciato in maniera piu sistematica
la collaborazione Open Innovation con startup Deep
Tech. Lintento & stato quello di effettuare scouting di
nuovi prodotti e tecnologie negli ambiti di interesse
di Leonardo e anche di accelerare nuove startup
nellindustria di riferimento per attrarre e generare
valore sul territorioitaliano. La prima call & stata lanciata
su due tematiche tecnologiche di particolare interesse:
Autonomous Systems e Servitization.

Lacallharicevuto 172 application, di cui il 59% dall’ltalia,
il 24% dall’Europa e il 17% dal resto del mondo. A valle
di un percorso sono state selezionate 10 startup che
hanno eseguito un processo di accelerazione della
durata di cinque mesi con un diretto coinvolgimento del
personale di Leonardo che ha fornito figure di mentor
per poter meglio seguire le realta coinvolte ed effettuare
un efficace cambiamento culturale interno. Tutte e 10 le
startup hanno finito con successo il percorso e su due
di queste Leonardo ha deciso di effettuare un ulteriore
investimento in equity.

attive due Community tecnologiche, la “Community 5G”
e la “Community Graphene”, impegnate nello sviluppo
di competenze tecnologiche, nella ricerca su possibili
applicazioni e casi d'uso, collaborando anche con i
Leonardo Labs e nella divulgazione degli avanzamenti
raggiunti attraverso eventi, convegni e pubblicazione
di studi. Nel 2022 & stata lanciata la prima Community
di Innovation Focal Point, un network attivo nato per
un maggiore coordinamento delle attivita di Open
Innovation all'interno delle Divisioni e dell’'unita centrale
di Corporate.

Nuovochallengedi Sustain-Able sututtalapopolazione
aziendale italiana - In collaborazione con la startup
Up2you si & proposta una nuova sfida sulla piattaforma
che coinvolge la popolazione aziendale su tematiche di
sostenibilita attraverso la gamification.
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LEONARDO PER IL PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

Dalla prima stesura ufficiale del PNRR, l'azione di Leonardo ha avuto come fondamentale catalizzatore la
volontadiconfermarsiquale partnerdell’ltalia nel suoprocessoditransizionedigitale, ecologicaeindustriale,
in piena coerenza con quanto previsto nel proprio Piano Strategico “Be Tomorrow-Leonardo 2030”. Il Gruppo,
facendo leva sui suoi core asset e le sue competenze distintive quali fattori abilitanti, ha identificato sette
cluster di interesse nei quali pud fungere da motore di sviluppo: Global Monitoring (infrastrutture viarie,
ambiente ecc.), Smart City, Sanita, Digital PA, Logistica, Spazio, Istruzione e Ricerca.

ASSET E COMPETENZE LEONARDO - I FATTORI ABILITANTI
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PNRR - I PROGETTI IN CORSO DI LEONARDO
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Global Monitoring

Progetti per monitorare e mettere in sicurezza su base continua le infrastrutture critiche del Paese.
Leonardo ha strutturato progettualita che insistono sugli ambiti del monitoraggio delle infrastrutture
di viabilita (strade, ponti, viadotti, gallerie) e del monitoraggio ambientale. Leonardo opera in tale
ambito anche attraverso la rete d'imprese “Mille infrastrutture”, favorendo il coinvolgimento di distretti
tecnologici, centri di ricerca e universita, oltre a grandi, medie e piccole imprese, aggregando un totale
di piti di 100 attori pubblici e privati. In particolare, Leonardo si € aggiudicata le seguenti gare importanti
in ottica di posizionamento:

» gare ANAS, con a oggetto rispettivamente i) il BMS (Bridge Monitoring System) per lo sviluppo di
una piattaforma per la gestione delle attivita ispettive dei ponti e ii) i servizi di connettivita per la
trasmissione dati dal campo ai sistemi centrali;

» gara per lassessment sulla sicurezza dei sistemi informatici del Gruppo Ferrovie dello Stato.

Inoltre, Leonardo ha stipulato un Protocollodi Intesa con Unione Province Italiane (UPI) e con Associazione
Nazionale Comuni Italiani (ANCI) volto a supportare Province e Comuni nel comprendere le tecnologie
applicabili alla classificazione e gestione del rischio delle opere d’arte.

Digital PA

Leonardo, unitamente a TIM, CDP e Sogei, & parte del Polo Strategico Nazionale (PSN) per la realizzazione
del Cloud Nazionale che mira a garantire la sovranita dei dati e delle informazioni delle Amministrazioni
e dei cittadini italiani nel rispetto della privacy, della sicurezza, della compliance e dellefficienza.
Leonardo, insieme agli altri soci, mettera a disposizione specifici asset proprietari oltre alle partnership
strategiche definite con i diversi Cloud Service Provider.

Leonardo, inoltre, attraverso la convenzione Consip SPC Lotto I, ha acquisito un contratto per il
monitoraggio e la protezione del Parco archeologico di Sibari. In tale modello i sistemi di sito mettono a
disposizione informazioni alle sale situazionali regionali, che a loro volta possono aggregare, arricchire e
fornire tali informazioni a livelli di piU alta gerarchia (per esempio, siti di monitoraggio nazionali).

Istruzione e Ricerca

Nellambito della Ricerca e Innovazione e in linea con quanto previsto nellambito del Piano Strategico
“Be Tomorrow -Leonardo 2030”, Leonardo partecipa in maniera significativa all’'iniziativa “Dalla Ricerca
alllmpresa” del PNRR, contribuendo e cofinanziando i progetti di ricerca anche attraverso i Leonardo
Labs. In particolare, Leonardo & tra i soci fondatori del Centro Nazionale sulla Mobilita Sostenibile,
di quello di Supercalcolo e Quantum Computing e dellEcosistema per linnovazione del Lazio (Rome
Technopole) ed ¢ affiliata per le attivita di ricerca ad altri due ecosistemi dellinnovazione, al Centro
Nazionale Agritech (tramite Telespazio), a una Infrastruttura per linnovazione e a sei partenariati estesi,
collaborando con le maggiori universita e centri di ricerca nazionali negli ambiti cyber security, scienze
quantistiche, economia circolare e sostenibile, comunicazioni del futuro e spazio.

Spazio

In ambito Space Economy Leonardo segue alcuni stream del capitolo PNRR Missione 1-Componente 2 -
Investimento 4, tra i quali: Osservazione della Terra (gare ESA relativamente a constellation, downstream
e servizi), In-Orbit Economy (gare ASI per l'allocazione dei fondi per SST-Space & Surveillance Tracking
-e loS Systems) e Space Factory (programma “Launchers”, gestito dallESA e a guida Avio, per la
realizzazione di lanciatori green).
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Sanita

Leonardo & uno degli aggiudicatari (in quota parte sulla base del ranking) dei tre Accordi Quadro Consip
su fondi PNRR in ambito Sanita Digitale: 1) Sistemi Clinico-Assistenziali; 2) Sistemi Informativi Sanitari e
servizial Cittadino; 3) Sistemi Informativi Gestionali. L'obiettivo generale € migliorare l'efficienza dei livelli
assistenziali attraverso l'adozione di soluzioni innovative e tecnologicamente avanzate e il potenziamento
del patrimonio digitale e di supporto al processo di trasformazione digitale delle strutture sanitarie
pubbliche, adeguando strutture e modelli organizzativi ai migliori standard di sicurezza internazionali.

Smart City

Progetti per incrementare il livello di sicurezza e resilienza delle citta favorendo la mobilita sostenibile
e la comunicazione diretta con i cittadini. Leonardo ha elaborato progettualita relative alla mobilita
intelligente e sostenibile applicata al trasporto pubblico locale. Il Gruppo dispone di competenze utili
per le aziende e per i cittadini fruitori del servizio, che contribuiscono a un nuovo concetto di mobilita
locale intelligente. Inoltre, attraverso la partecipata Industria Italiana Autobus, Leonardo puo supportare
la creazione di una filiera produttiva dellautobus elettrico che sia al 100% italiana.

Logistica

Progetti per contribuire allo sviluppo di una logistica multimodale connessa, automatizzata, sicura e
sostenibile per una efficace movimentazione di persone, mezzi e merci.

STATO AVANZAMENTO LAVORI DEL POLO STRATEGICO NAZIONALE (PSN)

Nel mese di dicembre si & conclusoil percorso dicollaudo
e verifica diconformita dell'infrastruttura dei data center
che permettera al Polo di iniziare a erogare i servizi su
“cloud privato” nazionale alla Pubblica Amministrazione.
Di seguito sono riportate le principali tappe:

» costituzione societa PSN (agosto);

» stipula della Convenzione fra PSN e Dipartimento (DTD)
e inizio lavori (agosto);

» finalizzazione  progettazione di dettaglio e
allestimento delle sale dedicate al PSN all'interno dei
quattro data center di TIM (novembre);

» comunicazione del completamento della realizzazione
dellinfrastruttura (1° dicembre: consegna
dell'infrastruttura fisica dei quattro data center per
800 metri quadri complessivi, spazi attrezzati, rack e
primi server installati);

» completato il percorso di verifica di conformita
dellinfrastruttura a cura di unazienda terza
indipendentechehacertificatoilraggiungimentodella
milestone PNRR di allestimento dell'infrastruttura del
Polo (dicembre);

» consegna della documentazione di dettaglio relativa
ai servizi digitali e comunicazione di pronti allavvio
delle attivita di migrazione delle PA (dicembre).
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VALORE DELLA FILIERA

La filiera di Leonardo & formata da 10.500 aziende nel mondo, che contribuiscono
quotidianamente alla competitivita del business, garantendo il rispetto dei requisiti di
qualita e sicurezza delle forniture e collaborando attivamente nella gestione dei contratti
e nei processi di innovazione aperta. E una filiera composta sia dai player internazionali
dellAerospazio, Difesa e Sicurezza, che forniscono sistemi e sottosistemi di elevata
complessita integrati nelle piattaforme Leonardo, sia da molte piccole e medie imprese
(PMI), che con la loro specializzazione tecnologica contribuiscono alla realizzazione e
al successo dei prodotti. Limportante presenza industriale di Leonardo nei mercati
domestici (Italia, Regno Unito, Stati Uniti e Polonia) ha consentito infatti lo sviluppo di
filiere locali ad alta intensita di conoscenza e innovazione, che rappresentano un asset
strategico per i territori di riferimento in termini di impatto economico, occupazionale
e ancor di piu per la qualita delle competenze sviluppate e il contenuto tecnologico dei
prodotti e servizi realizzati. Qui si concentra la maggior parte degli acquisti del Gruppo
e Leonardo svolge un ruolo di traino sulla crescita della filiera, attraverso la creazione di
partnership e la messa in campo di programmi di sviluppo.

LA CATENA DI FORNITURA NEL 2022

ACQUISTI PER CATEGORIA ACQUISTI PER PAESI
8%
Resto del mondo
58% e e —
0 Resto %

Beni d’Europ/
49%

Italia

42%
Servizi Regno
Unito
20%K
Stati Uniti
9,5 65% 82%
miliardi di euro valore degli incidenza del valore degli degli acquisti relativi ai mercati
acquisti di beni e servizi acquisti sui ricavi domestici, con una filiera di oltre
6.300 PMI

FILIERE LOCALI: INCIDENZA DELLE PMI NAZIONALI NEI PAESI DOMESTICI®®

N 4 e e

86%

70% 82% 61%

[talia
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La collaborazione con i fornitori & gestita da una famiglia professionale composta da oltre
1.700 professionisti di Procurement & Supply Chain nel mondo, impegnati per realizzare
una supply chain di qualita, innovativa, integrata, resiliente e sostenibile. Questo obiettivo
& declinato su quattro pilastri strategici all'interno dei quali si sviluppano progetti, iniziative
e strumenti concreti per sostenere il percorso di crescita del Gruppo, costruendo un
rapporto di partnership sostenibile con le eccellenze della filiera, ottimizzando i costi e
creando valore, nel rispetto degli standard di security e compliance di Leonardo.

4 PILASTRI DELLA STRATEGIA DI PROCUREMENT E SUPPLY CHAIN DI LEONARDO

Crescita sostenibile Efficienza e creazione Esecuzione/Eccellenza Sicurezza e Compliance
di valore dei processi

Partnership e programmi di crescita per i fornitori

Per conseguire la crescita prevista dal Piano Strategico “Be Tomorrow - Leonardo
2030”, un presupposto imprescindibile & rappresentato dall'eccellenza della filiera, la
quale deve essere in grado non solo di garantire adeguate performance operative, ma
anche di affrontare la complessita delle nuove sfide dei mercati, che impongono solidita
finanziaria, competenze e velocita di adattamento. In tale ottica, Leonardo ha lanciato nel
2018 unprogrammadi sviluppo e crescita dei propri fornitoridenominato LEAP (Leonardo
Empowering Advanced Partnership), con lobiettivo di accelerare e sostenere la crescita
delle PMI della filiera AD&S, rendendole piu solide, capaci di investire e di collaborare su
iniziative a maggior valore aggiunto e pronte a competere a livello internazionale. [l LEAP
ha rappresentato un cambio di paradigma nel rapporto con i fornitori, superando un
modello di gestione basato susemplici rapporticommerciali e sul contenimento dei costi,
per stabilire vere collaborazioni industriali, partnership di medio-lungo periodo, in grado
di favorire gli investimenti e accompagnare la crescita qualitativa e dimensionale delle
eccellenze della filiera. Nel 2021 il programma ha incorporato nel percorso di sviluppo
della supply chain obiettivi di innovazione e sostenibilita, innalzando le ambizioni della
filiera verso la trasformazione digitale, la cyber security e la transizione green.

Per ciascun fornitore & stato quindi definito un piano di miglioramento, che si
avvale delle iniziative di sviluppo attivate da Leonardo, anche in collaborazione con
stakeholder esterni, tra cui: il programma di formazione manageriale e mentoring per
gli imprenditori ELITE-Leonardo Lounge, sviluppato con Elite di Borsa Italiana, per
migliorare managerialita, visione strategica, internazionalizzazione e sostenibilita delle
imprese; il pacchetto di strumenti di supporto finanziario per la filiera, sviluppato con
i principali partener bancari del Gruppo; i corsi di formazione tecnico-specialistica e
manageriale, erogati gratuitamente ai fornitori; gli assessment sulla maturita digitale e
sulla cyber security per sviluppare iniziative di Industria 4.0, realizzati in partnership con
la rete dei DIH Confindustria; i workshop sulla condivisione della roadmap tecnologica
e la creazione di un network di Open Innovation per migliorare la capacita di innovare;
l'erogazione di servizi condivisi forniti da Leonardo (come, per esempio, relativamente a
grezzi e trasporti) e un modello di valutazione delle performance.
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LEAP - LE INIZIATIVE PER LO SVILUPPO DELLA FILIERA

FORMAZIONE MANAGERIALE E MENTORING In partnership con Elite
PER GLI IMPRENDITORI Borsa Italiana

_ FACTORING E STRUMENTI DI SUPPORTO Con i principali partner
il e FINANZIARIO ALLA FILIERA bancari del Gruppo

capacita

FORMAZIONE TECNICO-SPECIALISTICA oS
LEONARDO TECH. TRAINING o Wiz [Feieimipiese

DIGITAL-CYBER SECURITY ASSESSMENT Con supporto rete
& DIGITAL ROADMAP Confindustria DIH

Innovazione .
SVILUPPO CAPACITA DI INNOVARE/ Con ecosistema innovazione,
OPEN INNOVATION universita, startup

SHARED SERVICES FORNITI DA LEONARDO Con partner esterni

;7 (GREZZI, TRASPORTI, ces ) e societa del Gruppo

Accesso ai ASSESSMENT 360°E PIANO MIGLIORAMENTO Con supporto di terze parti/
finanziamenti CUNTINUU (LEADS) best practice

Nel 2020 Leonardo ha introdotto un modello di valutazione dei fornitori denominato
LEADS (Leonardo Assessment and Development for Sustainability) con lobiettivo
di meglio comprendere le prestazioni e il potenziale dei propri fornitori chiave, con
riferimento particolare ad aspetti e rischi di sostenibilita e di sviluppo, attraverso il
monitoraggio di tre assi: 1) la performance, sotto l'aspetto della qualita, della puntualita
e dei costi, 2) le capacita, in termini tecnici, operativi e di disponibilita di asset, 3) la
sostenibilita, dal punto di vista delle capacita manageriali e di innovazione, il rispetto dei
principi ESG e le pratiche di compliance e risk management.

Oltre 150 ELITE-Leonardo Lounge LEADS Oltre 22.000
fornitori coinvolti in 67 800 ore di formazione
progetti di miglioramento fornitori chiave partecipanti fornitori chiave italiani  SUcompetenze

e sviluppo in Italiae Regno 5 programma biennale, ed esteri valutati con manageriali, tecniche
Unito, di cui oltre 130 con per un fatturato pari a 1,3 il nuovo assessment di e specialistiche erogate
LEAP miliardi di euro e un totaledi  sostenibilita ai fornitori

7.500 dipendenti

Con riferimento all'asse di Sostenibilita ESG del modello LEADS, tra il 2021 e il 2022
Leonardo ha valutato oltre 800 fornitori chiave®, di cui oltre 600 nel 2022, con 200 KPI,
identificando i punti di forza e le aree di miglioramento della filiera su tematiche come
la capacita di innovazione, le competenze STEM e quelle manageriali, la circolarita e la
riduzione degli impatti ambientali. Sulla base dei risultati di tale processo, Leonardo ha
definito e promosso il “Manifesto per la Sostenibilita della Supply Chain”, per sostenere
e accelerare la trasformazione della filiera di Leonardo. Tra gli 800 fornitori chiave
analizzati sulla componente Sostenibilita ESG, 54 sono stati inseriti in un percorso di
miglioramento continuo che include anche gli altri due assi di valutazione del LEADS
(Performance operative; Competenze tecniche e capacita industriali) e i cui avanzamenti
vengono monitorati trimestralmente da un team multifunzionale e multidivisionale.

A distanza di un anno dalla prima misurazione, i risultati del secondo assessment di
sostenibilita hanno evidenziato significativi miglioramenti su tutte le aree di analisi,

19 0 81 Coprendo oltre il 32% del valore dell’'ordinato verso i fornitori (64% rispetto alla filiera italiana).
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con una crescita del livello di maturita della filiera sulle tematiche ESG e una contestuale
riduzione dei rischi evidenziati, valorizzando al contempo limpegno profuso da Leonardo
con il programma di sviluppo LEAP. In particolare, sono circa triplicati rispetto al primo
assessment i fornitori valutati con una performance positiva.

LEADS - RISULTATI PRINCIPALI DELL'ANALISI SULLA SOSTENIBILITA DELLA FILIERA

Digital
Transformation

(=]
=
(<=}
(<)
[y

e

Cyber
Security

)

People
& Planet

Dimensioni
trasversali

Strategia 4.0 1T

1L 69% delle imprese inserisce
lo sviluppo di tecnologie
abilitanti per Industria 4.0
all'interno dei propri piani
strategici aziendali

Simulazione 1~

I 59% delle imprese fa
uso regolare di modelli
digitali per simulazioni
del concept

Sicurezza delle -
comunicazioni

Oltre il 97% delle imprese
protegge le comunicazioni
almeno con sistemi firewall
(>50% ha anche IDS, IPS)

Open Innovation =

Il 54% delle imprese
collabora con enti di
ricerca per la R&S

Digital 1~
Il 74% delle imprese
collabora con Leonardo
digitalmente, il 38%
utilizza SupplyOn

in modalita Connect

End-user new
terminal

Big Data 1

Il 64% sta implementando
sistemi di sensoristica

per la raccolta e analisi di
dati provenienti dalle
macchine di produzione

Process new
Digitalization

Il 93% delle imprese che hanno
un'officina utilizza sistemi MES
per controllare lavanzamento del
proprio sistema produttivo

Cyber Security new
Organization

1192% delle imprese
gestisce lidentita digitale
dei propri utenti e le
credenziali di accesso

Oltre I'80% delle imprese porta avanti
attivita di formazione e sensibilizzazione
per i propri dipendenti sul tema Cyber
Security; il 78% distinguendo anche

ai sistemi

ruoli e responsabilita

Turnover J

IL60% delle
imprese ha un
turnover annuo
del personale <5%

STEM =

1140% delle
imprese ha piu della
meta degli impiegati
diplomata/laureata
indiscipline STEM

Circular Economy

IL50% delle imprese ha

Business =
Ethics

'80% delle imprese
ha adottato un
proprio codice etico

Skill =
mapping

I 62% delle imprese
ha una mappatura
aggiornata delle skill
dei dipendenti

new

pianificato progetti ispirati ai
principi di economia circolare

Qualita =

I197% delle imprese
detiene almeno
una certificazione

di qualita (AS/EN 9100,

1SO 9001); il 70% ne
detiene almeno due

Risk =
management

Il 78% delle imprese
ha procedure struttu-
rate di gestione dei
rischi

Safety =

Il 70% delle imprese

svolge regolarmente audit
sulla sicurezza e attivita
strutturate di prevenzione

degli infortuni

Comunita 1T

L'87% delle imprese

collabora sistematicamente
con scuole e ITS per formare
i giovani o finanzia almeno

sporadicamente progetti per

la comunita

Action for Planet

Planet 1~

I125% ha gia
definito/previsto
progetti misurabili
per ridurre limpatto
ambientale

Modern =
Slavery

Il 94% dichiara di
non avere fornitori
in Paesi considerati
arischio

new

Il 35% delle imprese pubblica o
intende pubblicare entro il prossimo
esercizio un report di sostenibilita

Innovazione =

Il 70% delle imprese
ha piani strutturati
diinnovazione
tecnologica

Salute new
finanziaria

Il 63% delle imprese ha visto
crescere il proprio fatturato
negli ultimi tre anni. Il 74%
prevede una ulteriore crescita
nei prossimi tre anni
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IL MANIFESTO LEONARDO PER UNA SUPPLY CHAIN SOSTENIBILE

Sulla base dei risultati del primo assessment LEADS
sulla sostenibilita dei fornitori, Leonardo ha pubblicato il
Manifesto per la Sostenibilita della Supply Chain, che
affronta tre tematiche principali, fortemente in linea con
le direttrici di sviluppo dell’ltalia: Digital Transformation,
Cyber Security, People & Planet. Tali priorita, declinate
in 18 progettualita concrete, con milestone progressive
e misurabili, intendono sostenere e accelerare la
trasformazione della filiera di fornitura di Leonardo, in
gran parte fatta da PMI, aiutando le imprese fornitrici a

orientare gli sforzi e gli investimenti per competere sui
mercati internazionali. Il Manifesto & stato presentato
durante levento digitale Leonardo per una Supply
Chain Sostenibile, occasione in cui 'Azienda, con la
partecipazione del top management e primari player di
mercato, ha anche illustrato le sfide e le opportunita per
la filiera italiana dellAD&S e condiviso le aspettative e
le direttrici di sviluppo a supporto di un ecosistema di
business sempre pil competitivo, integrato, innovativo e
sostenibile.

Digital Transformation

l Aumentare la collaborazione
digitale nella filiera, facendo

leva sulle nuove tecnologie,

per accelerare lo sviluppo di

nuovi prodotti, migliorare la

sincronizzazione delle operation

e lofferta di servizi ai clienti.

Cyber Security

Garantire standard
adeguati di sicurezza nella
filiera per traguardare

i futuri requisiti dei
programmi della Difesa.

5

People & Planet

Responsabilita sociale e
ambientale per ridurre i rischi,
attivare risorse e creare valore.
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Sviluppo collaborativo con utilizzo Digital Twin dei prodotti

Produzione e manutenzione con supporto di strumenti tecnologici avanzati
Collaborazione sulla piattaforma AirSupply

Gestione qualita con nuove tecnologie per prevenzione, riconoscimento e
analisi dei difetti

Logistica e Trasporti-Smart inventory, sistemi di tracking (RFID,
blockchain)

Big Data Analytics -Generazione e analisi dati per miglioramenti
data-driven di processi, prodotti e servizi

Censimento degli asset con strumenti automatici di discovery
Terminali utente con garanzia di sicurezza

Organizzazione della cyber security e formazione dei dipendenti
Policy e procedure per l'azienda digitale

Protezione delle comunicazioni-Firewall, Intrusion Prevention System
e Intrusion Detection System (IPS, IDS), VPN robusta

Cyber security rating con piattaforme che identificano e analizzano le
vulnerabilita del perimetro esterno

Safety first-Salute e sicurezza sul lavoro attraverso avanzati sistemi

di gestione

Business responsabile e sviluppo dei talenti, in linea con i principi e le
regole di Leonardo e favorendo parita di genere e managerializzazione
Efficienza industriale, anche attraverso programmi di lean transformation
Action for planet-Mobilitare risorse per misurare e ridurre le emissioni GHG,
il consumo di acqua e la produzione di rifiuti

Green energy, puntando al 100% di energia rinnovabile con garanzie di
origine

Ecodesign ed economia circolare -Concepire i nuovi prodotti con materiali
ecocompatibili e in ottica circolare
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PROGRAMMI DI FORMAZIONE E CRESCITA DELLA FILIERA

Leonardo Supplier Award - Seconda edizione dei
Leonardo Supplier Award, i premi conferiti da Leonardo
per valorizzare i fornitori chiave che si sono distinti per
limpegno verso leccellenza, lo spirito di collaborazione
e i risultati raggiunti. In particolare, sono stati premiati
39 fornitori a livello globale, di cui: 29 classificati per i
Performance Excellence Award (in riconoscimento della
puntualita, qualita, spirito di collaborazione e impegno
verso leccellenza), 5 per i Sustainability Award (in
riconoscimento dei risultati raggiunti e dellimpegno
verso lo sviluppo sostenibile tra i 600 fornitori analizzati
con il LEADS-ESG nel 2022) e 5 nella categoria “Vision
for Growth”, per la condivisione della visione, il dinamismo
e lefficacia nella realizzazione degli obiettivi del
programma LEAP.

ELITE Leonardo Lounge - Percorso di sviluppo della
durata di due anni rivolto a imprenditori e top manager
delle aziende fornitrici per accelerarne la resilienza e la
crescita, facilitando laccesso ai capitali, al network e alle
competenze chiave. Sono 67 i fornitori chiave partecipanti
al programma, provenienti da 13 regioni italiane, per un
fatturato aggregato pari a 1,3 miliardi di euro e un totale
di 7.500 dipendenti.

LEAP Technical Training - 70 corsi di formazione
per il miglioramento delle competenze tecniche e
specialistiche di manager, impiegati e operai delle
aziende della filiera, anche per rispondere alla domanda
di nuova manodopera specializzata prevista per i prossimi
anni. Leonardo ha esteso i servizi di formazione erogati
dalla controllata Leonardo Technical Training anche ai
fornitori, offrendo un percorso di formazione coerente
con il modello di valutazione LEADS e customizzato
attraverso la partecipazione di manager del Gruppo. Tra
i corsi offerti: project management, design excellence,
manufacturing excellence, competitiveness e cost
reduction, qualita di processo e prodotto, Industria 4.0 e
cyber security, sostenibilita e transizione ecologica, data
protection. Partito nel 2020, il programma finanziato da
Fondimpresa ha visto nel 2022 la seconda edizione con
ulteriori 17 fornitori coinvolti. Le due edizioni vedono la
partecipazione di oltre 900 dipendenti delle aziende
coinvolte per un totale di oltre 22.000 ore di formazione.

Supplier 360 Capability Assessment -Oltre 70 fornitori
strategici della Divisione Elettronica nel Regno Unito
coinvolti nel programma Leonardo di valutazione e
sviluppo delle capacita e performance tecniche, con il
coinvolgimento di 27 PMI e attenzione ad aspetti ESG.

Digital Innovation Hub di Confindustria per la
trasformazione digitale - Sensibilizzazione e formazione
sulle tecnologie 4.0, assessment del livello di maturita
digitale e di cyber security, definizione di una roadmap
di sviluppo e supporto al networking dei fornitori
nellecosistema dell'Industria 4.0, dalle smart factory ai
Centri di Competenza. Presentati a giugno 2022 i risultati
del progetto Leonardo Digital Supply Chain che ha
visto coinvolto un totale di 49 fornitori, con un fatturato
aggregato di 850 milioni di euro e un totale di oltre 4.800
dipendenti.

Supply Chains for the 21st Century (SC21 Operational
Excellence) - Nel Regno Unito Leonardo ha 69 fornitori,
17 dei quali direttamente sponsorizzati, coinvolti nel
programma di settore che punta a migliorarne la
performance, la competitivita e la produttivita creando
una maggiore collaborazione cliente/fornitore basata sul
miglioramento continuo.

Supplier Relationship Management (SRM) - L'obiettivo
del progetto SRM nel Regno Unito & collaborare con
18 fornitori strategici per la categoria degli acquisti
indiretti, in un approccio di partnership e miglioramento
continuo, su cinque aree chiave: resilienza, efficienza
costi e generazione di valore, innovazione, sostenibilita e
modalita dicollaborazione. Coni 18 partner si € attivato un
percorso di workshop tematici su iniziative e opportunita
per la riduzione di CO, e il miglioramento di altri indicatori
di sostenibilita di Leonardo. Tra i risultati del 2022 vi &
stato un redesign della filiera in un'ottica di prossimita e
di valorizzazione delle comunita locali e la costituzione di
partnership per la riduzione degli sprechi alimentari.

Leonardo per una supply chain sostenibile - Oltre 500
PMI italiane sono state selezionate da Leonardo per
prendere parte a un nuovo percorso formativo attraverso
la fruizione di videocorsi, realizzati in collaborazione con
The European House - Ambrosetti, messi gratuitamente
a disposizione dei fornitori attraverso una piattaforma
di e-learning appositamente sviluppata. Liniziativa si
pone lobiettivo di supportare concretamente i supplier
nella predisposizione di un Piano di Sostenibilita e nella
rendicontazione dei progressi attraverso un toolkit
dedicato. Delle 500 PMI coinvolte, circa 300 hanno gia
completato i corsi.
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Gestione sostenibile della catena di fornitura

Garantire la sostenibilita della catena di fornitura € una priorita strategica per Leonardo
e rappresenta un forte impegno verso gli stakeholder del Gruppo. Negli ultimi anni
lattenzione agli aspetti ambientali, sociali e di governance (ESG) si & progressivamente
incrementata in tutte le fasi della collaborazione con i fornitori: dalla candidatura per
diventare fornitore, alle fasi di prequalifica e qualifica per accedere allalbo, dai criteri
di selezione ai Termini e Condizioni contrattuali, fino agli audit di verifica e ai piani di
sviluppo dei fornitori. Nella fase di prequalifica Leonardo verifica il possesso dei requisiti
di carattere economico-finanziario, etico-legale, sociale e ambientale, mentre nella fase
diqualifica valuta le capacita tecniche e operative legate alle forniture nonché i requisiti
minimi richiesti da Leonardo su gestione ambientale, tutela delle condizioni e dei diritti
deidipendenti, tutela della salute e sicurezza, cyber security e protezione della proprieta
intellettuale. In base allambito merceologico pud essere necessaria un’ulteriore verifica
sulla qualifica di prodotto, per accertare il rispetto dei requisiti tecnici del componente
o della parte che deve essere acquistata. Inoltre, per alcuni ambiti merceologici, la
selezione dei fornitori tiene conto della disponibilita di specifici requisiti ESG aggiuntivi,
per esempio il possesso delle certificazioni ISO 14001, ISO 45001, certificazioni di qualita
e cyber security.

Il mantenimento dei requisiti € monitorato attraverso attivita di controllo periodiche per
tutta la durata dei rapporti contrattuali, sia attraverso verifiche ricorrenti (ogni due anni
per i requisiti di prequalifica e ogni tre anni per i requisiti di qualifica) sia attraverso
pianidiaudit periodici, arrivando nei casi di gravi o ripetute mancanze, fino allesclusione
temporanea o definitiva dallAlbo®2.

Nel Regno Unito, Leonardo & attivamente coinvolta dal 2015 nelliniziativa di settore
JOSCAR (Joint Supply Chain Accreditation Register) per la qualifica dei fornitori comuni
e contribuisce a indirizzare lo sviluppo futuro del programma dell’Aerospazio e Difesa nel
Paese. Nel 2022 il Gruppo ha aumentato la sua partecipazione al programma superando
i 700 fornitori coinvolti. JOSCAR, in cui il 70% dei partecipanti & rappresentato da
PMI, ha lanciato nel 2022 un portale dedicato alle piccole e medie imprese al fine di
razionalizzare il numero di canali di comunicazione utilizzati e di fornire un unico punto
di accesso sia per gli attuali fornitori del settore Aerospazio e Difesa sia per le nuove
aziende intenzionate a entrare nel mercato®. Liniziativa continua a evolversi grazie
allingresso di altre aziende nella comunita dei buyer e allaggiornamento dei criteri di
valutazione utilizzati, che riflettono i piu recenti sviluppi di settore in materia ESG®*.
Nel 2022, inoltre, nel Regno Unito Leonardo ha aggiornato il suo approccio di qualifica
dei fornitori promuovendo criteri ESG anche per i fornitori che non partecipano al
programma JOSCAR.

Nel Gruppo sono state inoltre avviate iniziative specifiche che coinvolgono i fornitori
per integrare i fattori ambientali nella gestione della supply chain e ridurne limpatto
ambientale, tra cui gruppi di lavoro e workshop per favorire la decarbonizzazione e la
compliance chimico-ambientale, progetti di ricerca per realizzare prodotti e materiali piu
efficienti,cheriducono le emissioniin atmosfera e acustiche, e sfruttare tecnologie come
ladditive manufacturing, nonché progetti pilota per favorire il riuso degli imballaggi®®.

82 Per maggiori dettagli si veda il paragrafo “Altri indicatori”.

83 Al portale sono gia iscritte circa 550 aziende.

84 Maggiori dettagli disponibili nel sito web dell’iniziativa.

85 Per maggiori dettagli sul contrasto del cambiamento climatico e il modello di economia circolare in Leonardo si rimanda anche al capitolo
“Planet”.
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PRINCIPALI FASI DI SELEZIONE E GESTIONE DEI FORNITORI®®

REGISTRAZIONE Codice Etico Codice Codice di Modello di
AL PORTALE Anticorruzione Condotta Organizzazione,
per i Fornitori Gestione
e Controllo
s I . . >6.000
PREQUALIFICA Requisiti Contributi Assenza di Non Rispetto o I
. . .. oo . S h fornitori prequalificati
economico- previdenziali giudizi penali iscrizione normativa
finanziari e assistenziali in black list modern
internazionali slavery (¥) 60
prequalifiche negate
a nuovi fornitori
Responsabilita  Non impiego Rispetto Rispetto Rispetto
ambientale di lavoro regolamenti requisiti e regolamenti 206
minorile, anticorruzione verifiche antiriciclaggio prequalifiche revocate
forzatoe di trade a fornitori in fase
irregolare gg)mpllance di rinnovo
Requisiti Informazioni Certificazioni
QUALIFICA tecnicie ambientali salute e sicurezza
professionali (***) (ISO 45001)
>3.400
Certificazioni Cyber Tutela della qualifiche completate
di qualita security proprieta
intellettuale
SE LEZIONE/ Verifiche Condizioni Rispetto normativa Verifica sussistenza 17_2' ) )
GARA su requisiti di fornitura conflict mineral e mantenimento verifiche reputazionali
specifici requisiti reputazionali
per la gara 2.071
nuovi fornitori
selezionati sulla base
di criteri ambientali
o o ) . >6.300
GESTIONE E Attlv_lta di ] Pl_anl_ di Revoca - Black list Supplier controlli operativi ambientali
MONITORAGGIO monitoraggio miglioramento  prequalifica Award e di salute e sicurezza su
(documentali, fornitori di servizi condotti da

visite ispettive,
audit on site)

(*) Modern Slavery Act 2015 nel Regno Unito e Code Title 22, chapter 78 negli Stati Uniti.
(**) Verifica effettuata solo per fornitori in Paesi a rischio.
(***) Tra cui possesso delle autorizzazioni ambientali e sistemi di gestione certificati; rispetto delle normative
REACH, RoHS, CLP (Classification, Labelling and Packaging) e RAEE e delle normative sui rifiuti.

Indicatori 2022

Leonardo o da parte terza

>1.100
assessment e audit
su fornitori diretti

>4.200
performance improvement

/program review con i
fornitori diretti

>600

fornitori chiave valutati con
assessment di sostenibilita
LEADS

11

fornitori in black list

Leonardo coinvolge i fornitori su temi strategici e operativi connessi alla catena di
fornitura, tra cui gestione dell'obsolescenza, approvvigionamento di materiali critici, fino
al rischio di attacchi informatici. Un crescente numero di fornitori selezionati condivide
con Leonardo il proprio registro dei rischi e 'Azienda, a sua volta, condivide con essi i
risultati delle analisi dei rischi nellambito dei relativi progetti.

86 |dati numerici si riferiscono a Leonardo SpA, Leonardo Global Solutions, Leonardo Logistics, Vitrociset.
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COINVOLGIMENTO DEI FORNITORI

Team di crisi per COVID-19, materiali grezzi e
componenti elettronici, conflitto Russia-Ucraina
- Leonardo ha stabilito un management team

multidivisionale per il coordinamento strutturato dei
responsabili del procurement tra le diverse geografie
per gestire le attivita di comunicazione, monitoraggio
e definizione dei piani di azione su problemi di
approvvigionamento globali. Attivato nel 2020 durante
'emergenza COVID-19, nel 2021 e nel 2022 ha proseguito
le attivita con un focus sulla valutazione e mitigazione
dei problemi di approvvigionamento di materiali critici
e microchip attraverso il monitoraggio continuo dei
fornitori di maggior interesse.

Analisi di componenti elettronici - Negli Stati Uniti
Leonardo DRS ha creato uno strumento per identificare
i rischi connessi ai Circuit Card Assembly (CCA) e
migliorare la performance dei fornitori. Lo strumento
consente infatti di analizzare oltre 1.500 CCA associati
a circa 40.000 componenti, identificando rischi di
obsolescenza, consegna (lead-time), prezzo o carenze
di approvvigionamento a essi correlati. Ha inoltre creato
quattro Commodity team per gestire in modo coordinato
tali rischi durante la pandemia. In particolare, per
migliorare la gestione dellobsolescenza dei componenti
CCA e i processi decisionali, sono stati sviluppati
strumenti automatizzati, connessi a fonti interne ed
esterne, che riducono i tempi di analisi di oltre il 50%. In
questo modo, Leonardo DRS ha identificato opportunita
per garantire lo sviluppo e la produzione dei prodotti
nonostante le sfide connesse agli approvvigionamenti.

Sicurezza e resilienza - Leonardo ha rafforzato la
gestione dei rischi di sicurezza nella catena di fornitura
richiedendo requisiti sin dalla fase di qualifica. Per le
forniture di progetti che devono soddisfare specifici
requisiti di sicurezza o iniziative strategiche, ha
definito un approccio omogeneo e trasversale per
identificare, valutare e gestire i relativi rischi, monitorare
costantemente quelli individuati e le relative azioni di
trattamento e favorire una migliore comunicazione tra le
Divisioni nonché lintegrazione nel processo di gestione
dei rischi dellAzienda. Nel Regno Unito, Leonardo
partecipa inoltre al gruppo di lavoro cross-settoriale
Supply Chain Resilience Working Group, lanciato dal
Ministero della Difesa britannico nel 2020 per gestire
meglio i rischi e rafforzare la resilienza della catena
di fornitura; mentre negli Stati Uniti, per rispondere
efficacemente ai regolamenti del Dipartimento della
Difesa statunitense volti a mitigare i rischi di cyber
sicurezza nella filiera, Leonardo ha organizzato diversi
workshop per la famiglia professionale di procurement
e supply chain allo scopo di supportare fornitori grandi
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e piccoli a raggiungere o superare la conformita alle
nuove normative. Anche i sistemi di tracciamento della
compliance normativa sono stati rafforzati, rendendo
pil agevole il supporto al fornitore e lintervento per
mitigare i rischi.

Climate Change and Sustainability Working Group -
Leonardo collabora nel gruppo di lavoro cross-settoriale
formato dal Ministero della Difesa britannico nel 2021
per allineare le priorita dei suoi fornitori strategici nel
contrasto del cambiamento climatico. A tal proposito,
il Working Group ha congiuntamente redatto un codice
di condotta (Code of Practice) per indirizzare il settore
verso una maggiore apertura e collaborazione.

REACH e sostanze chimiche - Leonardo agisce nel
rispetto dei regolamenti REACH con lobiettivo di ridurre
l'uso di sostanze pericolose nei propri processi e prodotti
del 15% entro il 2025 e del 50% entro il 2032 rispetto
al 2022, tenendo conto delle specificita di ciascun
business in cui opera. La riduzione e calcolata sulla
base dell'indicatore “chilogrammi di sostanze SVHC
acquistate (in Allegato XIV del Regolamento, alla data
del 31 dicembre 2022) su ore di produzione”. L'Azienda
ha identificato le sostanze pericolose utilizzate nei
processi industriali, avviato una razionalizzazione delle
sostanze acquistate, nel rispetto delle restrizioni e delle
eccezioni contemplate dal Regolamento, e previsto piani
di mitigazione per ciascuna Divisione, nonché specifici
obiettivi di riduzione, e qualora tecnicamente possibile
eliminazione, delle sostanze pericolose nei prodotti,
sfruttando anche iniziative di ecodesign che consentono
di individuare alternative a minor impatto sin dalla fase
di design. Leonardo collabora con business partner
esterni per identificare, sviluppare e testare insieme
soluzioni alternative, anche nellambito di programmi di
ricerca e finanziamento nazionali ed europei, e coinvolge
i fornitori nella gestione delle sostanze pericolose e della
compliance ai regolamenti REACH attraverso clausole
contrattuali e iniziative di formazione sul tema. Leonardo
partecipa e guida il gruppo di lavoro dellAssociazione
europea dellAerospazio e Difesa (ASD) su REACH
e sostanze chimiche, supportando le azioni verso la
Commissione e il Parlamento europei e il dialogo con la
European Defence Agency (EDA). Tra le iniziative portate
avanti in questo contesto: la definizione di una linea
guida per semplificare l'approccio per la gestione dei
rifiuti nel settore (Waste Framework Directive); il gruppo
di lavoro creato nellambito della Chemical Strategy for
Sustainability REACH e Classification, Labelling and
Packaging (CLP) per rappresentare all'Unione Europea
le necessita del settore in vista dellaggiornamento dei
regolamenti REACH e CLP; la partecipazione ai tavoli

>>
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di lavoro di CEFIC (Conseil Européen des Fédérations
de UIndustrie Chimique) per seguire iniziative legate alla
sostenibilita dei prodotti e al design sicuro e sostenibile.
Leonardo presiede inoltre il gruppo di lavoro REACH
di AIAD per coordinare il dialogo con il Ministero della
Difesa italiano e le controparti politiche, e partecipa al
Sustainable Procurement Working Group del Ministero
della Difesa britannico per condividere best practice
nella gestione di politiche settoriali, tra cui i regolamenti

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

REACH e i protocolli GHG. Per mitigare il rischio di
discontinuita nel business legato in particolare alla
sostituzione di alcuni cromati con soluzioni alternative,
Leonardo partecipa anche allAerospace and Defence
Chromium  ReAuthorisation  Consortium  (ADCR),
contribuendo a specifiche relazioni, tra cui un’analisi
socio-economica in cui ha coinvolto oltre 70 fornitori
strategici che potrebbero venire impattati dai piani di
sostituzione.
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VICINANZA AL CLIENTE, QUALITA
E SICUREZZA

L'obiettivo principale del Gruppo & fornire soluzioni tecnologiche innovative per
contribuire al progresso e alla sicurezza del mondo. Dalla fase di progettazione e
sviluppo dei prodotti, servizi e soluzioni fino al supporto post-vendita, Leonardo ricerca
e applica elevati livelli di qualita, sicurezza e sostenibilita, nel rispetto degli standard
e delle normative di un settore altamente regolamentato, per essere un partner di
fiducia per i clienti. Difatti, centralita del cliente significa per Leonardo pensare ogni
giorno allimpatto positivo della propria attivita, rispondendo a ogni possibile esigenza
operativa dei clienti e impegnandosi ad anticipare quelle che potranno diventare le loro
criticita di domani.

RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

26%

Resto

del Mondo

22%

Resto
d’Europa

FATTURATO DIFESA/CIVILE

~

Italia

Regno Unito

27%

Stati Uniti

83%

Difesa

DIFESA/CIVILE PER SETTORE

FATTURATO PER MERCATO

Customer Support,
Services & Training
(CSS&T)

Prodotti

FATTURATO GOVERNATIVO/NON GOVERNATIVO

12%

Nn governativo

Governativo

GOVERNATIVO/NON GOVERNATIVO PER SETTORE

= N = N

B 1k = @ B = ®
@ Difesa 65% 87% 96% 14% Governativo 74% 93% 96% 14%
@ Civile 35% 13% 4% 86% @ Non governativo  26% 7% 4% 86%
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Supporto al cliente e training

Leonardo offre soluzioni personalizzate e servizi di supporto post-vendita innovativi e
a valore aggiunto: dallofferta di servizi integrati al continuo aggiornamento hardware
e software, che assicura ai clienti una performance estesa nel tempo, ai programmi di
addestramento e formazione, necessari a mantenere un contatto diretto con l'utilizzatore
finale e ad alimentare una relazione strategica di lungo periodo. Lo sviluppo del business
Customer Support, Services & Training e il miglioramento della soddisfazione del
cliente sono tra gli obiettivi del Piano Strategico di Leonardo, perseguiti attraverso una
trasformazione che coinvolge le tecnologie, lorganizzazione, i processi, le procedure,
la rispondenza agli standard e alle normative, il modo di fare impresa e, soprattutto, le
persone. Un cambio di paradigma, dal “supporto al prodotto” al “supporto al cliente”, che
fa leva su alcuni concetti chiave, per una maggiore resilienza: la centralita del cliente,
la “servitization”, il miglioramento continuo, lo sviluppo di competenze hard e soft, la
gestione e analisi dei dati attraverso l'applicazione di tecnologie intelligenti e processi e
prodotti sempre pit digitalizzati. La gestione organica degli strumenti di misurazione della
soddisfazione e di erogazione del supporto al cliente assicura un alto livello di integrita
delle informazioni e una piena trasparenza nella comunicazione, migliorando la Customer
Experience e facilitando la digitalizzazione dei servizi, in una logica di innovazione
sostenibile.

L'addestramento, ambito strategico per Leonardo, in linea con le sempre crescenti e piu
avanzate richieste del mercato, si basa su tecnologie avanzate di riproduzione virtuale
dei sistemi e del loro impiego operativo. Oltre a elevare il livello di competenze trasferite
e scenari su cui addestrare, limpiego dei simulatori di volo permette di ridurre le ore di
volo reali, con un impatto positivo sui costi e sullinquinamento ambientale e acustico. Le
tecnologie direalta virtuale e aumentata, insieme all’'intelligenza artificiale, sono utilizzate
anche per le attivita di manutenzione e manutenzione predittiva, contribuendo a prevenire
eidentificare guasti e inefficienze e a ridurre limpatto ambientale della gestione logistica,
permettendo operazioni da remoto e riducendo cosi gli spostamenti fisici a supporto
delle operazioni. Leonardo, in collaborazione con 'Aeronautica Militare, ha realizzato un
centro di addestramento avanzato al volo (International Flight Training School - IFTS)
di riferimento a livello internazionale nella formazione dei piloti militari, a partire dalla
fase avanzata delladdestramento (cosiddetta “Fase 1V”), destinati ai velivoli di ultima
generazione. LIFTS & stata finora operativa presso il 61° Stormo di Galatina (Puglia) con
UIntegrated Training System M-346 ed & in corso di finalizzazione il trasferimento presso
la base di Decimomannu, in Sardegna, sede selezionata per laddestramento dei piloti di
fighter del NATO Flight Training Europe (NFTE) a partire dal 2023. L'utilizzo dellM-346,
il velivolo da addestramento piu avanzato attualmente disponibile sul mercato, e del
relativo sistema di addestramento a terra (GBTS - Ground Based Training System),
sistema allo stato dell'arte che integra simulazione di volo e di missione, ha gia consentito
e consentira ancora di ottenere una consistente e progressiva riduzione delle ore di volo
effettive, generalmente svolte sui velivoli fighter, molto piU onerosi in termini di consumi
di carburante, e di conseguenza minori emissioni e costi. In rispondenza alle normative
EMAR ¢ stato addestrato il personale manutentore per il programma IFTS al fine del
conseguimento della MAML (Military Aircraft Maintenance Licence), necessaria per poter
operare su piattaforme militari. Inoltre, dal 2021 & operativa 'Academy di Leonardo negli
Stati Uniti per laddestramento a terra, in volo e in ambiente virtuale di piloti e manutentori
per elicotteri AW109, AW119, AW139, AW169 e per il convertiplano AW609. Sono disponibili
corsi digitali, attivita di volo, formazione al simulatore e allo svolgimento della missione
per soddisfare qualsiasi esigenza operativa di clienti e operatori Leonardo.
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Circa 48.000 Oltre 13.000
ore di training erogate tra piloti e operatori
attraverso simulatori di di elicotteri e velivoli
volo addestrati

Dati 2022.

VICINANZA AL CLIENTE

Customer Satisfaction-Con l'utilizzo della metodologia
Net Promoter System (NPS), nel corso del 2022 sono stati
coinvolti oltre 270 clienti del mercato civile, militare e
governativoin pitdi70 Paesinelmondonella misurazione
della Customer Satisfaction. Gli obiettivi raggiunti sono
stati quelli di ottenere una conoscenza piu approfondita
e completa della percezione di Leonardo da parte dei
clienti e identificare le azioni correttive che vengono
implementate in una logica di miglioramento continuo
del servizio al cliente. Rispetto ai 12 mesi precedenti, si &
registrato un aumento del numero di risposte pervenute
e del numero di Paesi e programmi mappati attraverso le
campagne di Customer Satisfaction.

Iniziative digitali del Customer Service - Leonardo ha
lanciato nuove piattaforme di Customer Relationship
Management ed e-commerce a supporto dellAzienda e
dei clienti, che permettono una gestione dei clienti con
i migliori strumenti digitali, offrendo un punto unico di
accesso (Leonardo Customer Portal) per tutti i servizi
del post-vendita verso i clienti civili e militari, incluse le
attivita di training. Un’architettura unica che si adatta
alle peculiarita dei differenti business e che consente di
migliorare la customer intimacy. Leonardo centralmente
coordina le iniziative intraprese per la trasformazione
digitale del modello di supporto ed erogazione dei servizi
al cliente in ottica “data driven”, allo scopo di garantire
la massima trasversalita tra i domini di business, la
migliore esperienza del cliente e lidentificazione di
servizi avanzati a valore aggiunto per quest’ultimo.

Primo pOStO Confermato anche nel
2022 il primo posto nella

classifica Product Support
Survey di AIN (Aviation
International News)

per il quarto anno
consecutivo tra le societa
elicotteristiche nella
classifica di ProPilot

per qualita del supporto
post-vendita

DEServE - Digital Ecosystem for Service Excellence
- In continuita con le attivita di trasformazione e
miglioramento continuo con i clienti, Leonardo ha
lanciato il progetto DEServE, iniziativa per l'evoluzione,
la standardizzazione e digitalizzazione dei processi
di contracting e contratti, con Smart Legal Contract
per i contratti attivi, a partire dal business dei Servizi e
con scalabilita automatica verso il resto del business
aziendale. Il progetto ha lobiettivo di creare valore
attraverso il miglioramento delle relazioni di business
con i clienti in termini di efficienza, trasparenza,
collaborazione e con una piena valorizzazione del dato
in tempo reale lungo tutto il ciclo di vita del contratto
(modeling template, negoziazione, execution &
reporting), a beneficio dei diversi livelli decisionali sia
operativi sia strategici. DEServE & stato premiato nel
2022 con lIlnnovation and Excellence Award EMEA da
World Commerce & Contracting, community globale per
la promozione di standard e miglioramento continuo in
ambito commercial e contracting.

Innovazione con UAeronautica Militare Italiana - E
operativo il Partenariato Pubblico-Privato attraverso cui
UAeronautica Militare Italiana e Leonardo, insieme a Enel
X e EnershareHub, lavorano nell'innovazione tecnologica
ecosostenibile dell'aeroporto militare di Pisa, sede della
462 Aerobrigata.

Social value e collaborazioni industriali

Leonardo si impegna per generare impatti positivi a favore delle comunita che ospitano
i siti e gli impianti produttivi. Per questo motivo gli aspetti di sostenibilita sono integrati
allinterno di iniziative, progetti e modalita di lavoro. Metriche specifiche sono utilizzate
per valutare lefficacia di tali azioni e quantificare limpatto prodotto sulle comunita
locali. Tale approccio, peraltro, diventa rilevante anche nei rapporti con quei Governi che,
in occasione di gare pubbliche, sfruttano la propria capacita di spesa incentivando le
aziende a produrre benefici sociali misurabili a favore delle comunita, ridisegnando il
rapporto tra pubblico e privato.
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IL MODELLO DEL SOCIAL VALUE NEL REGNO UNITO

Leonardo ha lobiettivo di massimizzare il valore sociale
prodotto, come testimoniato dallimpegno a supporto
delle proprie persone, della comunita e dell'economia.
Nel Regno Unito, il Governo ha declinato il valore
sociale in cinque aree: pari opportunita, riduzione delle

Nel Regno Unito, Leonardo contribuisce alleconomia del
Paese per circa 1,9 miliardi di sterline, impiegando oltre
8.000 persone altamente qualificate e supportando oltre
26.000 posti di lavoro. Leonardo inoltre collabora nel
Regno Unito con oltre 2.100 aziende locali, due terzi delle

diseguaglianze economiche, lotta al cambiamento  quali sono PMI.
climatico, ripresa post-pandemica e benessere. Durante
il processo di selezione per lassegnazione dei nuovi
contratti, il Governo britannico attribuisce un peso di
almeno il 10% al valore sociale prodotto dalle singole

aziende.

PROGETTI DI OFFSET INDIRETTO PER TIPOLOGIE

16%
6% Produzione/Manifattura
Trasferi i
t;:z;:,;:%%\\

Altro

53%

Prodotti e servizi

Maintenance,
Repair &
Overhaul (MRO)

Inoltre, Leonardo collabora con i propri clienti internazionali per generare benefici
economici e industriali, sia nel settore civile sia in quello della difesa, anche attraverso
accordi di compensazione industriale (offset). Nel 2022, Leonardo ha 69 contratti di
offset indiretti attivi nel mondo¥®”.

Qualita e Safety

| processi interni di ingegneria e manifattura sono basati su procedure e standard
riconosciuti, formazione e informazione continua delle persone, e sullintegrazione di
metodologie di risk management e product life cycle management, con lobiettivo di
garantire la massima sicurezza dei prodotti e servizi e di consegnarli al cliente nei tempi
previsti e senza difetti, utilizzando materiali e risorse nel modo piu efficiente. Leonardo
adotta standard e sistemi di gestione della qualita ISO 9001, AS/EN9100, AS/EN9110
nonché quelli NATO AQAP 2110/2210, a garanzia della qualita della progettazione,
realizzazione, manutenzione, verifica e consegna al cliente dei prodotti, verificati
periodicamente dai certificatori esterni. | prodotti realizzati internamente e quelli
commissionati a fornitori esterni, selezionati e qualificati secondo quanto prescritto
dagli standard adottati, sono soggetti ad audit interni e a una verifica finale di conformita
da parte della funzione di Qualita aziendale, in aderenza ai requisiti contrattuali e/o ad
altre normative sulla Safety. Per la tipologia di prodotti e servizi realizzati, Leonardo e
inoltre soggetta ad audit da parte delle Autorita competenti in materia di Safety e, ove

87 Permaggioridettaglisivedail paragrafo “Conduzione responsabile del business” e ildocumento dedicato alla gestione degli offset sul sitoweb
di Leonardo.
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applicabile, di aeronavigabilita. Ogni Divisione -0 programma specifico nel Gruppo -¢&
supportata da attivita diricerca e sviluppo orientate alla Safety ed & dotata di un sistema
di governance centralizzato, di costituenti Safety System Management a livello locale di
funzione, di procedure e manuali di controllo e di risk assessment, di sistemi e procedure
di recall di prodotti non conformi ai requisiti di sicurezza, alert dei clienti, tracciamento
dei prodotti e crisis management, nonché di piani di miglioramento continuo.

Il rispetto di elevati standard di qualita viene richiesto anche ai fornitori, per garantire
materiali e beni privi di difetti di progettazione, fabbricazione e installazione, e verificato
in fase di qualifica.

86% 97%

dei fornitori chiave con
certificazione di qualita
dei processi®

dei dipendenti opera in siti
certificati secondo lo standard
di qualita ISO 9001

Leonardo, inoltre, & parte attiva nell'evoluzione degli standard e della regolamentazione
del settore attraverso la partecipazione alle principali organizzazioni internazionali, tra
cui IAQG (International Aerospace Quality Group), EAQG (European Aerospace Quality
Group), RMS (Regional Management Structure) e contribuisce alla definizione dellEPAS
(European Plan for Aviation Safety attuato dallAutorita aeronautica europea con tutti
gli Stati membri). Dal 2018 guida lo OPC Operations Council, gia Strategy Working
Group di IAQG, che si occupa di definire gli standard di qualita e il relativo schema di
certificazione, misurandone lefficacia e sviluppando il database mondiale di best
practice. In Italia, come membro di AIAD, Leonardo & parte del suo Comitato Qualita, che
rivolge particolare attenzione al supporto delle PMI per la normativa cogente e i requisiti
specifici del cliente in materia di qualita e sicurezza.

Inoltre, Leonardo partecipa attivamente alle attivita in ambito ASD Service Commission
per la definizione dei nuovi standards S-Series per la gestione del dato dell'intero ciclo di
vita del prodotto in ambito di Integrated Product Support, per un’efficace gestione delle
pubblicazioni tecniche, dei materiali e dei ricambi, per la definizione dell'Integrated Life-
Cycle Analysis, la gestione della Predictive Maintenance, del Training e degli In-Service
Feedback. La rispondenza della S-Series suite e delle normative cogenti € per Leonardo
elemento essenziale, oltre che requisito obbligatorio per la partecipazione a programmi
di cooperazione multinazionale.

QUALITA DEI PROCESSI

QA Matrix - La gestione della qualita & stata
standardizzata in tutte le Divisioni attraverso QA Matrix,
uno strumento che consente di raccogliere tutti gli
eventi di “non qualita”, valutare le “cause radice” e dare
priorita alle migliori soluzioni, ottenendo un significativo
miglioramento nella gestione della qualita di processi e

88 L’analisi ha coinvolto 600 fornitori chiave nel 2022.
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prodotti. Nel 2022 la matrice & stata implementata in 14
siti e i difetti identificati sono stati prioritizzati in base
allimpatto, in modo da definire progetti di miglioramento
sui difetti piu rilevanti. Quasi il 50% dei difetti sui quali
sono stati avviati progetti di miglioramento & stato
risolto.
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VALORE PER I TERRITORI
E LE COMUNITA

Leonardo contribuisce alla diffusione di una cultura fondata sul rispetto ambientale e
sullo sviluppo sociale ed economico delle comunita in cui il Gruppo opera. Incentivare
comportamenti sostenibili per lambiente, diffondere la cultura scientifica e le
competenze tecnologiche, favorire linclusivita e combattere le disuguaglianze sociali:
sono tutti esempi di azioni che Leonardo porta avanti per promuovere la crescita dei
territori. Il Gruppo, infatti, realizza numerose attivita dicoinvolgimento e sensibilizzazione
delle comunita locali nei territori che ospitano i siti produttivi del Gruppo, nella
convinzione che gli sforzi messi in campo per la tutela delle risorse naturali e il rispetto
dellambiente, cosi come delle persone che ne fanno parte, possano generare valore per
tutti. Collaborando con enti, associazioni e fondazioni, organizzazioni no profit e altri
partner, Leonardo rafforza la propria cittadinanza d’'impresa soprattutto nelle zone in
cui opera.

LimpegnodiLeonardo siesprime anche attraverso le Fondazionidel Gruppo e il supporto
volontario di dipendenti ed ex dipendenti, che contribuiscono cosi ad attivita orientate al
raggiungimento degli SDG.

» Fondazione Leonardo Civilta delle Macchine (CdM) si impegna per promuovere i
diritti umani nella societa digitale, coniugare la conoscenza scientifica e la ricerca
con la cultura e le arti, e favorire un confronto costruttivo sugli impatti della
trasformazione digitale. Promuove le competenze STEM e ICT e l'educazione digitale
e supporta la crescita economica e l'innovazione stimolando il dibattito pubblico sullo
sviluppo sostenibile dei territori e sulle prospettive di sviluppo industriale del Paese.
La Fondazione sostiene la ricerca nel campo dell’etica e del diritto dell'intelligenza
artificiale attraverso partnership con istituzioni e mondo universitario.

» Fondazione Ansaldo-Gruppo Leonardo opera da oltre 20 anni nel recupero, tutela,
conservazione e valorizzazione del patrimonio storico-culturale rappresentato dai
fondi archivistici, fotografici e filmici - oltre 100 fondi tra propri o affidati da terzi -
che custodiscono memorie imprenditoriali, industriali, tecnologiche e comunicative,
in particolare di quelle aziende che hanno operato sul territorio ligure.

» Fondazione Med-Or, fondata nel 2021, ha lobiettivo di promuovere attivita culturali,
di ricerca e formazione scientifica, per rafforzare i legami, gli scambi e i rapporti
internazionali tra U'ltalia e i Paesi dellarea del Mediterraneo allargato. E un soggetto
innovativo, globale e collaborativo che si propone di unire competenze e capacita
dellindustriaconilmondoaccademico per lo sviluppodel partenariato geo-economico
e socio-culturale coni Paesi del Mediterraneo allargato, dellAfrica Sub-sahariana, del
Medio Oriente e dell’Estremo Oriente con la finalita di porre le basi per uno sviluppo
sostenibile e integrato.

Impegno sociale

Leonardo hainvestitocirca 3 milionidieuroininiziative di sponsorizzazione e investimenti
nella comunita. In linea con la logica operativa seguita nella pianificazione delle
sponsorizzazioni aziendali e nel rispetto dei processi di selezione previsti dalle norme
interne, la scelta delle attivita da portare avanti ha privilegiato iniziative di ampio respiro
che consentissero la creazione di partnership e collaborazioni. Gli sforzi progettuali sono
stati orientati su tematiche di ricerca e innovazione, sul sostegno alle istituzioni culturali
e istituzionali e sulle iniziative di natura sociale/solidale a forte impatto territoriale.
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AMBITO DI INTERVENTO

Promozione
diimmagine

e vicinanza
al cliente
25%

Promozione della
cultura scientifica
e supporto alle
comunita locali

Promozione
delle capability
e networking
di Leonardo

TIPOLOGIA DI INIZIATIVE DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA

Resto del mondo

19%
Investimenti
nella comunita

\

Sponsorizzazioni

62%

Stati Uniti .
Italia

QO
3%

Regno Unito

IMPEGNO SOCIALE, SUPPORTO AL TERRITORIO E PROMOZIONE DELLA CULTURA

Avanchair - Attivita di collaborazione con la startup
Avanchair, che ha dato vita a un’innovativa sedia a rotelle
elettrica. Grazie al supporto tecnologico di Leonardo, il
prototipo siedotatodiun nuovo sistemadi stabilizzazione
ediuna pedana poggiapiedi per potenziarne la mobilita e
agevolare i movimenti, assicurando maggiore autonomia
a chi ne fa uso. Questo progetto rappresenta un chiaro
esempio di come il trasferimento tecnologico tra diversi
settori possa migliorare la vita delle persone e ridurre le
disuguaglianze.

Arbolia - A partire dal 2022 & stata avviata una
collaborazione con Arbolia, societa benefit italiana,
nata su iniziativa di Snam SpA e Fondazione CDP, che
promuove e realizza azioni di imboschimento in vari
siti per combattere il riscaldamento globale e locale e
migliorare la qualita dellaria. A inizio dicembre 2022, &
iniziato un progetto pilota nel sito di Foggia che prevede
un intervento di imboschimento di 1.650 piante. Tale

progetto, nei 20 anni di vita dellimpianto di forestazione,
consentira lassorbimento di oltre 360 tonnellate di
CO,, il rilascio di oltre 260 tonnellate di ossigeno e una
riduzione delle emissioni di PM,, fino a 16,6 tonnellate.

RAEE in carcere - Progetto di riciclo che include un
obiettivo di formazione e rieducazione sociale di detenuti
nel carcere di Bollate (Milano). Limpianto di riciclo, posto
all'interno dellistituto penitenziario, € stato creato e
opera grazie alla collaborazione di attori istituzionali e
privati®®,

Fondazione Telethon-In linea con l'impegno di Leonardo
per il sociale e la promozione della cittadinanza
scientifica, prosegue il finanziamento di una borsa di
studio a una giovane ricercatrice nellambito del Corso
di Dottorato Internazionale di Ricerca in Medicina
Molecolare presso l'Universita San Raffaele di Milano.
Lo studio € mirato allo sviluppo di terapie avanzate per le

malattie genetiche rare.
>>

89 Per maggiori dettagli si veda il paragrafo “Economia circolare” nel capitolo “Planet”.
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Supporto ai reduci di guerra negli Stati Uniti - Oltre
il 90% degli investimenti per le comunita di Leonardo
DRS supporta iniziative rivolte ai reduci di guerra e alle
loro famiglie, ma anche ad atleti disabili, tra cui Armed
Services YMCA, Fisher House e Army Ten Miler. Per il
supporto dato & infatti riconosciuta “guardia nazionale”
con il massimo degli onori.

Bacheca del volontariato - Leonardo supporta, con la
propria piattaforma interna, le offerte e richieste di
volontariato dei dipendenti a favore di organizzazioni
no profit e della comunita. Alla piattaforma & collegata
la rubrica interna “Storie di Volontariato”, che raccoglie
e racconta le esperienze dei dipendenti legate al tema
dellaiuto.

Plastic Free - E la pil importante associazione di
volontariato in ltalia, nata con lo scopo di informare e
sensibilizzare piu persone possibili sulla pericolosita
dellinquinamento da plastica. Durante 'anno Leonardo
ha sponsorizzato tre raccolte (Castel Fusano, Pomigliano,
e Nerviano) che, coinvolgendo oltre 200 dipendenti
dei diversi siti, hanno permesso di raccogliere oltre 2
tonnellate di rifiuti.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

Mense responsabili - Programma per il recupero
delle eccedenze alimentari delle mense dei principali
stabilimenti italiani a favore di organizzazioni no profit,
in collaborazione con la Fondazione Banco Alimentare
Onlus e con i fornitori dei servizi mensa®®.

Corporate Heritage Leonardo - | musei aziendali che
fanno parte del sistema museale di Leonardo in lItalia
sono il Museo Agusta con annessa Villa a Cascina
Costa di Samarate (Varese), il Museo Breda Meccanica
Bresciana, il Museo delle Officine Galileo a Campi
Bisenzio (Firenze), il Museo del Radar a Bacoli (Napoli), la
sede dell’Associazione della Melara a La Spezia, dove si
trova larchivio storico OTO Melara, il Museo dell'Industria
Aeronautica di Torino, e il Museo del Centro Spaziale
del Fucino di Telespazio. Le iniziative del Corporate
Heritage nel 2022 hanno coinvolto quasi 4.000 visitatori,
accompagnati dai Seniores (oltre 200 attivi nei Musei e
Archivi) e dai volontari dellAzienda.

I mille del ponte - Fondazione Ansaldo ha finanziato e
collaborato allorganizzazione dello spettacolo teatrale
“I mille del ponte”, a ingresso libero, per omaggiare
le lavoratrici e i lavoratori che hanno operato per la

demolizione e la ricostruzione del ponte sul Polcevera.

Cittadinanza scientifica, formazione, diversita e inclusione

La promozione della cittadinanza scientifica - ossia la condivisione di conoscenza
scientifica, competenze tecnologiche e innovazione con le comunita di riferimento - e
limpegno per una cultura scientifica inclusiva sono parte integrante della strategia di
Leonardo per rafforzare la filiera dellinnovazione.

L’Azienda punta sia a favorire programmi di upskilling e reskilling dei dipendenti, sia a
sostenere la diffusione della cultura scientifica allesterno. Leonardo vuole essere un
punto di riferimento per la cultura scientifica nei Paesi in cui opera, a partire dai progetti
per valorizzare le discipline STEM e l'accesso alle professioni del futuro alle relazioni con
il sistema educativo -in tutti i cicli della scuola dell'obbligo, con attivita di formazione
anche per i professori e una particolare attenzione al coinvolgimento delle bambine e delle
ragazze-fino alle collaborazioni strategiche con universita, centri di ricerca e istituzioni.

In Leonardo anche la promozione della diversita € considerata un fattore distintivo di
competitivita, attrazione dei talenti e valorizzazione del capitale umano. Un approccio
che si traduce in iniziative di ascolto, mentorship e coaching, percorsi di formazione sui
gender bias e programmi di sviluppo per diffondere modelli di leadership inclusiva. Tale
impegno & riconosciuto a livello internazionale anche con linclusione, per il terzo anno
consecutivo, nel Bloomberg Gender-Equality Index (GEI).

Oltre 1.000
scuole, piu di 1.300
docenti e 50.000
studenti coinvolti nel
progetto STEMLab

Oltre 4.600

ore di docenza da
parte di dipendenti
Leonardo in 7 Istituti
Tecnici Superiori (ITS)
italiani

Oltre 400.000

persone raggiunte con le
iniziative di cittadinanza
scientifica e digitale®

Oltre 11.000

studenti e studentesse

hanno visitato gli stand virtuali
Leonardo e interagito con i
referenti aziendali durante

i Career Day

90 Per maggiori dettagli si veda il paragrafo “Economia circolare” nel capitolo “Planet”.
91 Il dato include attivita promosse da Leonardo, Fondazione Leonardo Civilta delle Macchine e Fondazione Ansaldo.
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Gli STEM ambassador di Leonardo, presenti nelle varie geografie, incoraggiano i giovani
a intraprendere percorsi di studio STEM, diffondendo la passione per la scienza e la
tecnologia attraverso seminari e lezioni. In Italia, tramite la collaborazione con gli Istituti
Tecnici Superiori, gli ambassador Leonardo dialogano con gli studenti non solo per
divulgare conoscenze scientifiche ma anche per stimolare la loro curiosita e avvicinarli
ai mestieri tecnici, valorizzando la vocazione industriale dei territori. Nellambito
del progetto Sistema Scuola-Impresa (promosso dal consorzio ELIS), Leonardo ha
inoltre messo a disposizione degli studenti delle scuole secondarie di | e Il grado le
testimonianze di 25 Role Model, dipendenti donne con background STEM, che hanno
svolto 21 ore di formazione per orientare gli studenti verso le proprie aspirazioni future,
attraversogliinspirational talk. In tale contesto sicolloca anche il progetto Young Women
Empowerment Program -YEP, dedicato alle studentesse del Sud Italia e promosso dalla
Fondazione Ortygia Business School, che vuole promuovere una formazione basata sulle
competenze del futuro e una cultura della parita di genere, che contrasti gli stereotipi
e le disuguaglianze in ambito educativo e professionale. L'attenzione alle materie STEM
al femminile nel Regno Unito con career fair, summer school e competizioni dedicate ha
comportato un aumento delle ragazze nelle assunzioni per ruoli di stage, apprendistati e
industrial placement, con una quota pariquasi al 20%. Attraverso il sistemadi application
sul sito internet del Gruppo, sono state ricevute quasi 20.000 candidature spontanee.

DIVULGAZIONE SCIENTIFICA, SUPPORTO ALLA FORMAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

Liceo Digitale - E nato a settembre 2022 il nuovo “liceo
digitale” dell’lstituto Matteucci di Roma. Liniziativa,
frutto di una proposta della Fondazione Leonardo
Civilta delle Macchine (CdM), & stata realizzata in
sinergia con Leonardo, il Ministero delllstruzione e
lstituto Matteucci di Roma. L'obiettivo & sviluppare
competenze digitali e tecniche, integrate e armonizzate
da conoscenze umanistiche, fondamentali per garantire
un futuro sostenibile. Trenta gli studenti che formeranno
la prima classe di questo indirizzo di studi, con durata
quinguennale, che prevede un corso di intelligenza
artificiale sviluppato da esperti di Leonardo che
svolgeranno anche il ruolo di tutor nella fase progettuale
e di stage in azienda prevista all'ultimo anno di corso.

Borse di studio Fondazione Med-Or-Nel corso del 2022,
la fondazione ha finanziato complessivamente 325 borse
di studio per studenti delle aree interessate, di cui: 18 per
corsi di laurea, 22 per corsi specializzati, 2 per dottorati,
3 per master, 100 per la scuola primaria e secondaria, 180
per corsi di lingua italiana.

Salvaguardia patrimonio culturale e artistico -
Fondazione Med-Or nel 2022 ha finanziatodiversi progetti
disalvaguardia del patrimonio culturale e artistico, tra cui
'Horn Heritage Foundation (Somaliland), 'Association
Internationale des Etudes Byzantines e I'Associazione
Italiana di Studi Bizantini, e il MAECI-Direzione Generale
per la Promozione del Sistema Paese.

Laboratorio sulla transizione digitale -In collaborazione
con le Universita Bocconi, di Trento, di Firenze e
con il Garante della Privacy, il Laboratorio della
Fondazione Leonardo CdM & uno spazio di studio sui
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temi dellintelligenza artificiale e della digitalizzazione
nel contesto nazionale, europeo e globale, attraverso
position paper, ricerche e conferenze.

Progetto Paese - Ciclo di incontri organizzati da
Fondazione Leonardo CdM per mettere al servizio del
Paese le competenze delle grandi partecipate statali
italiane e contribuire alla formazione di una nuova classe
dirigente. Coinvolti nei corsi di formazione Ufficiali
dellArma dei Carabinieri, della Scuola della Guardia di
Finanza e della Scuola Superiore di Polizia.

Spazio-La Fondazione Leonardo, in collaborazione con il
Ministerodell'lstruzione, lAccademia dei Lincei e l'lstituto
Nazionale di Astrofisica, ha promosso la conoscenza dello
Spazio come una nuova frontiera scientifica economica e
sociale attraverso percorsi formativi rivolti agli studenti.
Sono stati coinvolti 62 istituti scolastici in modalita
online,tre istituti scolastici in presenza per un totale di
2.800 studenti e insegnanti per ciascuna lezione.

XVIl edizione Festival delle Scienze - Per il quinto
anno Leonardo é stato educational partner del Festival
con un’installazione dal titolo “Esploratori del Futuro”
dedicata ai Leonardo Labs, in cui giovani research fellows
e dottorandi si sono messi a disposizione degli studenti
delle scuole medie inferiori e superiori per spiegare come
i risultati della ricerca scientifica portino benefici nella
quotidianita di ciascuno.

Festival della Scienza - Leonardo, partner storico
della manifestazione, ha sponsorizzato la XX edizione
del Festival della Scienza di Genova che ha visto la
partecipazione di 30.000 studenti da 14 regioni in Italia
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e 220.000 presenze complessive. Leonardo ha accolto gli
studenti delle scuole medie superiori del territorio ligure
nella sua Cyber & Security Academy, dove si formano i
futuri professionisti della cyber security.

Hackher - Leonardo ha supportato la terza edizione di
“Hackher", iniziativa multidisciplinare, patrocinata anche
dal Parlamento Europeo, con lobiettivo di avvicinare le
ragazze al mondo STEM e promuovere la parita di genere
nellInformation Technology. Levento rientra nell’impegno
di Leonardo in tema di inclusione ed empowerment
femminile nellambito della promozione della cittadinanza
scientifica e delle discipline STEM.

Young Cyber Security Academy - Leonardo & partner
dellAcademy nata nel 2022 con lobiettivo di portare il
tema della sicurezza informatica nelle scuole per formare
utenti del web consapevoli, e sensibilizzare sui pericoli
della rete (cyberbullismo, stalking, furti di identita, porno
revenge ecc.) coinvolgendo studenti compresi tra gli 11 e
i 19 anni e docenti in un percorso di educazione digitale.

STEMLab - E il progetto di diffusione della cittadinanza
scientifica con la finalita di supportare i docenti delle
scuole secondarie di Il grado in ltalia nel sensibilizzare
ragazze e ragazzi sullimportanza e sulla centralita delle
discipline STEM. STEMLab offre gratuitamente agli
insegnanti video-lezioni in forma di webinar, con guide
didattiche e schede laboratoriali per approfondire con gli
studenti materie e tecnologie connesse all'innovazione, tra
cui contenuti sviluppati direttamente da esperti Leonardo.
Sono stati inoltre organizzati contest come le Olimpiadi
delle STEM e rese disponibili app multimediali.

Tra gli argomenti trattati, Intelligenza Artificiale, Big Data,
Additive Manufacturing/3D Printing, Droni, Elettrificazione,
Aeroporti. A fine dicembre 2022, a un anno e mezzo dal suo
lancio, sono stati oltre 1.300 i docenti iscritti e sono state
coinvolte pit di 1.000 scuole e oltre 50.000 studenti.

ITS Academy -A fine 2022 ¢ stato formalizzato un accordo
tra Fondazione Leonardo CdM, Regione Emilia-Romagna,
Regione Liguria, Regione Puglia, Regione Umbria, Ministero
per l'Innovazione Tecnologica e la Trasformazione Digitale,
Agenzia per la Cyber Sicurezza, Confindustria INDIRE,
Associazione Nazionale ITS e il Ministro dell’lstruzione,
grazie al quale & stato costituito un ecosistema nazionale
delle competenze digitali, con lobiettivo di realizzare
percorsi formativi curriculari ITS Academy finalizzati alla
formazione di vari profili.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2022

Treccani Scuola-La Fondazione Leonardo CdM ha esteso
la collaborazione con Treccani anche nel 2022. Il contributo
della Fondazione Leonardo CdM consiste in lezioni online e
contenuti didattici multimediali destinati alla piattaforma
Treccani Scuola, con lobiettivo di rendere fruibili al
sistema scolastico italiano le conoscenze e le competenze
tecnologiche avanzate di Leonardo.

Diventare Cittadino Digitale - Nato dallaccordo tra
Leonardo, Fondazione Leonardo CdM e il Comando
Generale dellArma dei Carabinieri, il progetto ha l'obiettivo
di ridurre il digital divide anagrafico in ltalia, favorendo
laccesso alle nuove tecnologie da parte delle fasce
sociali piu anziane. Con 33 sedi in comuni medio-piccoli
italiani messe a disposizione dallArma, hanno partecipato
alla terza edizione del progetto 102 cittadini. Il progetto
aderisce al Manifesto per la Repubblica Digitale, iniziativa
promossa dal Ministero per llnnovazione Tecnologica
e la Transizione Digitale, e partecipa alle attivita della
Coalizione Nazionale per le competenze digitali, composta
da soggetti pubblici e privati che sostengono linclusione e
l'educazione alle nuove tecnologie.

Agricoltura di Precisione 4.0 - Si & tenuta presso il
PolitecnicodiBaria giugno 2022 la 12 Conferenza nazionale
sullAgricoltura di Precisione, promossa da Fondazione
Leonardo CdM, Politecnico di Bari e Universita degli Studi
di Bari Aldo Moro, al fine di presentare e approfondire le
tecnologie innovative dell’Agricoltura di Precisione e le
tecnologie abilitanti del programma Impresa 4.0 per una
produzione competitiva e sostenibile. Nellambito di tale
conferenza & stato elaborato il Manifesto per la Sicurezza
Alimentare, presentato poi alla “The 3 World Conference
on the Revitalization of Mediterranean Diet”, tenuta a Bari
dal 28 al 30 settembre 2022.

Girls@Polimi - Nel 2022 Leonardo ha partecipato
attivamente al progetto Girls@Polimi, mettendo a
disposizione quattro borse di studio per studentesse

dellultimo anno delle scuole superiori interessate
a iscriversi ai corsi di Ingegneria Aerospaziale,
dellAutomazione, Elettrica, Elettronica, Informatica,

Meccanica, della Produzione Industriale del Politecnico
di Milano per lanno accademico 2022-2023. Un'’iniziativa
attraverso la quale I'Azienda si & posta ancora una volta
in prima linea nel supportare lorientamento delle nuove
generazioni, e in particolare delle donne, verso lo studio
delle discipline STEM.

Infine, a novembre del 2022 i principali attori europei del settore spaziale, tra i quali
Leonardo e Telespazio, con il patrocinio dellESA, hanno siglato la Dichiarazione per la
responsabilizzazione del settore spaziale (Statement for a Responsible Space Sector), che
ribadisce limpegno a contribuire alla sostenibilita a lungo termine dei progetti spaziali e
a favorire una gestione responsabile di tutte le attivita del settore, dal punto di vista sia
sociale sia ambientale. L'obiettivo principale della Dichiarazione & fornire una base per lo
sviluppo sostenibile del settore spaziale e aumentare il contributo delle attivita spaziali a
beneficio della societa.
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TABELLA DI RACCORDO DELLA DNF

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF) 2022 di Leonardo &
inclusaallinternodellarelazione sulla gestionedel Bilancio Integrato 2022 ed é redattain
conformita al D.Lgs. 254/2016, che a sua volta recepisce la Direttiva Europea 2014/1995.
| temi richiesti dal D.Lgs. 254/2016 sono trattati nel documento, coerentemente con la
rilevanza dei temi stessi rispetto alle caratteristiche del Gruppo, dando evidenza delle
attivita, dellandamento, dei risultati e degli impatti.

La DNF, inoltre, & predisposta in conformita ai GRI Standards 2021 e contiene ulteriori
indicatori, da considerare aggiuntivi rispetto allinformativa predisposta in conformita
ai GRI Standards per rispondere alle richieste degli artt. 3 e 4 del D.Lgs. 254/2016,
che permettono di misurare le performance del Gruppo rispetto ai temi rilevanti (a tal
proposito si vedano i paragrafi “Indicatori di performance ESG”, “Indice dei contenuti
SASB” e “Altri indicatori”). Di seguito, si riporta una tabella di raccordo che identifica,
per ogni ambito previsto dal D.Lgs. 254/2016, i temi materiali per Leonardo e i riferimenti

ai GRI Standards.

TABELLA DI RACCORDO CON IL D.LGS. 254/2016

Legenda

Nota 1: Intero capitolo rientrante nella DNF.

RG = Relazione sulla gestione.

RCG = Relazione di Corporate Governance 2023 (esercizio 2022).

Tematiche
D.Lgs.
254/2016 ‘

Ambito ‘

‘ Documento

Riferimento

Capitolo

Disclosure GRI
Standards

Paragrafo ‘

Standard di Ambiente, RG Strategia e outlook Analisi di mate- 2-2,2-3,2-4,2-5, 31,
rendicontazione Sociale, rialita 3-2
e analisi di Personale,
s S Governance Stakeholder
materialita Diritti
. engagement
umani,
Corruzione Allegato alla Nota
relazione sulla metodologica
gestione-Nota della DNF
della DNF
Modello aziendale | Ambiente, RG Profilo del Gruppo Nota 1 2-1,2-6, 2-9, 2-10, 2-11,
di gestione e Sociale, 2-12,2-13, 2-14, 2-15,
organizzazione Personale, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19,
delle attivita Diritti 2-20, 2-22,2-23, 2-24,
- . Governance Nota 1
dellimpresa umani, 2-29
Corruzione
RCG Modello Nota 1
Organizzativo ex
D.Lgs. 231/2001
Ulteriori pratiche di Nota 1
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Ambito Disclosure GRI

Standards

Tematiche Riferimento
D.Lgs.

254/2016 Documento

Capitolo

Paragrafo

Ambiente RG Obiettivi e Piano

di Sostenibilita

301-1, 302-1,3, 303-
1,2,3, 304-1, 305-
1,2,3,4,5,7, 306-1,2,3,
308-1, 3-3 (per temi
materiali di riferimento,

Politiche praticate
dallimpresa,
comprese quelle di
dovuta diligenza, i
risultati conseguiti

Strategia e outlook

Indicatori di
performance ESG

Risultati del Gruppo
e situazione finan-

zZiaria
tramite esse e i siveda tabella
A . Planet Nota 1
relativi indicatori seguente)
fondamentali di Prosperity Valore della filiera

prestazione di
carattere non

finanziario Sociale RG Strategia e outlook Obiettivi e Piano 2-21,2-25, 2-26, 2-27,
di Sostenibilita 2-28,201-1,203-1, 204-
1,207-1-2-3-4, 4161,
Prosperity Nota 1 3-3 (per temi materiali
di riferimento, si veda
tabella seguente)
Personale RG Strategia e outlook Obiettivi e Piano 2-7,2-8,201-3, 401-3,
di Sostenibilita 402-1,405-1, 405-2,
Risultati del Gruppo = Indicatori di 403-1-2-3-4-5-6-7-9,
e situazione finan- performance ESG 4011, 404-1, 404-2,
siaria 3-3 (per temi materiali
di riferimento, si veda
People Notal tabella seguente)
Diritti RG Strategia e outlook Obiettivi e Piano 2-30, 407-1, 41411,
umani di Sostenibilita 418-1, 3-3 (per temi
People Rispetto dei diritti materiali di riferimento,
umani si veda tabella
seguente)
Codice Etico
Corruzione @ RG Strategia e outlook Obiettivi e Piano 205-2, 205-3, 206-1,
di Sostenibilita 415-1, 3-3 (per temi
Governance Conduzione materiali di riferimento,
responsabile del si veda tabella
business seguente)
RCG Ulteriori pratiche di Nota 1
governo societario
Codice Anti-
corruzione
Principali rischi, Ambiente, RG Governance Gestione dei
generati o subiti, Sociale, rischi
iviincluse le Personale,
modalita di Diritti
gestione degli umani, RG Strategia e outlook | Trend e visione al
stessi Corruzione 2030
Diversita RG Governance Corporate 2-7,2-8, 405-1
negli organi di governance
amministrazione, People Valorizzazione
gestione e delle persone e
controllo delle competenze
RCG Criteri e politichein | Nota 1

materia di diversita
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TABELLA DI RACCORDO TRA TEMI MATERIALI, AMBITI DEL D.LGS. 254/2016 E INDICATORI GRI

Ambito D.Lgs.
254/2016

Ambiente

Sociale

Personale

Diritti umani

Corruzione

Diversita

negli organi di
amministrazione,
gestione

e controllo
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Tema materiale

Contrasto al cambiamento climatico, adattamento e mitigazione

Catena di fornitura sostenibile

Gestione delle risorse naturali e conservazione degli ecosistemi

Sviluppo di tecnologie per losservazione della Terra
Impatto ambientale dell'utilizzo dei materiali
Sicurezza dei cittadini

Qualita, sicurezza e performance delle soluzioni
Ricerca e Sviluppo, innovazione e tecnologie avanzate
Cyber security e protezione dei dati

Catena di fornitura sostenibile

Sicurezza dei cittadini

Relazione conil cliente

Trasformazione digitale

Continuita del business

Condizioni di lavoro, salute e sicurezza

Diversita e inclusione

Gestione delle competenze e attrazione dei talenti
Supporto attivo allo sviluppo di competenze in area STEM

Diversita e inclusione
Catena di fornitura sostenibile

Solida corporate governance
Conduzione responsabile ed etica del business

Solida corporate governance

Riferimenti temi GRI

GRI1 302, GRI 305

GRI1308

GRI 303, GRI 304, GRI 305
Tema non GRI

GRI 301, GRI 306

Tema non GRI

GRI 416

GRI 201, GRI 203

GR1 418

GRI 204, GRI 407, GRI 414
Tema non GRI

GRI 416

Tema non GRI

Tema non GRI

GRI 403

GRI 201, GRI 401, GRI 402, GRI 405
GRI 401, GRI 404

GRI 404

GRI 405
GRI1204, GRI 308, GRI 407, GRI 414

GRI1207, GRI 405
GRI1 205, GRI 206, GRI 415

GRI 405
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Leonardo S.p.A.

Relazione della societa di revisione indipendente sulla
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai
sensi dell'articolo 3, comma 10, del D.Lgs. 30 dicembre
2016, n. 254 e dell'articolo 5 del Regolamento Consob
adottato con Delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018

Relazione della societa di revisione indipendente su una
selezione di indicatori presentati all'interno della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario ai sensi dell'articolo 3, comma 10, del D.Lgs. 30 dicembre
2016, n. 254 e dell'articolo 5 del Regolamento Consob adottato con Delibera n.
20267 del 18 gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione della
Leonardo S.p.A.

Ai sensi dell'articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di sequito
"Decreto”) e dell'articolo 5 del Regolamento Consob n. 20267 del 18 gennaio 2018, siamo stati
incaricati di effettuare I'esame limitato (“limited assurance engagement") della dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario della Leonardo S.p.A. e sue controllate (di sequito “Gruppo” o
"Gruppo Leonardo") relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, predisposta ai sensi dell'articolo
4 del Decreto, presentata nella specifica sezione della Relazione sulla gestione del bilancio consolidato
del Gruppo Leonardo ed approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 9 marzo 2023 (di sequito
“DNF").

L'esame limitato da noi svolto non si estende alle informazioni contenute nel paragrafo "'Informativa
sulla Tassonomia UE per le attivita sostenibili'" della DNF, richieste dall'articolo 8 del Regolamento
europeo 2020/852.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per la DNF

Gli amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a quanto richiesto dagli
articoli 3 e 4 del Decreto e ai "Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti
dal GRI - Global Reporting Initiative (di sequito "GRI Standards'), da essi individuato come standard di
rendicontazione.

Gli amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili, inoltre, per I'individuazione del contenuto della DNF, nell'ambito
dei temi menzionati nell'articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell'attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli amministratori sono infine responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dell'attivita del Gruppo nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella DNF,
per le politiche praticate dal Gruppo e per I'individuazione e la gestione dei rischi generati o subiti dallo
stesso.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sull'osservanza
delle disposizioni stabilite nel Decreto.

EYS.p.A
Sede Legale: Via Meravigli, 12 — 20123 Milano

Sede Secondaria: Via Lombardia, 31 - 00187 Roma

Capitale Sociale Euro 2.525.000,00 i.v.

Iscritta alla S.0. del Registro delle Imprese presso la CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi

Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584 - numero R.E.A. di Milano 606158 - P.IVA 00891231003
Iscritta al Registro Revisori Legali al n. 70945 Pubblicato sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998
Iscritta all’Albo Speciale delle societa di revisione

Consob al progressivo n. 2 delibera n.10831 del 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendentiin conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza dell'International Code
of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA Code)
emesso dall'International Ethics Standards Board for Accountants, basato su principi fondamentali di
integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale, riservatezza e comportamento
professionale. La nostra societa di revisione applica I'International Standard on Quality Control 1 (ISQC
Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo qualita che include direttive e procedure
documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi professionali e alle disposizioni di legge e dei
regolamenti applicabili.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. Il nostro lavoro e
stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance Engagements
ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information™ (di seguito “ISAE 3000 Revised"), emanato dall'international Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited assurance. Tale principio richiede la pianificazione e
lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza limitato che la DNF non contenga
errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato un'estensione di lavoro inferiore a quella
necessaria per lo svolgimento di un esame completo secondo I'ISAE 3000 Revised (“reasonable
assurance engagement") e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti
a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
colloqui, prevalentemente con il personale della Societa responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte
all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le sequenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche del Gruppo rendicontati
nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione sequito alla luce di
guanto previsto dall'articolo 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di rendicontazione
utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comparazione traidati e le informazioni di carattere economico-finanziario inclusi nella DNF ed
i dati e le informazioni inclusi nel bilancio consolidato del Gruppo Leonardo;

4. comprensione dei sequenti aspetti:

o modello aziendale di gestione e organizzazione dell'attivita del Gruppo, con riferimento alla
gestione dei temi indicati nell'articolo 3 del Decreto;

o politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell'articolo 3 del Decreto, risultati
consequiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

o  principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell’articolo 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni contenute

nella DNF ed effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 5., lettera a).

5. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF.
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In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione della
Leonardo S.p.A., e con il personale di Leonardo UK Ltd, Leonardo US Holding LLC e Wytwornia
Sprzetu Komunikacyjnego “PZL-Swidnik" Spolka Akcyjna e abbiamo svolto limitate verifiche
documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i processi e le procedure che supportano
la raccolta, I'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni di
carattere non finanziario alla funzione responsabile della predisposizione della DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del
Gruppo:

- a livello di Gruppo

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare a
modello aziendale, alle politiche praticate e ai principali rischi, abbiamo effettuato
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le
evidenze disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche sia limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta
aggregazione dei dati.

- perle societa Leonardo S.p.A. (sito di Cascina Costa - Elicotteri), Leonardo UK Ltd (siti di
Edimburgo - Elettronica - e Yeovil - Elicotteri), Leonardo US Holding LLC (sito di West
Plains - DRS) e Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego “PZL-Swidnik” Spolka Akcyjna (sito
di Swidnik - Elicotteri) che abbiamo selezionato sulla base delle loro attivita, del loro
contributo agli indicatori di prestazione a livello consolidato e della loro ubicazione,
a