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Industria aerospaziale

/0%

CAMPIONE NAZIONALE

In Italia Leonardo occupa, diretta-
mente o con le sue partecipate,
circail 70% del totale degli addetti
del settore spazio

Dai satelliti ai servizi
collegati: il business

spaziale cambia assetto

Leonardo/2. 1l gruppo punta a coprire l'intera filiera della Space economy
attraverso un’azione concertata e discussa con tutte le partecipate

Leopoldo Benacchio

eonardoeunadelle principa-
liaziende industrialidell’ae-
rospazio, Difesa esicurezzaa
livello globale. InItalia occu-
pa,direttamente o conlesue
partecipate, circail 70% del totale de-
gliaddettidel settore Spazio, con cen-
tridieccellenzain varieregioni, dalla
Lombardiaalla Siciliaenelmondoha,
sempre per questo settore, stabili-
menti in Francia, Germania, Regno
Unito, Spagna, Belgio e Romania.

Ha costituitoinsiemealla francese
Thales la Space alliance di cui fanno
parte Telespazio, al 67%di Leonardo,
focalizzata sui servizi satellitari, e
Thales Alenia Space (partecipata al
33%), focalizzatainvece sulla produ-
zionedi satelliti. Una partecipazione
consistente in Avio, poco meno del
30%,assicuralapresenzanel campo
deilanciatori.

I notevoli cambiamenti avvenuti
nellaSpace economy hanno convinto
il nuovo amministratore delegato,
Roberto Cingolani, a strutturare in
modo piu performante la parte Spa-
zio, creando una divisione dedicata,
dandoimportanza al coordinamento
fra le varie attivita spaziali e anche

cercandodirinvigorire ebilanciarele
partecipazioni con Thales. Conlapre-
sentazione del piano industrialeaini-
7i0 2024 siavrail quadro complessi-
vo, anche per il capitolo cyber molto
legato allo Spazio.

Ilmondo stacambiando moltove-
locemente: se prima la crescita nel
settore Spazio era legata essenzial-
menteaifinanziamenti statali, erela-
tivi programmi, oggi questi hanno ce-
dutobuona partedellascenaal setto-
re privato. «Lo Spazio e molto perva-
sivo nella societa oggi e Leonardo
vuole avere unruolopiuimportante
nel proporre soluzioni, anche con-

FRANCO
ONGARO.
Chief Space
Business
officer

di Leonardo

nesse con il mondo cyber», racconta
Franco Ongaro, Chief Space business
officer di Leonardo. Il messaggio e
chesivuole spingeresulla capacitadi
proporsiin 150 Paesi coi propri pro-
dotti. Questononvuoledire assoluta-
mente menoliberta per Thales Alenia
Space e Telespazio, ma, al contrario,
si vuole mettere in piedi una vera
strategia di Space alliance.

«A differenza del passatoil sistema
€ oggi verticalizzato: in pratica al
cliente vendo unservizio, e di conse-
guenza quel che ci va dietro», conti-
nuaOngaro, spiegandolafilosofiadi
fondo: non proporre piu in fase di
vendita soloun satellite maun servi-
zio, che di conseguenza “se lo porta
dietro”, assieme a una struttura di
controllo e a sistemi di trasmissione
datielaloroelaborazione. Per questo
occorreun’azione concertatatraLeo-
nardo e le sue partecipate. Del resto,
unastrategia comune serve per cre-
scere e andare su nuovi mercati, fa-
cendo leva sulle esperienze fatte da
tutti e sullelezioni imparate.

Ilcambiodiassettodeve quindiva-
lorizzareunagrandeimpresacheein
gradodi coprirel'interafiliera dell’in-
dustria spaziale: dai satelliti alle in-
frastrutture in orbita, Stazione spa-

Il braccio robotico per Marte.

Il sofisticato braccio robotico, sviluppa-
to da Leonardo, che riportera sulla Terra
campioni di suolo marziano

ziale internazionale in testa, dalla
produzione distrumenti scientifici di
altissimo livello ai sensori hi-tech,
dalla gestione di servizi satellitari ai
motori perivettori spaziali e al lancio.

Impossibile citare tuttiitraguardi
raggiunti. Valga per tutti ricordare
come a Nerviano, Campi Bisenzio,
Pomezia e Southampton, nel Regno
Unito, sianostati sviluppati strumen-
tiinnovativi per importanti missioni
spazialiinternazionali, dall’iperspet-
trale pit1 potente al mondo al sofisti-
cato braccio robotico che riportera
sulla Terra campionidi suolo marzia-

no, fino all’orologio atomico pili preci-
soesistente per la navigazione satelli-
tare: sgarra solo di un secondo ogni
tre milioni dianni, e con questorende
lacostellazione europea Galileo il si-
stema di geoposizionamento piu pre-
ciso esistente.

Leeccellenze sonoancheneigran-
distrumenti, comeil Lightningima-
ger, cacciatoredifulminiabordodel
Meteosat diterza generazione, recen-
tissimo e fondamentale perlostudio
di questi potenti fenomeni elettrici.

«Il Pnrr sara per noi un primo
banco di prova per la nuova orga-
nizzazione, conlarealizzazione del-
la costellazione Iride - conmtinua
Ongaro -. Avremo da sviluppare i
satelliti con Thales Alenia Space, gli
strumenticon Leonardo, il controllo
delle comunicazioni con Telespazio
el’elaborazioneimmagini con e-Ge-
0s. Senza dimenticare gli aspetti di
cybersecurity».

Con Iride, assieme alla gia esi-

stente costellazione radar Cosmo-
SkyMed I'Italia avra a disposizione
una capacita di osservazione della
Terra, in variebande spettrali, quasi
unicaal mondo, paragonabile aquel-
lachehalaDifesaamericana. Anche
per questo, ein vista della costruzio-
nedella costellazione europeaIris2,
si e dato il via alla Space mmart
factory, con Thales Alenia Space co-
me attore principale, perchéle gran-
di costellazioniimpongono una pro-
duzione sostenuta, impensabile fino
apochi anni fa. All’orizzonte ¢’¢ an-
chel’edge computing:la sfidaestre-
ma di portare in orbita importanti
capacita di calcolo e I'In orbit servi-
cing, la capacita di costruire satelliti
in orbita, altro traguardo fondamen-
tale per rimanere sul mercato in fu-
turo. «Con questo e con la Smart
factory dimostriamo che siamo un
passo avanti agli altri competitor»,
conclude Ongaro.
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Moderano:
Debora Rosciani
e Mauro Meazza
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Le mosse delle Banche Centrali per frenare l'inflazione con Paumento

dei tassi sembrano insufficienti. Il panorama finanziario si preannuncia
turbolento, costringendo gli investitori a cercare le vie pili promettenti.

La stabilita sui mercati € un’incognita e ci si domanda per quanto ancora
azioni e obbligazioni si muoveranno cosi freneticamente. Gli operatori,
grandi e piccoli, potrebbero dover ridefinire i loro orizzonti di investimento.
Per i risparmiatori in cerca di sicurezza, serve creativita. Durante I'evento,
le domande degli ascoltatori saranno al centro della discussione,

guidate dall'esperienza delle societa coinvolte.

Due di denari
di Debora Rosciani
e Mauro Meazza
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